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ITpod. gp Muha JoBanosuh boxunos
Meiaiupeng ynusepsuitieii, beoipag
ITpod. gp Ana Jlanrouh Mununhesuh
Dakynitieill 3a iocnosHe cillyguje Meiailipeng yHugep3uitieiia

YIIPAB/bAIBE BUCOKVIM OBPA3OBAILEM
Y CBETY CABPEMEHMX TEXHOJIOTUJA

Pesume: Y undopmaitiuuxoj epu cnobogHo ce mosxce pehu ga je Hoeo gpyuiitieo yuehe
gPYWiiieo U Kao iaxkeo 3axiiesa pasnuvuiiie spcitie y4era Koje 60ge Ka 3atioumpasarv).
3a paseoj npuspege senuxy ynoiy uma u obpaszosare Koje wipeba ga passuja Komiie-
WeHTHHOCHL PAGHUKA, ja4a HWUX08Y MOOUNHOCTH U cuiypHOCT Tiocna. 3a komilanuje je
jaxo 6uttino ga wuxosu 3atiocneHu moly ga ogiosope Ha Op3e u 6enuke UpomeHe U jauajy
KomiettieHyujy tpegyseha u wuxose paszeoj. Pesynitiatiu ob6paszosarea ce He pedneKitiyjy
camo Ha ojequHue el u Ha gpywiiieo y uenunu. 3a geageceili ipsu ek 3Harve Hociidje
OCHOBHU PA360jHU HAKTHOP.

K/bYYHE PEYM: KY/ITYPA, ObPA3SOBAIBE, IIOC/IOBHM CHMCTEM, PA3BOJ

1. YBOJ

CaBpeMmeHO Jj06a pa3BojeM TeXHMKe U TeXHOJIOTMje OaKIIaBa U KOMYHM-
Kaiujy Meby /pyanma; mpocTopHa ya/beHOCT He IpeCcTaB/ba BUIIE OTeXKaBa-
jyhu dakrop y mocnoBamy. IIpucyTHa je makoha mocnoBama 1 pacpocTupame
IIOCTIOBHMX aKTMBHOCTM BaH OKBMPa MaTH4He 3eM/be. Ha ycmemnoct mocno-
Bama yTu4y 6pojHN akTopy Koje Tpeba MMaTH y BUAY Kafia ce IPUIIPEMajy
IIOC/IOBHE aKTVBHOCTY, a IIOCEOHO je 3HadajaH paKTop KYITYpe, Tj. YTULAj KyJI-
Type Ha MEHAIMEHT. Y CK/Iajly ca IpMMeHaMa y OKpPY>Kelby, HEOIIXOHO je U fla
ATV 00pa306HYU cuciliem Upailiu 3axitiese OKPyiera.

Vudopmarnyka epa y K0joj >KMBMMO yHanpehyje KOMyHUKaLjy 1 CMambyje
pacrene koju nocroje usmeby pasnmumuntux kynrypa. Ekonomnja npenasu rpa-
HUIle MaTIYHe 3eM/be CTBapajyhnm cBeT rimobanHe ekoHOMUje. Y TaKBOj I71o6a-
HOj €KOHOMUjJ HAcCTajy ¥ HOBe IpelpeKke BedaHe 3a yCKIahuBamwe pasmmanTux
IIOC/IOBHUX IIPAKCH Y pasIn4uTUM Kynrypama. [Iporec nocnosama y ycnosmuma
rrmo6anusaniyje IOCTaB/ba M HeKa HOBA IIPaBWJIa IIOC/IOBaba: BIUCOK CTENEH
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2 IIpod. np Muha JoBanosuh boxunos, npod. sp Ana Jlanrosnh Munuhesuh

IIOC/IOBHE KOMYHUKaI[Jje, pa3BIjeH MHTETPUTET CBAKOT MOjefNHI[a Y IPOLecy
HOCTIOBaMba, ycKIahuBame OCTIOBHUX CTaHZAp/a.

Y cKmamy ca HOBUM 3aXTeBMMa CIIOCOOHOCTH 3aIIOC/IEHNX Tpeba fla ce Memba
u 06pa3oBHM cucTeM Koju he cTBapaTy pajiHy cHary. PesyntaT mpoMeHa y okpy-
KeIbY je Jla ce CBe BUILe Tpajke pafiHUIY KOjU Cy MYITUKBann(UKOBaHM, QIIek-
CHOVTHVjU V1 eIYKOBaHM Ca HOBUM Ca3Hambl/Ma HEONIXOJHVM 3a HOBE ITOC/IOBHE
3axTeBe IO NMNUTalby Kopuirhema HOBe TEXHONOIMje M yC/Ief Iinobannsanuje
HO3HaBame KyITypHe pasmnuutoctu. Moxe ce pehu fa nocroje 6pojuu pas-
JI03Y KOjU Cy YTHUIIaJia Ha IPOMeHy oOpa3oBama: CTaJIHU pasBoj U yBobhemwe
HOBUX T€XHOJIOTHja, YCIIOBY II00au3aruje.

[TogpasymeBa ce fa yCIeNIHV OM3HMCMEHM, OHOCHO [OOpM MeHalepy,
MoOpajy uMmary BeoMa Jobpo ¢gopmanHo o6pasoBame. 3HAUM fIa Cy YCIIEIIHO
3aBpuIMIN ofrosapajyhe dakynrere, crenyjanusanmje, MarucTepyujyMe, mna u
nokropare. MehyTiM, 0Bako cTedeHO 3HaHe BPEMEHOM I'yOU CBOjy MOh, ITOLITO
ce IIpaKca MeHalIMeHTa OfiB/ija Y IIPOMEH/BMBOM OKPYIKebY; IIPOMEHe Y IIOCIOB-
HOM CBeTY Cy Be/MKe Vi HecaryleuBe, 11a je IOTPeOHO KOHTUHYMPaHO MHOBUPATH
3Hama MeHalepa, o6orahmuBaTy BIXOBO UCKYCTBO APYTUM UCKYCTBUMA. YCrIef
rrobanu3salyje ¥ HOBYX IIpaBIJIa IIOCTIOBamba I'you ce yBepeme fia je GopMaTHo
obpasoBame JOBO/BHO fia 61 HeKo, y3 kpahe 1y gy>xe pajjHO UCKYCTBO, IIOCTAO0
MeHayep. VICKycTBO U MHTYMIIMja OVIIN Cy JOBO/BHM Jja Ce YCIIEIIHO YIpaB/ba
KoMnaHujoM. KoHTMHYMpaHa efyKanuja ocTaje NpeyciIoB HallpeloBama y
Kapujepu 3a CBe 3aIl0CTIeHe, aly, ca ipyre CTpaHe, yIarale KOMIIAHUje Y Aajbe
ycaBplIaBame 3aI0CTIEHUX je YCMEPEeHO CaMO Ha K/by4YHe JbyJe Y KOMIaHUjI.
3a pa3Boj mpuBpefe NOTPeOHY CY MOjeAMHIIN KOjU Cy CIIOCOOHM Jia IIpey3nMajy
OZITOBOPHOCT, MIMajy MHUIIMjATUBY, CAMOCTA/IHO HOHOCe opnyke. HopmainHo, y
TYUIM YCTIOBMMa II0CEOHO MeCTO 3ay3MMa TeXHOJ/OrHja, jep he y 6ymyhHocTM oHa
HacTaBUTH Ja Oy/ie I/IaBHA CHAara Ha PafiHMM MeCTUMA, Y 3ajeJHULIN 1 Y HIOjef -
HAYHMM >KMBOTHUMA.

2. PA3BOJ TEXHUMKE UM TEXHOJIOTUJE
U IIOTPEBE 3A ENYKAIIMMJOM MEHAIIEPA

Pa3Boj Hayke 1 TeXHOJIOTHje YC/IOBHO je a ce popMMpa CXBaTambe O IoTpedu
IepMaHEHTHOT o6pa3oBama MeHalepa. [loTpeba KOHTMHYUpaHe efyKaluje
MeHaljepa je ImoceOHO M3pakeHa y CeKTOPY IPOU3BOAE KOjU ce Hajopyke Mema
TIOf] IejCTBOM Hay4YHO-TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, Tako Aa je popManTHa egykKanmja
MeHaljepa CBe BUIIe IIOTpeOHA Jja He OM 3a0cTajajia 3a CTBApHUM IOoTpebamMa
MOJIEpHOT IIPOMU3BOJHOT IIpoOLieca.

Jlo mepeceTnx roAyHa MPOILJIOT BeKa yBoheme HOBe TEXHOJIOTMje 3aXTe-
BaJIO je Iy>KM BpEeMEeHCKI MIepHo], T1a je 61710 10BO/BHO BpeMeHa Jia ce MeHallepn
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Ynpap/pame BUCOKMM 00pa3oBameM Y CBETY CaBPEeMEHMX TeXHO/IOTHja 3

y mpousBopmy npunarohasajy u yde. Ilepuop oxn megecetux roguHa yopsasa
yBODeme HOBe TeXHOIOrMje y cBe KpahuM BpeMeHCKMM MHTEpBajIMa 1 OCTaje
CBe Mame BpeMeHa Jla ce MeHayepu ,lpuaarohasajy” HoBuM gocturayhmma.
Y ToM mepuony HacTaje o6aBe3a ImepMaHeHTHe 0Oyke pykosopeher xaznpa, a
KpO3 KpaTKe KypceBe 1 ceMUHape. BpeMeHOM, 0BY CeMUHapy Cy Ipepacin y
cTajHe 00/NNKe efyKaluje 1 06pa3oBama, ovYenn Ccy Aa oO0yxBarajy cBe cer-
MeHTe MEeHAIIMEeHTa 11 TaKO Cy HacTajle IIpBe OCIOBHE IIKOTIe.

IIpBe 1IKO/IE y KOjIIMa Ce M3y4aBao MEHAIIMEHT Cy MMaJie JOCTa jefHoOpa-
3aH, YHUBEP3aIHY [IPOrpaM. BpeMeHOM OBM YHUBep3aaHM IPOTPaMM Ce U3[HU-
depeHIMpajy, Y 3aBUCHOCTY Off PajHOT MCKYCTBA PYKOBOAM/IAIA KOjIMa CY
OMIM HaMeWweHM, U HUXOBOT IIPEeTXORHOT GopmanHor obpasoBama. Lnpesn
OBMX IIporpaMa cy Ouin: pasBMjare CIIOCOOHOCTM aHanu3e Impobdiema; Cro-
COOHOCTH pellaBama IpobeMa; CIOCOOHOCTY aHaju3e fiefla CUCTeMa Y KoMe
ce jaB/ba Mpo6IeM; CIIOCOOHOCTY aHaIM3e CBMX OCTANUX Je/l0oBa CUCTeMa Ha
KOje MOXKe Jla yTu4e HacTaay npo6ieM U CHOCOOHOCT HWeroBor pelrabama (12).
3Ha4y, Wb je [a 3aII0CTIeHN JOJaTHOM e[fyKalllfjoM IIPYMEeHM KOHIIENT yIIpa-
B/bamba, Tj. INTAHMPaba, OPraHNM30Babha, MOTUBICAbA Y KOHTPOJIE.

O6pasoBame pykoBozeher kajjpa Mo)xe ce 00aB/baTy KpO3 BUILIE MHCTUTY-
IIVIOHA/IHVX W/IM BaHMHCTUTYLMOHAMHUX oOmuka. CTyfieHT! Ha QakynreTnMa
¥ BUIIMM LIKO/IaMa ¥3y4aBajy 00/1acT MEHalIMEeHTa Y CBUM HheTOBMM CerMeH-
tuma. C pyre cTpaHe, CBpIIEH) CTYHAEHTY PasnmnuuTux ¢akynrera (MaIiyH-
CKOT, eJIeKTPOTEXHIYKOT, PYAapPCKO-TeONIOIIKOT, €KOHOMCKOT, MEeJVIIMHCKOT),
Koju ce cripeMajy 3a pykosogpiehe ¢pyHk1uje y 6ynyhum komnaHujama, Mory crie-
nujannsoBaTyu oxpeheHn cermMeHT MeHalIMeHTa, Koju he um momohm fa nopen
CTPYYHOT, IPUMEHBEHOT 3Haba, Oy/ly YCIIEIIHY U Y yIIpaB/badkyM QyHKIMjaMa.
OBU CTY#eHTU MOTy OofiMax ¥ 6e3 MICKYCTBa Jja HacTaBe MacTep CTyAuje 1 jja
CTeKHY 3Hama IoTpebHa 3a Ton MeHaiepe (12). Mehytum, MHOTa NcTpakuBama
v mpakca y EHreckoj cy ykasanm fa ¢y HOCTeUIIOMCKe CTyAuje y o6macTu
MeHalIMeHTa euKacHMje aKo UX rmoxahajy cTyieHTu ca BUIIETOAUIIBIM ICKY-
CTBOM Ha MEHAlIepCKUM IO3NIMjaMa.

Y oKkBUpPY KOHTVHYUpaHe efyKalyje OpraHusyjy ce u ogroapajyhu xyp-
CeBV YHyTap KOMIIaHVja fia Ou ce pyKoBojehy Kajjap yIo3Hao ca CBUM HOBUM
Ca3HamJIMa U YBUJIeO 3Hauyaj KOHTUHYMpaHe eaykanuje. Ha npumep, London
Business School cBake ropyHe, MOYeTKOM fierieMOpa, 06aB/ba MPOMOINjY CBUX
CBOjUX IIpOTpaMa 3a HapefHy rofguHy. To 3Ha4M fla ce YIyTe O3B Ha afpece
MO3HATHX OPUTAHCKMX VM €BPOICKIMX KOMIIAHMja fia MOIIa/by CBOj ITOCTIOBOHY
Kajlap Ha yIo3HaBame ca CBUM Iporpamyma. OBoO Cy mporpamu, Koji ce 4ecTo
IIpE3EHTUPAjy U Y KOMIIaHMjaMa y TOKY je[THOZHEBHOI M/ JBOJHEBHUX CEMU-
Hapa, a I1/b UM je [ia IPUBYKY IITO BUIe IoaasHuKa. (12)

Jly>kuHa 0BaKO OpraHM30BaHMX KypceBa Tpaje of 5 o 14 maHa 1 06M4HO ce
Ha BJMa [NOMasHUIM 00pasyjy y ogpeheHoj KOHKpeTHOj 06IacTH yIpaB/bamba
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U pyKoBobema, Kao IITO Cy: CTpaTeIlIKo yIpaB/baibe Npeaysehem, yrpasmbame
KagpoBuMa (yHmpaB/bame /bYy[JCKUM pecypcuMa), yIpaBbame GUHAHCHjaMa,
yIIpaB/bakbe TeEXHONIOTMjOM, YIIpaB/batbe ICTpaKBambeM U pa3BojeM, uts. IIpo-
rpaM OBMX KypceBa je mpepBubeH 3a miahe ynpasmpauke kajpose 6e3 Beher
uckycrBa. Moxe ce pehu fa cy HaBefileHM KypceB) Heka Besa 13Mehy muxoBor
YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama I MOYeTKa bIIX0Be Kapujepe y KOMIIaHMjI.

ITopexn kypceBa 1ocToje 1 OATOBapajyhu mporpaM Koju ce OpraHmsyjy Ha
¢dakynreTuMa 3a pa3Boj pykosogeher kagpa u Tpajy 1-6 Mmeceny, a insb UM je
Jla TIpy>Ke JleTa/bHO obpasoBame MIahyM nomasHUIMa ca paHUM VICKYCTBOM
y Beh moMeHyTUM 06MacTMIMa yIpaB/bamba. Pasinka oBor mporpama y ogHOCY
Ha IIPeTXOJ[He, OI7Iefia ce y IPMMEHM MEeTOfie CTYAIMje Cay4aja, Kao U Y BEIMKOM
Opojy 4acoBa cuMyJalnyje Mojena yIpasbamba 1 pyKoBohemwa. Cmarpa ce a
Cy casHamba KOja ITOJIa3HMIIM IIOHECY Ca OBaKBMX KypceBa OfMax IIPMMEH/bMBa
Y BUXOBOj CBAKOJIHEBHO]j aKTMBHOCTY y KOMIIaHMjaMa y KOjuMa paje. Ydeme
IIpeKo aHajN3e CAyvaja je IOCTIebIX FOAHA, ca IPOMeHaMa y BUCOKOM 00pa-
30Balby, IOCTAJI0 BEOMa IIPUMEH/bUBO.

Kao Bup mHOBMpama 3Hama NPBUX MEHAIEPCKUX C/I0jeBa MCIIOJ], BPXOB-
HOI MEHAIIMEHTa, OPraHu3yjy ce Kypcesu y Tpajamby of 10 go 15 mana, Koju ce
3aCHUBajy Ha MeTOAM OPaMHCTOPMUHTA, a Behn [leo akTMBHOCTY 00aB/ba Ce Ha
npuHINITY AebaTHOr K1yba nsmMely nupexTopa u pyKkoBoAuIala pasinanTiuxX
KOMIIaHWja, C jefiHe, 1 IIpefjaBada IOC/IOBHE IIKOJIE, C pyTre cTpaHe. CBakako, 1
OBJle Cy IPUCYTHM yoO4ajeHy BUIOBY HACcTaBe, KAo IITO Cy NpefjaBama, TUM-
CKU paj], cTyauje cnydaja, uth. OB KypceBU OpraHusyjy ce 6ap jeHoM ropu-
IIIbe U Ha BbIMa ce IIpUIpemajy u obpasyjy oyayhu ,,ron” meHayepm.

Ha nocnepunnomcke nocnosne crypuje y EBponn, Tj. Ha MBA crynuje, ce
IpMjaB/byjy MJIAIV JBY[V Ca HUDKET pyKoBofieher MecTa y KOMIIaHM)j! ca Majo
TOfIMHA PAJIHOT MICKYCTBA, KOjU MMajy aMOuIIVje 3a TOII II03MLIMje Y KOMIaHUjIL.
OHM ce 06MYHO CAMOCTATHO OIPefie/byjy 3a OBAKBY BPCTY CTYZAM]ja, A/l MOXKe
¥ KOMITaHMja, YKOJIMKO OLIEHM Jla Cé Pajiii O TaJIEHTOBAHOM M BPETHOM MJIaloM
YOBEKY, Jla MHMUIMpa ofyasak Ha MBA crynuje. Ha nocnenumnioMcke mociosHe
CTy[iMje MOTYy Ce YIUCAaT! ¥ CBPIIEHM CTYHEHTU ofrosapajyhux ¢akynrera,
MJIafiVt Jby Ay 6e3 paHOT MCKYCTBA, ajly, Y TOM CIIy4ajy, OH) CBOje TPOTOAMIIbE
CTyaupame Ha GpaKy/nTeTy HaCTaB/bajy.

Benuke xomnanmje y @panuyckoj, Enrneckoj, anm u y Jamany, Beoma 4ecTo
CY y KOHTaKTYy ca BpXyHCKMM BUCOKOIIKO/ICKMM MHCTUTYIMjaMa, IMajy ca iblMa
u oce6He yroBope o npahemy, ¢ jefHe cTpaHe, HajTa/IeHTOBAHMjUX CTyeHaTa
U, C IpyTe CTpaHe, moTpeba 3a BPXYHCKMM KaJpOoBMMa KOMIaHMje. JeTaH feo
IIOCJIOBOJHOT ,,[IOMJ/IATKA KOMIIaHuUje ,,perpyTyje” ce Beh mocie mpse roguue
PeNoBHUX NOAMUIUIOMCKUX CTYAUja, a IOC/Ie 3aBplIeTKa KBaTUTETHOM KaJpy je
06e36eheHa mocoBogHA MO3MIIMjA Y BPXOBHOM IOC/IOBOACTBY KOMIIaHYjeE.
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Mopa ce HarmacuT fa Cy Iporpamy HOCAeAUIUIOMCKUX CTYAMja BeoMa
CJIOXKEHU 1 HUCY HUMAJIO JIaKM 3a HojasHuke. Hanume, oBu nporpamu obyxsa-
Tajy cBe 1mocebHe 06MacTy MeHalIMEHTa, Koje Cy Beh IoMeHyTe, Kao M CIlelu-
¢buuHy obmacT 3a Kojy ce o6pasyje MOMAa3HUK Tj. CTPATEIIKO IJIAHMpakbe pas-
BOja KOMIIaHUje, MapKeTVHT, yBoheme 11 ylpaB/bambe HOBIUM TeXHOJIOTMjaMa
uth. [lopen nmpenaBama, paga y rpynama, febara, CTyfuja caydaja U CIMYHUX
o6/mka n3Bohemwa mporpama, HOIASHNUIY CY y 06aBe3M [ja U3BECHO BpeMe Ipo-
BeJly Ha IIpaKCH y BeIMKMM KOMIIaHUjaMa, Kao U Ia y4eCTBY]y Y U3pajiu IIpoje-
KaTa 3a BeJIMKe KOMIIaHIje.

4. IIOCIIOBHA CTPATETUJA TIPEJY3ERA V1 ObPA3OBAIbBE

Y uumpy peanusaiuje r1o6anHe IOCTIOBHE CTpaTeTuje HEOIXOMHO je MpH-
IIPEeMUTH MeHallepe U 3aTo IocToje 6pojHu nporpamu. [lnse oBor mporpama je
fia 0CcIIoco6y To/IasHMKe Jja IPAKTUYHO AeNyjy y YCIOBMMA BUCOKE MHTepHALIN-
OHaJIHe KOHKYPEHTHOCTH JPYTUX KOMIIaHMja. Y TOM cMucty omoryhaBsajy ce, y
OKBMPY IIpOrpama, 1 rnocete ogpehennm komnanujama. [Toce6bHo ce opraunsyjy
HOCeTe jallaHCKMM KOMIIaHMjaMa, Koje 611 MoryIe OM TV KOHKYpeHIIMja KOMIIaH-
jama EBporicke yHuje npema ,,rpehum® tpxxumruma (10)

Y caBpeMeHVM TPXXUIIHIM YCTIOBMMA KOMIIaHNje Cy IpuHyheHe fa ce cyo-
JaBajy ca IIepMaHEHTHUM, Op3JIM IIpOMeHaMa TP>KMIITA. To 3HauM Jja HOCTIOBHA
CTpareryuja He MO>Ke BUIIIe 1a OyZie pUIVIHA Y HEIIPYJIATOf/bUBa TUM IIPOMEHaMa.
OBaj mporpaM ynpaso fiaje pelerme KaKo CIIOjUTY TPAaJULIMOHATHO y CTPATETUju
ca 13a30BMMa MOJIEPHOT, OJTHOCHO KaKO HaIlpaBUTU CTpaTernjy Koja he opgroso-
PUTH Ha CBAKy TP)KUILHY IPOMEHY U Ha CBAK/ HOBM TP>KMIIHY 3aXTEB.

KonTnaynupaHo obpasoBame Takobe je 3HauajHO 3a pykoBopumore. [Ipakca
Be/IMKMX KoMIIaHuja JanaHa, Kopeje, na u EBpone 1 AMepuke, Ha OCHOBY Koje je
YTBpDeH oNTMMaIHy )KMBOTHM LIMK/TYC IpodecuoHaTHNX MeHaepa. JKuBoTHu
IUIKJTYC IPpOQeCHOHANIA, YCIeX Y IIOCTY CUTYPHUH je 1o 45. TOfjiHe CTapOCTH.
ITocne tora npupopHe ncuxodusnyke moryhHocru onaznajy. Hajoomu pesy-
TaTU I0je[MHALA, Ka/la HajBUIIe NOIIPUHOCE Pa3BoOjy CBOje Kapujepe, MOCTIKY
ce nsmeby 35. u 55. rogyHe )XMBOTA. YCHEUTHY MeHallepy MOTY Tajja OCTATH
napTHepy y mociy. [Toce Tora, 360r HarOMMTaHOT 3HaMa I ICKYCTBA, KOPUCTE
KOMITaHMj} Kao caBeTHMIM. HakoH 65. roguHe )X1BOTa, MICTOYHOA3MjCKE KOM-
IaHMje ce He ONpUYY MYJAPOCTHU U 3HaWa CBOjUX IpodecuoHaala, II0CTaB/ba-
jyhu ux xao npefcTaBHUKe CBOjIX KOMIIAHMjA Y Pa3HMM IIPOMOTMBHIUM KaMIIa-
aMa JIo Kpaja CBOT >KMBOTA.

Y nwmy 3afjp>kaBama TPEeH/Ia OpacTa HIBOA 3HAMa Y KOMIIAHU)I 1 Ja 61
ce MpoRYXuo Bek mpodecnonanana ox 40. 1o 65. TOfMHe )XUBOTA, HEOIIXOJHO je
IBJIXOBO KOHTMHYVPAHO 00pa3oBame. Y TOM CMUCITY HOTPeOHO je 06aB/baTy Iep-
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MaHeHTHY e yKallyjy U MHOBalMjy 3Hama podecroHaniia of berose HaBplIeHe
JeTppeceTe ropnHe XyuBota. OmagameM ICUXOPUSUIKUX CIOCOOHOCTU HUBO
3Hama je UIIaK Y MOPacTy. YKOIMKO M30CTaHe KOHTMHYUTET Y 00pa3oBamby, MaK-
CMMaJlaH HUBO Koju IIpodecroHaal JOCTUTHE Y Kapujepu 6uhe 3HaTHO HYDKI, a
ollajiarbe HIBOA 3HaMa ca TofiMHaMa ctapocTy 6uhe nHTeH3uBHUje. (12)

13 cBera HaBeJEHOT, Kajia TOBOPYIMO O 00pa30Batby ¥ MEHAIIMEHTY, II0CTa-
B/ba Ce MMITakbe KOja Cy TO CasHama Koja J001jaMo y BICOKOM 00pa3oBamy Kajja
ce roBopu 0 obrmactu MeHayMeHTa. O6pasoBame 13 00/1aCTU MeHalIMeHTa jiaje
HaM OCHOBY 3a NpuxXBaTaibe HpobeMa, KaKo COmyliuja, MpuMemeHa HeKajl
JIaBHO Y pelllaBaiby IpobieMa MOXKe 1 JaHac OUTY pellerbe.

5. ITTOBATIM3AIIMJA "1 OBPA3OBAIBE

Ycnosu rnobanusanuje Hamehy u nosHaBamwe HOBUX IpaBUIa YCIIEUIHOT
HOoC/IOBama. Benmky 6poj MO3HATUX YHMBEP3UTETA, Y /by IIpUIIpeMama CTy-
JIeHaTa 3a ITI00A/THO IT0C/IOBabe, MHKOPIIOPUPAO je MHTEPKY/ITYPHY MEHALIMEHT
Kao IPEAMET Ha KOjeM Ce CTYJeHTH YIIO3Hajy ca pasINIUTUM IIOCTIOBHUM ITPaK-
cama yc/Iefi KyATypHe pasnm4uTocTy. EMImpujcka ucTpakmpama Koja je CIIpo-
Beo XodcTen Ha HALMOHATHUM U KOPIIOPAaTMBHUM KY/ITypaMa, JOIpIUHeNIA CY
PasBoOjy MHTEPKYITYPHOT MeHalIMeHTa y obnmacTy ynpaspama (8). VHTepky-
TYPHM MEHaIIMEeHT Ce pas3/MKyje ofi MeyHapoZHOr MeHaIIMEHTa jep MHTEPKYII-
TYPHU MEHAIIMEHT ce (OKyCMpa Ha MOHAIIalbe OPTaHM3ALVOHNX U JBYACKIX
pecypca. VIHTepKyITypHU MeHalIMEHT IOKYyIIaBa Jja IIPOLeHN YTULAj KyAType
(HamMoOHA/IHe ¥ OpTaHM3AIVIOHEe) Ha TepIeniyje, MHTepIpeTalyje 1 MOCTyIIKe
MeHarzepa. Kynrypa ce Moske repuHMCaTN K20 KOMEKTUBHO IIPOTpaMypame yMa
KOj€e 4/IaHOBE je[IHe 3ajefHNIIe PA3/INKYyje Y OBHOCY Ha ipyre. OBO KOJIEKTUBHO
IIOHAIIAIbe je CUCTEM KOjU ce CTUYe TOKOM IIpoleca conujanusanuje. Hanmo-
Ha/IHa KYJ/ITyPa, KOja ce Ofipa’kaBa Ha BPeHOCTY, MUC/IY U TIOHALIake y Ipy-
IITBY, HACTaB/ba JIa UI'Pa UCKOHCKY YJ/IOT'Y YIIPKOC Ipolecy rinobanusanuje. Y
obacTy yIpas/bama, KYJITYpHU CUCTEM Jiaje IojefuHIIMa KOTHUTUBHE CIIO-
cobHOCTM M creruYaH IPUCTYN Y pellaBamy npobrema. IIpema Tome, capap-
HUIU 13 IPYTUX 3eMa/ba he BepoBaTHO mpoHahu pasmmunra pemrema Kafa ce
Cyo4aBajy ca ucTuM npobnemuma (18).

VicTpaxkuBamwe CIIpPOBEJjeHO Y MHTEPKY/ITYPHOM MEHAIIMEHTY MMa TeH/JIeH-
nujy ga ce poKycyupa Ha IIpoydyaBarbe MHTEpaKIlyje MeHallepa U3 pasInIuTiX
cucreMa. OBO UCTpaXKMBambe je YCMEPEHO Ha ,KPUTWYHE VHIUAEHTe", 360r
KYNTypHMX pas3nnka. OB MHINUIEHTN Cy IPOU3BENECHN Y IPOLECY KOMYHMKA-
Luje U1K y CUTyaljaMa Kajia ce O4eKyje TUMCKM paJ] y KOjuMa Cce OYeKMBambha
U NIOHAIIaFba MEHallepa pasuiase U HOBOJE IO MHTEPKY/ITYPHOT KOH(MIMKTA.
VIHTepKyNTypHU MEHAIIMEHT UTPa Ba>XKHY YOIy Y Mel)yHapOJHUM HOC/TIOBHUM
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AKTUMBHOCTNMA, I7ie TIOCTIOBHE IAapTHEPE U3 HEKONMKO 3€Majba IIO0CTaB/baMo Y
CUTyalMjy TUMCKOT pafia. Vmak, aHac ce o4eKyje TMMCKM NPUCTYII Y peasn-
3aI[Ujyi IOC/IOBHUX aKTVBHOCTHU 0e3 0031pa Ha Ky/ITYpHY 03aHy MEeHalepa,
IpY 4eMy yCyIef; IOTpellHe MHTepIpeTanyje BepbanHe 1 HeBepbaTHe KOMYHH-
Kaluje Moxke ohu o cykoba 1 HecriopasyMa.

Hekonuko ncrpakxupama je yKasano Ha yTHIAj KyIType Ha u36op cTpa-
Teruje mperopapama y Mel)yHapogHMM IOCIOBHUM IperoBopuma. Ipyru neo
MCTpaKMBama yKa3ao je a Cy YCTYILM U JOTOBOPU Y IIPeroBapamyMa Takohe
07l yTUIIajeM KyIAType. Y nuTepatypu o MehyHapomHoM mocnoBamwy BehnHa
eMIIMPYjCKMX pajioBa ce 6aBMIa VICXOLOM IIPEroBoOpa IOJ YTHUIlajeM KyITypa,
JIOK CY TEOPeTCKM PaJjoBY BUIIIE OM/IV YyCMepeHM) Ha eKCIUIMIUTHO pa3MaTpambe
KYITYPHMX Pa3/IMKa 3eMajba.

Moske ce cnobopHo ucrahu fa je TokoM 90-TMX rOfMHA HPOLIIOT BeKa
obmact MehyHapomHOT MOCTIOBHOT IperoBapama MPUBYK/IA MKy BETUMKOT
6poja McTpakyBaya, ajay OHO IITO je MHTEPECAHTHO, Tj. Kao jeJHa yOIIITeHa
CIMKa aKafIeMCKOT VICTpaXKMBatba TOT IIePUOJIa, jecTe Ia Cy MCTpakiBama 611
¢dparmenTucasa. [lonpuHOCY UCTPaXKMBaKha, NAKO Cy BPEIHU II0jeTHAYHO, He
J1ajy jelHCTBEH IIperyie]i MMTamba Koja 3HauajHo yTU4Yy Ha MehyHapomgHo noco-
Bame. VIcTpaxmuBamwa OBOT Iepuoja Cy yKasasa Jja je IpUCyTaH HeJoCTaTaK
VICTPaKMBama MOC/IOBHe KoMyHMKanuje. Objalmene Iperopapama nsMehy
IpUIMAfIHAKA Pa3NMIUTUX KYATypa je 6110 JocTa MUPOKO, Tj. kopuinheHe cy
IIMpOKe KY/ITypHe Bapujabiie anu je IIaHupame Koje oBe3yje Te Bapujabie ca
IIOHAIIAaleM Y IIPEroBOpyuMa ocTaso cnabo ucrpaxeHo (10).

Vlsy4aBame MHTEPKY/ITYPHOI MEHAIMEHTA, Kao MpeiMeTa MHKOPIIOpupa-
HOT Y aKaJleMcKe cTyauje, omoryhasa fja ce cyTpa MeHaniepu 60/be IpuIarose
HOBMM 3aXT€BJMa CaBPEMEHOT OKPYIKerba, II0YEB Off TMMCKOT pajia Ije Cy 4a-
HOBU pa3IM4YUTOr KyITypHOT Hacneha. HoBu ycmoBu mocnosama Hamehy cse
BULIE TUMCKM IIPUCTYII peausaliyje IOC/IOBHMX 3a/jJaTaKa TaKo /la Cy MeHallepyu
JlaHaC BMIIE HErO MKaJla Ipe CyOYeHM Ca IPYNHMUM aKTUBHOCTMMA U TUMCKUM
pagoM. Bennku 6poj MehyHapogHMX KOMITaHVja MOXe Ja ycIle caMo ajieKBart-
HVIM TVMCKUM PaZioM, IIPU 9eMY je KpUTepujyM 3a GopMIpabe OBUX TMMOBA Ha
ocHOBY MehyHapopHe MHMIIMjaTBe MEHAIMEHTA VM Kao MOC/IeANIIa ITI00aTHe
excriansuje. OBako GOpMMpPaHM TUMOBH Yjelubyjy HOjefHIIe ca PasInyn-
TUM MHTEpPecuMa KOjy MHUBUIYa/IHO JOIPUMHOCE aKTMBHOCTMMA TMa. Ha oBaj
HA4MH ce ocTioke Beha eeKTMBHOCT Ipy peannsalyjy HOCIOBHIX aKTVBHO-
CTH, jep YIAHOBY OBaKO OPOPM/bEHOT TVMA AUCKYTY]y U IIPETOBapajy, Tj. pasMe-
IbYjy CBOja CasHaba U pasinunTa UcKycra. Ilopen HaBefeHe mpegHOCTY Tpeba
3ama3uTy ¥ Moryhy mojaBy KoHQuKTa 6am yciaen KyaTypHe pasIM4uTOCTH.
IIpy peanmsanuju MOCIOBHUX 3aJaTaKa ca TUMOBMMA YMji CY IOjeAVIHLIN U3
PasnMYUTUX KY/ATYPa, BEMMKa y/IOra je Ha IIaBHOM MEHAllepy MM PyKOBOJIM-
ouy camor TuMa. [71aBHYM 3a/laTak pyKOBOAMOLA Y HABEIEHMM CIy4ajeBuMa je Jja
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TIOBe3yje CBe YIAHOBE TPyTIe Y jefiHy IIeMHY U Jia Ce CTPEMM Ka ITOCTaB/beHIM
msbeBrMa (17). 3ampaBo, OBJie MeHallep HeMa X¥jepapXmjcKy yiory, seh ymory
KOOpAVHATOpa MHTepeca. Y TaKBUM YC/IOBMMa PYKOBOAMIIAL] CTaB/ba aKIjeHaT
Ha pajJiHe yCJIoBe 3a TUM, IIOCIellyje capafmwy Mely WiaHOBMMa U HacToju ja
ycarmacy pasinke Koje mocroje mebhy muma. [la 6u ycrienrno o6aBuo cBoj 3aja-
TaK, MeHallep V1IN PyKOBOAIAL] TYMA, Ca WIAHOBMMA U3 PA3IMIUTIX KY/ITYPa,
Mopa OMTM CBeCTaH fia OpojHM (aKTOPM MOTY YCTIOBUTHU HECIIOpasyM. Y LMJbY
IITO YCIENIHMje peanusaliyje cBoje yaore, MeHayep Mopa 6MTH IpuIpeM/beH
fia ¥ Y Heo6aBe3HUM PasroBOpMMa JIMa y BUJY KO je CTymanal 1 paKkTope Koju
MOTY y3pOKOBATH IOI'PEIIHO TyMayerbe.

6. 3AK/bYYHA PASMATPAIbA

Y Cpbuju je akTyenaH npenasak Ha HOBU CUCTeM HIKO/ICTBA. [Jo Ipe HeKo-
Ko roguHa y Cpbuju ce nog obpasoBameM HOAPA3MEBATI0 OCMOTOAUIIIE
OCHOBHO 00pa3oBame Koje je 00aBe3HO, a 3aTVM, Yy 3aBUCHOCTY Off apMHNTETA,
TIOje/IHALL Ce OfI/Ty4dYje 3a TMMHA3Wjy UM CPefiby CTPY4YHY Komy. Hakon saBp-
IIeHe TPOTOAMIIIbE VIV YeTBOPOTOAVIIIbe CTPYYHe IIKO/e fobuja ce ofpebena
JIUIIIOMA Ca KOjOM IIOjeIMHAL] MOXKe Jla IIOYHE [a Tpaky 1mocao. 1o sappuieTky
TMMHa3Mnje cTide ce MOryhHOCT Jla ce KOHKYpUIIe Ha KeJbeH (PaKyITeT p>KaB-
HOT VIV IPMBATHOT yHUBep3nuTeTa. IIpeyc/ios 3a ymuc je ycrex y JoTafallbeM
IIKOJIOBAKY U IIPUjEeMHM VICIIUT KOjJ je KapaKTePUCTUYaH 3a CBaKM (aKyITeT.

[Mocnenmwux roguHa je cBe Behn 6poj cTUNEHAMPAHUX CTYAEHATA KOjU IO
3aBpIIETKY HAaCTaB/bajy la pajie y TMM KOMIIaHNMjaMa (Koje Cy X CTUIIeHIMparie),
aJIu Taja HacTaje M CyodaBame ca HoBUM mpobnemom. O6pasosame y Cpbujn je
BIIIIE YCMEPEHO Ha TEOPUjY HETO Ha MPAKCY A Y IPUIIPaBHMYKOM IIEPUOLY KOM-
naHuja npeysuma Ha cebe oOyky Kazgpa (21). Cmarpa ce fa yBohemwem 60/10m-
CKOT cycTeMa 00pa3oBama 0Baj pacliell IIpakce 11 Teopuje Tpeba aa Oyze mpesa-
subeH. Mopa ce HarIacUTH a CaMo OHe 3eMJbe KOje yIaKy Yy 06pa3oBarbe MOy
Ia o6esbefie a/by pasBoj U yCIIeX.

Cunepruja nsmeby pasBoja Bucokor o6pasoBama U pa3Boja KOMIIaHuja je
npuponHa. PasBoj gaxynTera je CymITMHCKM 3a yCIex ¥ HOjeAMHAIIA YHYTap
KOMITaHMja, alny U 3a MeHaIMeHT. HoBo mo6a m3aBaja 1 Heke IPMHINIIE KOjU
Cy CYLITMHCKM 32 pa3Boj 0Opa3oBama MEHAlIMEHTa: PasBUTI CIOCOOHOCT CTy-
[leHTa 3a III00aTHO IOC/IOBakbe, MHKOPIIOPUpPATH aKajeMCKe aKTMBHOCTY 3a
r7100a/IHy APYLITBEHY OATOBOPHOCT, OPTaHM30BaTy pa3MeHy casHama usMehy
npeflaBayda, Mefivja I PyKOBOAM/IALIA.
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KOMYHUKALIMMOHE CTPATEI'MJE
— IIOKYI1Iaj TEOPMjCKe KOHIeNTyann3anuje —

Pezume: Y pagy cy wieopujcku ogpeheru tiojmosu cipaitieiuja u KOMyHUKAUUOHA
ciupatteiuja. OcHoéHa xuiloilie3a 3acCHOBAHA je HA Ugeju ga céaxy HojeguHauHy Komy-
HUKAUUOHY Clipaitieiujy ycno6/bas6a KOMyHUKAUUOHA CULLYyauUja y K0joj ce upumervyje.
3aitio je moiyhe ieopujcku yonwitiasaitiu ogpeheru 6poj 3ajegHuukux acilekaitia Komy-
HUKAYUOHUX CHipailieiuja camo Ha HUBOY Hajuewhux 001UuKa KOMYHUUUPArbA: UHTTep-
{epCcoHAnHOl, KOMyHUUUPAeA CA PASTUMUTIUM TyOAUKAMA U MACOBHOT KOMYHUUUPAtA.
buxosum xombuHosarem goobujajy ce unilieipanHe KOMyHuUKayuoHe cipaitieiuje, Koje
cisapajy u upumervyjy opiaHu3o8anu gpyuiiieenu cyOjekiiu y Uonuimiuukom, upuspeqg-
HOM U UUBUNHOM ceKitiopy gpywiiiea. OHe ce peanusyjy y upaxcu dabnux punejuirca,
yupasmareem UepcyasusHuM aKiiu6HOCTHUMA YCMEPEHUM TUPeMa HEKONUKO HAj3HAYd)-
HUjux gpyuwiiiéenux ipyia, i3e. YUmpHUM jaBHOCTAUMA: KOPUCHUUUMA, 6/IACHULUMA
Kanuiiana, peiynamopuma, clpyurbauuma u upoPecuoHanrHum KoMyHUKAmopuma.
M3sHocu ce u obpasnasice wepgra ga c6axa UHiieipanrHa KOMyHUKAuUoHa ciipatieiuja
YyKwyuyje ogpehere exHuke KOIHUTHUBHE U apeKTluHe MAHUTYAlUje.

K/bYYHE PEYM: CTPATEI'MJA, KOMYHUIIMPAILE, KOMYHUKAIIMMOHA
CTAPETEIMJA, KOMYHUKAIIMMOHA CUTYALIMJA, MHTEI'PAJIHA KOMYHUKA-
LJVOHA CTPATEI'MJA, MAHUITY/IALINJA.

1. YBOJ

JenHa of ceKyHIApHMX IOCTIeANIIAa CBeOOYXBAaTHMX, OP3UX 1M pafMKalTHUX
IPYLITBEHVX IIPOMEHA Y CBMM O0/IacTiMa IPYIITBEHOT KMBOTA Y Ha CBUM
HIBOVMA OPTaHM30Baba JPYLITBA, IPOY3POKOBAHNX 3aXyKTa/IOM HayYHO-TeX-
HOJIOIIKOM PEBONYLIMjOM, jeCy U IIPOMEHE Y je3UYKOj IIPaKCy, HaCTajalbeM peun
1 M3pasa KOojy JOCKOpa YOIIIITe HIUCY IOCTOja/IN 1, jOIl Ba>kHMje, Koju OMBajy
yHMBep3anHo npuxsahenu y orpoMHoj Behunu nocebuux jesuka. Mebhy muma
je 1 u3pas ,KOMYHMKAIMOHA CTpaTeruja’, Tj. ydecranuje Kopuirhenu maypan
»KOMYHUKaIIVIOHe cTpareruje”. YBuaoM y fomahy u ctpany pedepeHTHY muTe-
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parypy u3 o6/1acTyu ApyMITBEHO-XYMAaHUCTUYKMX HAayKa pelaTMBHO /IAKO Ce
I0Ma3M 1o 3aK/by4Ka fla IIpe I0JIa BeKa OBaj M3pa3 rOTOBO 1 fia Huje Kopuirhew,
HACyIPOT YMI€HMIN Jla Ce IaHAC, IeTOBMM YHOIIeHeM y 6110 Koju mperpa-
KVMBa4 XMIIEPTEKCTa Ha VIHTepHeTY, o61ja Ha CTOTMHE X1M/bajJa OfpeJHNIIA Y
KojuMa je cagpxaH. Ho, jako je Masno Hay4HUX pajioBa, aKO MX YOIIIITE U MMa,
Y KOjuMa ce u3pa3 KOMYHMKAIIMOHA CTpaTeruja IpeJquKaTCKy, BUIIE UIA Matbe
npennsHo, oxpehyje. Kao mro cy n penraTuBHO peTKu TeKCTOBU y KOjUMa ce
ycIiocTaB/ba, MaKap CeMaHTIYKa, a HEKMOJIM eIIICTEeMOJIONIKA pealyja n3Mehy
KOMYHUKAIIVIOHUX CTpaTeruja u TpaHNYHNX, Takohe HOBOHACTaIuX M3pasa,
HOIYT, ,O0ZHOCA C jaBHOIINY" Mau ,ynpappama KOMyHUIpameM . CuHTarma
KOMYHMKAI[MIOHA CTPaTeryja KOPUCTY Ce y TEOPUju, I MHOTO BIIIE Y IIPAKCH, Ca
noppasyMeBajyhuM sHauemweM, TauHMje — y Hera ce BeoMa 4eCTO BOTYHTapH-
CTUYKM ,yYUTABajy" pasjIn4yTa 3Ha4YeHA.

Beh 13 oBuX HEKONMMKO YBOJHNMX HAaIlOMEHA jacHO je fla Cy KOMYHMKAIIV-
OHE CTpaTeruje npeaMeT NpOMMIL/batba y OBOM pany. Linb je mokyniaj muxose
TEOPUjCKe KOHIENTyaNn3annje, Kpo3 CKULMpame OroBOpa Ha IMUTamba: 1ITa
Cy TO KOMYHUKAI[IOHe CTpaTeruje, 300r yera 1 Kako HaCTajy, Off Kora I Of yera
3aBJICe, KAKO Ce U Ifie peannsyjy U, HajIloc/ie, y KaKBOj CY Be3U Ca ayTEHTUYHUM
¥ IPOM3Be/IeHNM MHAVBIAYaTHYM J TPYTIHUM IOTpebaMa Jbyau?

Y KOMYHMKOIOIIKOM Hay4YHOM OKBMPY, KPUTUIKOM aHATM30M JOCETHYTUX
HayYHUX Ca3Haba, jOLI BUIIE IIPMMEHE KOMYHUKALMOHUX CTpaTeTrnja y Apy-
LITBEHO] IIPAaKCH, II0/Ia3Ha XUIIOTE3a je [ja je OBaj M3pa3 HaCTA0 IPBEHCTBEHO
Yy KOMYHUIIMPakby Ca pasinduTUM Iy6aMKaMa ¥ y MaCOBHOM KOMYHUIIVIPAY,
Kao yornmTapajyhu eydemMusam 3a nIaHupame 1 MPAKTUIHY NIPYMEHY Pasyn-
YUTUX IEPCYa3SUBHUX TEXHMKA ¥ aKTUBHOCTH Ca HAaI/IAlIEHOM Y TU/IMTAPUCTIN Y-
KOM MOTVBALIVIjOM.

2. CTPATETUJA 1 KOMYHUKAIIMOHA CTPATEI'MJA

AKo je y mpaBy Butrenimraju kajia Kaxxe ,,[ paHuIie MoOr je3nka jecy rpaHuiie
Mor cBeta“ (Wittgenstein, 1978), HeOIIXORHO je Hajipe M3pa3 KOMYHUKAI[MOHA
CTpareryja 3HauYeHCKY Pa3BPTHYTHU, KAO IPBU YCIOB KOTMKO-TONNKO IIPel-
3HOT OITOBOpA Ha IMTamba LITa OBA 03HAKA, Y CEMMOTUYKOM CMICITY, O3Ha4YaBa.

EtuMornomku, ped cTpareruja mormye M3 IpuUKor jesmka (stratégia; op
stratégds: BOjHM 3aIlOBe[JHUK; IIpeMa stratds: Bojcka, U dgein: BOTUTY) U HeHa
OCHOBHa, JaKJIe JOC/IOBHA 3HauYeHha CY: ,HayKa O BEIITVHI paToBamba Koja MCTpa-
XYyje y3ajaMHe Be3e MONMTUYKIX, eKOHOMCKUX J PaTHUX e/leMeHara 3a IIpu-
IpeMama 1 Bohewa para“ 11 ,,[yTOpOYH I/IaH BPXOBHE KOMaH/Ie 3a IIOCTH3ambe
no6ene” (Knmaju n Ilnnka, 2008: 1187). MebyTum, manac ce oBa ped KOPUCTH
TOTOBO Y CBUM 00/1acTMMa JIPYIITBEHOT )XMBOTA, Off HOMUTUKE ¥ €KOHOMIje,
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IpeKo HayKe 1 00pa3oBamba, CBe JI0 CIIOpTa U 3abaBe, ajii y IbeHOM M3BeJIeHOM
1 pUTYpATUBHOM 3HAYEHY.

Vimajyhu To y Bupy, ctparernja Mmoxxe 6utu ogpebhena kao cBeobyxparHa
3amucao oxpeheHor gpymrBeHor cybjekTa 0 MoryhHOCTMMa U HauMHUMA 3a
MOCTHU3abe IIPEeTXOTHO TOCTaB/beHOT LIN/ba/I[M/beBa, KOja Ce ONlepallliOHaIN3yje
KOHKPETHUM IUIAaHOM aKTMBHOCTM U peann3syje ynpaB/bambeM TUM aKTUBHO-
CTMMa Y IaATUM COLIMja/THUM OKOTHOCTMMA.

Kapa je peq 0 KOMyHUKAI[MOHMM CTpaTeryjaMa, OCHOBHO 3HaUEHhe peuy CTpa-
Teruja Hyuje 6all cCacBUM C/Ty4ajHO IIOBE3aHO Ca JbYACKMM KOMYHULIPatbheM, LITO
je meby npBuma youno Meknyan, TBppehn na cy, ymecto Hekafammux ,,Bpyhnx”
paToBa, BOh)eHVX KOI/beM, TYKOM ¥ CTPEJIOM VIV ITYIIKOM, CaBpPeMeHM ,,X/IalHU
paToBU MEAMjCKY, Tj. UKOHUYKY, jep ,eleKTpuuHo ybehusamwe dororpadujom,
bUIMOM M TeNeBU3MjOM fieTyje TaKo LITO YMTaBe Hapofe IIOTalla y HOBe C/IMKe"
(Mexnyas, 1971: 410). To He 3Ha4M Aa je Opy>Kje 3a MOjeAMHAYHO ¥ MACOBHO YHU-
IITaBame JbYAV IpecTano fa Oyze ,,Mefuj  /by[icke arpecije, aay CBaKaKo 3HauM
fla je IOTUCHYTO HOBMM HauMHMMa paTOBarba y KOjeM MaCOBHU MeIVju U Cafip-
XKajyl KOjU ce IJIMa IIOCPeyjy MMajy HeMep/buBo Behu 3Hadaj y aokaumju exo-
HOMCKe 1 TonuTidke Mohu. Jep, ,JIcmpen cBakor BojHMKA U TIONNIIAjIIA CTOjH IO
non v ¢punro3od, HoromeTaur Uiy Mpodecop MOMUTINIKe eKOHOMIje, TeJIeBNU-
3mjcku 3a0aB/bay VIN CUHAVIKQTHN QYHKIVOHEpP, MHYCTPUjCKY TICUXOIOT VMU
public relations officer, MOIHM KpeaTop MM HOBMHCKYM KOMEHTATOp, I1a olthe-
HIITO BOjHVK VIV TIOJIMIAjal], aKO HMje HEPBO3aH, CTYIIa Ha CIIeHY TeK KaJ 3a0p-
/baBe Te Impodecuje TepIyjaTHOT CeKTOpa, Koje ¢y miaheHe ja Kpeupajy mapm
Oyp>KOacKor APYLITBA M IPefCTaB/bajy BOjHMKOBO ¥ IIOJIMIAjUeBO HEXKHIje
muue...“ (Mapkosnh, 1986:37). Mutatis mutandis ped cTpareruja, ysumajyhn y
00631p caBpeMeHM COLMjaTHO-MICTOPMjCKM KOHTEKCT, CACBUM ce JoOpo yKIama y
HOBOCTBOPEHY CMHTarMy ,,KOMYHUKAI[JOHa cTpareruja‘. Anmu, ga 6y JOKy4IuIn
HEHO 3Ha4YeHhe HEONIXOIHO je OflpeNTH ce TpeMa KOMYHIIVPamby Kao BPJIO CTI0-
YKEHOM, QIIYMTHOM U CBelpoKyMajyheM pyIiTBeHOM (peHOMEHY.

Y OKBMpPY COLIMOAHTPOIONONIKE MapafiurMe y KOMYHMKOMOTWj! jeflHO OF
Mmoryhux ogpehema xkomyHUIIMIpama MoOXKe OMTY [a je TO MCK/bY4MBO Jby/iCKa
MHTepaKIlija IPYMapHOT PYIITBEHOr 3Ha4aja Koja ce OCTBApYyje CaolllTaBakheM
U IpuMameM nHpopMayja, CMMOOICKM OPraHM30BaHNUX Y POpMU ITOPYKa, Hello-
CPeIHO VIV IIOCPEfICTBOM MeJiyja, y IPOCTOPHO ¥ BpeMEHCKM ofpeheHoM 1cuxo-
COLIMjaJTHOM KOHTEKCTY, ca ofipeheHnM TpeHyTHUM epeKTIMa VI Pe/IaTVBHO TPaj-
HVIM JIPYIITBEHNM MIOC/IeANIIaMa (fleTa/bHuje Pa,[[OjKOBI/Ih u Munertuh, 2006).

3a COLMONMMHTBICTE MOXKe fla Oyfie BP/IO MHCIMPATUBHO Pa3MUII/bakbhe O Pas3osuMa Koju
Cy jellHy ped, HacTaly y MIJINTAPUCTUYKOM IO/BY APYLUITBEHNMX OFHOCA, IPeobpasuin
Y BPJIO pacIpoCTpambeH U ydecTano kopuitheH ¢purypaTuBHy U3pas y cBUM obmacTuMa
IPYLITBEHOT >KMBOTA.
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CrencTBeHO, KOMYHMKAIIVIOHA CTpaTernja je cBeoOyXBaTHA 3aMICao Ioje-
IAVIHIIA WIU OPYLITBEHE TPyIle, Y KOMYHMKALIMOHO] Y/IO3M IOIIN/bAOLIA IIOPYKa,
0 MOCTU3akbY (3a)[ATOT IM/ba VTN [VJbeBa MIePCYa3sUBHUM” [eJIOBAEEM Ha I0je-
IOVIHIIA VIA APYLITBEHE IPyIle, Y KOMYHMKAIMOHO] YI03M IpyMasalia nopyxka.
Y HajommTujeM CMUCIY, Ui/b CBaKe KOMYHUKAIIMOHE CTPATETHje je HaCTOjambe
MOIIN/bAOLIA 1a MHOXKIHOM IIOPYKa yTUY€e Ha CTAaBOBE, MUIII/bEIhE U ITOHAIIIAThE
IbMIXOBUX peLMIINjeHaTa.

OcTBapuBame OBOT II1/ba, KA0 ¥ Iber0Ba KOHKpeTH3alyja y pasmnanTiM ob/a-
CTUMa JIPYLIITBEHOT XMBOTA, YCIIOB/bEHA je KOMYHMKAIIIOHOM CUTYaIlMjoM Yy KOjoj ce
CTpareruja nIpuMemyje, Kao pelaTuBHO HEIPOMEHVBUM IICMXOCOLMjaITHUM OKBMPOM
KOMYHMIIMPamba, KOju IMPEKTHO yTHde Ha KOMYHMKAI[MIOHe YMHOBE, OfTHOCHO IIpOoLiec
KOMYHUIIMPAbha.

Cpaka KOMYHUMKAIIIOHa CUTyaluja ogpehena je Hajmpe cybjekTuMa KOMyHM-
LMparba, a 3aTUM U IPyLITBEHUM KOHTEKCTOM, IPOCTOPOM M BPEMEHOM, KapaKTepu-
CTMKaMa MeAyja U CMMOOICKMM CUCTeMMMa KojuMa je Moryhe o61mkoBaTu mopyke.
CaMo y KOHKPEeTHOM CTPYKTYpPaTHOM CIUIETy KOHCTUTYTUBHUX eJleMeHara ofpebhene
KOMYHMKAIIMOHEe CUTYyallyje, Moryhe je yoOmm4nTyi — Kao 3aMIucao, IIlaH M KOHKPETHY
onepaluoHanmu3anujy — u ogpeheHy KomyHmukanuony crparerujy. IIpema Tome, 6poj
KOMYHMKAIIMOHMX CTPATernja je, IPaKTUIHO, HEIMMUTUPAH, Ka0 IITO jé HEOTPAHM-
4eH 1 6poj KOMYHUMKAIIOHMX CUTYaIlyja y KojuMa ce Jbyau Hamase niay Mory Hahm. To
je u passor 360r Kojer ce y Teopuju 4errhe KOpucTy miypaaHy oO/IMK OBe CHTarMe
— KOMYHUKQIIYIOHe CTpaTeruje, 3a pasinKy of ieHe IIPaKTUYHe, 110 IPaBUIy, CUHTY-
JapHe yHnoTpebe — KOMYHVKAIIMOHA CTpaTeruja.

OHo mTO je y HoKyIIajy TeOpUjcKe KOLENTyanu3alije KOMyHMKaLMOHUX CTpare-
ruja Moryhe yommTuTy jeAuHo ¢y crnenyudUIHOCTI KOMYHMKAIMOHUX CTpaTeruja ¢ 063u-
poM Ha 00/1Ke KOMYHMKAIIVIOHe ITpaKce y KojiMa ce jaBjbajy, y3uMajyhu kao Kputepujym
HajBa)KHU]Y e TEPMIHAHTY KOMYHMKAI[MOHe CUTYal1je — Opoj cybjekaTa KOMyHUIMpamba.
Ilaxrne, moryhe je TOBOPUTM O KOMYHUKAIIMOHUM CTpaTerujaMa y MHTePIePCOHATHOM,
KOMYHUIIMPAky Ca Pa3INuuTUM IIy6IMKaMa M MaCOBHOM KOMYHMIVIPaby, Kao U CTpare-
rujaMa Koje, CBOjUM L1/beM M LV/beBMMa, 3aXBaTajy CBe IIOMEHYTe 00/I1Ke KOMYHUKa-
LJIOHE ITPAKCE, Tj. UHTETPaTHUM KOMYHMKAIIMIOHMM CTpaTerujama.

3. CTPETEIMJE Y MUHTEPITIEPCOHA/THOM KOMYHUIINPAILY

Hajrexxe je KOHIIENTYaIM30BaTH jefMHCTBEH TEOPUjCKM OKBMP CTpaTerujay
VHTEPIIEPCOHATHOM KOMYHUIIMPAby.

3a TO IIOCTOjU HEKO/IMKO Pas3jiora.

Hajmpe, oBaj 061K KOMyHMKaIIMIOHE IIpaKce MCIOo/baBa ce Kao CIIOHTAaHO,
yBe)0aHO I IJIAaHMPAaHO MHTEPIEPCOHATHO KOMyHMIMpabe. KoMyHUKanuoHy

2

Jat. persuasio: HaroBopate, yoehnparme, yBepaBame.
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CTpaTerujy y 4iucToM BUJY, KaKo je IpeTXoaHo AeduHMcaHa, Moryhe je nmpume-
BVBATY CaMO Y IUIAHMPAHOM KOMYHUIMpPamwy. YBe)XKOaHNM HadMHUMA VHTEp-
IepCOHATHOT KOMYHULMpamwa (HIp. /by0a3HM OCMeX Ha HEOYeKMBAHY IIpU-
Men0y UM oKpeTame yeha HeXKe/beHOM KOMYHMKAIMIOHOM ITapTHEPY) caMo ce
MaHM}eCTYjy COUMjann3aIyjoM CTeYeH) KY/ITypHU 00pacuy IIOHAlIaka KOju
U3BUPY U3 LieNMHe APYLUITBEHOT XabuTyca MojefuHIa. Y KpajibeM, OHM CY Jieo
Hay4eHMX U Hajdyerrhe xopuirheHux crpareruja y miaHMpaHOM MHTEPIEPCO-
Ha/ITHOM KOMYHULMPAIbY.

3aTyM, caMo y 0BOM OO/IMKY KOMYHMIIVMpara MOr'yha je HOTIyHa peruIpoy-
HOCT Y M3MEbMBOCTY KOMYHMKALIMOHMX yJIOTa IIOUIN/bAaolja ¥ IIPYMAOLa IIOPYKa,
Tj. IOTITYHA paBHOIIPAaBHOCT Cy0jekaTa KOMyHMIMpama. JefIHO Y MHTEpIIepco-
Ha/IHOM KOMYHJIIVPAmy He IOCTOjM aKTUBH(Mj)a 1 macuBH(1j)a yIora KOMYHH-
KaTopa, He3aBUCHO Of IbMIXOBUX coliujaaHux ynora. Kako c mpaBom npumehyje
Bepro (1960: 50-51), y nHTepIiepCcOHaTHOM KOMYHUIIVIPAbY CBAKM CY0jeKT KOMY-
HUIMpamba (HIIp. IpoAaBal] ¥ TProBall MM HaCTaBHMK U CTY/€HT) ICTOBPEMEHO
je v mommbanal 1 npumanan nopyka. OunriesHa KOHCEKBEHIA y OKBUPY TeMe
OBOT TEKCTa je Jla Ceé Ha jeJHY MOXKe OATOBOPUTH JIPYTOM, U3 yI/Ta IPETXOLHO
IIOCTAB/bEHOT IM/ba KOMYHUIIMPalba, MOTIYHO CYIIPOTHOM KOMYHMKAIIMIOHOM
crparerujoM. Tome HacynpoT, HaNylITambe jaBHOT CKYIla, Y KOMyHMIIMPalby ca
pasnMunuTUM Iy6aMKaMa, MU MCK/by4MBatbe TeIeBU3NjCKOT NPUjeMHMKA, Y
MacOBHOM KOMYHMIIMPaby, HE MOXKE Cé Ha3BaTU KOMYHMKAILIIOHOM CTpaTeru-
joM, Hero TpeHyTHUM e(eKTOM KaKBe HeyCIIeIIHO NpYMeheHe KOMYHUKAI[IOHe
CTpareruje y OBUM OOIMIIMa KOMYHUKAI[VIOHE ITpaKce.

Hapaspe, jbypu nHTEpIIEpCOHATHO KOMYHMUIIMPAjY M Y jABHOj U Y IPUBATHO]
cdepu, LTO UMIINLIMPA [1a MOXKe OMTH jaBHO, TTOTYjaBHO (PyMOPHO) 1 TajHO, 32
PasINKy Off MaCOBHOT, Kao Hen30e)KHO jaBHOT, 1 KOMYHUI[Mpamba ca pasindn-
TUM IyO/NIMKaMa, Koje je, TOTOBO II0 IIPaBIUITY, jABHO KOMYHUIMpabe.

Hajsap, MHTepriepcoHa/THO KOMYHMIMpambe JellaBa ce y CBUM (PyHKI[MO-
HaJIHMM 00/1acTVMa JIPYIITBEHOI OpraHM30Bamba 300T Yera je U JaHac, YIIPKOC
ounrnegHoM nosehamy BpeMeHa TOKOM Kojer ce Jby/IU M3/1a)Ky MaCOBHIM MeJI-
juMa, 0Baj OONVMK KOMYHMKAIIVIOHE IIPAaKCe HAjJOMVHAHTHU]M Y TOTAJIUTETY
JbYACKOT KOMYHULIMPabha.

Vimajyhu n oBe pasynore y BuAy, KOHIIENITyaNIn3aljy jeSHCTBEHOT TeO-
PMjCKOT OKBMpA 3a CTpaTeruje y MHTepIepCOHaTHOM KOMYHMIIMpamwy Moryhe
je u3BpmnTU Kpo3: (1) yonuraBame Hajuenrhux ONIITUX [[M/beBa ITAHNPAHOT
VHTEPIIepPCOHATHOT KOMYHUIIMPama, (2) Ipeno3HaBakbhe Haj3HAYajHIjUX efleMe-
HaTa KOMYHMKALMOHE CUTyalMje 3a KOHKpeTU3auujy Lusba/uu/beBa KOMyHN-
KaI[JIOHe CTpaTeruje, 1 (3) pasyMeBame 3Ha4aja KOMYHIKAI[OHEe KOMIIETEHTHO-
cTU cybjexTa KOMYHUIMpaba Koji peanusyje ofpeheHy KOMyHUKAI[MOHY CTpa-
TETUjy 3a IOCTHU3aIbe TOCTAB/bEHOT IM/ba/IIM/beBa.
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(1) OnurTe 1M/BEBe CTpaTeTuja y IMIAHMPAHOM MHTEPIEPCOHATHOM KOMY-
HUIVMpamy Moryhe je M3BecTy 13 YNTaBOT HU3A TeOpMja O MHTEPIIEPCOHATHOM
KOMYHUIMPakby Y KOjyMa Ce HEKM Of IbUX HaI/IalllaBa Kao Haj3sHaYajHUju MOMe-
HaT MHTEPIIEPCOHAHOI KOMYHULMpamwa. Ped je o wieopuju pasnoitene Ppuiia
Xajnepa, 3aTuM illeopuju KoiHutmiueHe guconanuye (Hecknaga) Jleona ®ectun-
repa u eopuju konipyenyuje (cnaiara, iogygaprociuu) Yapnca Osryzna u us
X U3BENEeHUX MOJe/la KOMYHUIVPama Off KOjUX je HajyOem/buBUjU opujeH-
mayujcku ABX mogen Teopopa Ibykoma. OH cMaTpa fa je 1ju/b KOMYHUIIpamba
ycIocTaB/barbe CaracHOCTH (KOHCeH3yca) n3Mehy komyHukaTopa A u B o mipen-
MeTy KomyHunupama X. OcTBapuBame TOT L[i/ba HUje MOJ] 3HAKOM INUTama y
curyanuju MehycobHe HAKJIOHOCTV KOMYHMKATOpa ¥ U/IEHTUYHE OpyjeHTaLje
IpeMa IIpeMeTy KOMyHuIpama. IIpo6iem HacTaje ako OCTOj1 HEHAKIOHOCT
U UIEHTUYHE OpUjeHTallyje, MM HAKJIOHOCT M pasIn4uTe OpyujeHTanuje, u OH
ce MOpa paspellnTy KOMyHIIIMpameM, TaKo IITo he jeman of yyecHMKa Impome-
HUTY CTaBOBE O IPyTOM YYECHUKY KOMYHUIMPaba WM NPeAMETY KOMYHULI M-
pama. OBaj Mogien, Koju je y cuTyanumju ca jipa objekta paspabhnusao n Crupen
Yedu, kpuruuku cy Herupanu Vpsunr Xoposut, [Topy Xomanc u Pand Japen-
nopd. XopoBuly Herupa ujejy KOHCEH3yca I 3a/laxke ce 3a Mogesn Kootepauije,
cMarpajyhu fa KOHCeH3yC HUje Hy>KaH MCXOJ KOMYHUIMPAtba, A/l je 3a KOMy-
HULVpambe HEONIXOJHA capajjiba KOMYHMKATOpa Koja IofipasyMeBa CIIOpasyM
0 TIpaBM/IMMa MOHAIIamka. XOMAaHC ofbalyje KOHCEH3YC, Ha OCHOBY KOH)OP-
MUCTUYKOT IIpyIarohaBama, 1 3aroBapa beropy YTWINTAPUCTUYKY BapUjaHTY,
Ha 6a3n komyHukayujcke pasmere. CMaTpa Ja je /b KOMYHUI[Mpamba Harpaja
(He caMo MarepujajHa, HETO U IICUXMYKA, eMOTVBHA, €TNYKA...) ¥ OP>KMBOCT
VIHTepaKIyje caryefiaBa Kpo3 eKOHOMCKe KaTeropuje oOuTak/ryouTax, Kopu-
crehn nx xao metagope. Pand Japenpopd nopceha na je komyHukayujcku xou-
UKD, UCTO KAO M KOHCEH3YC, YNIbeHUI[a CBAKOJHEBHOT JKMBOTA U Jla KOH-
(GIMKT HY>KHO He 3Hauy M IpeKI/, KOMyHuIupama. (mpema Bper, 1990)

Summa summarum, Haj9euThy ONIITH IVW/bEBY CTPATETHja y IVIAHMPAHOM
MHTEPIIEPCOHATHOM KOMYHMIMpalby jecy: NpUBIaderhe NaXkbe, YIIO3HaBambe,
36mmKaBame, IMOCTHU3abe CAaITaCHOCTH, 3aBapaBame, CMambUBalke CTBOPEHE
HeTPIe/bMBOCTH, paspelllerhe HacTa/lIor CyKo0a, 13a3MBatbe IPUBPEMEHOT CyKoba
Y TPajHU NIPEKNT, MHTEPIIEPCOHATHMX OIHOCA Ca KOMYHMKAIIIOHMM NTaPTHEPOM.

(2) buxoBo mpakTMYHO OCTBapuBarbe MOryhe je ako ce cTpareruja KOH-
cTrpyuiue Ha ocHOBY T3B. ACE iiepcya3susHoi mogena y MHTEPIIEPCOHATHOM
KOMYHUIIVIpamwy. »,IIpeMa ToM Mopeny, /byAK ce y CBOjeM M300pY OC/Iamajy Ha
Tpu Kputepuja. To cy ameKBaTHOCT My NpUKIafHOCT (A-dequacy), KOH3UCTEH-
nuja i goc/benHocT (C-onsistency) M epeKTMBHOCT WM ycnujenrHocT (E-ffec-
tive). MopenioM ce He TBPAY Ja JBY[U YBEeK CBUjeCHO OMpajy CBOje MOHAIIame,
HEro fla ce — ako To Beh 41MHe — afjleKBaTHOCT, KOH3UCTEHIMja U e(peKTMBHOCT
IpVMemYjy Kao HajBaXKHUju Kputepuju 3a te cBpxe” (Reardon, 1998: 127).
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CBaku off KpUTepujyMa 13 OBOT MOfie/Ia JeTePMIUHIUCAH je 0COOEHOCTIMA
KOMYHMKAIIMOHOT TIApTHEPa Koju je ,00jeKT" mpuMeHe oxpehene crpareruje u
OCTa/IMX MHTEPAKIMjCKUX OKOJHOCTH, 3aIIpaBO €/leMeHaTa KOMYyHMKalJIOHe
cuUTyanuje y KojuMa ce CTpaTeruja npuMemyje.

Oco6eHOCTV KOMYHMKAIIVIOHOT IIapTeHepa M3pakaBajy ce HeroBUM MH[U-
BUJIya/THUM ¥ JPYIUTBEHMM, Y3 aHTPOIIO/IOMIKOT YITIa, HEIOHOB/bMBUM KapaKTe-
pucTMKaMa. Y TIpBe CIajajy 610IoNIKo-(p13MOIONIKA CBOjCTBA ¥ MEHTaTHO-TICH-
XI9Ke 0COOEHOCTH, a ipyTe Cy ofipeheHe T3B. peepeHTHUM IPYLITBEHUM OKBI-
POM, HU30M COLMja/THUX YCIOB/EHOCTU YOBEKa I0jeIllHIa KOjU HACTaje Y Ipo-
necy conujanusanuje. OHe yC/IOB/baBajy Yy/THO-ONaXKajHe, eMOL[MOHATHO-adeK-
TVBHE, KOTHUT/BHE U BOJbHE MOTYhHOCTY JBYZiV Y KOMYHUIIMPatby. 3a YCIEITHOCT
ofipeheHe KOMYHMKAlL[MOHe CTpaTeryuje NOCeOHO je 3Ha4ajaH peepeHTHU OKBUP
cybjekTa MHTepIIePCOHATHOT KOMYHUIMpamba Ha KOTa ce IepCyasuBHO JeNyje,
jep je ped o MHAMBMAYATHO ofipeheHoM ckmomy MebysaBuCHUX feTepMUHAIMjA
KOje yTU4y Ha CTaBOBe, MUIIJ/bebe 11 TIOHAIIAlbe YOBeKa NojeiuHIa. PedepeHTHN
OKBUp ITPETIIOCTABKA je MHAVMBIU/Ya/THOT MAEHTUTETA, KOji Y0BeK (popMupa caMo-
usbopom ozipeheHNX leTepMUHALMja, KPO3 BUX JOXKIB/baBajyhu cebe y penanyju
ca IpyTUM IOjeAVMHIVIMA ¥ JPYLUITBEHUM TpylaMa, ajay 1 BpefHyjyhm ycrocta-
B/b€HMM aKCHOJIOIIKMM KPUTEPUjyMIMa IpyTe /byfie U APYLITBEHE TPYyIIE.

Jbyny Hem36eXHO MHTEpIIePCOHATHO KOMYHUIMPajy o ofpebeHoM Apy-
IITBEHOM KOHTEKCTY, YMji Cy HajBaXKHM)jU eleMEeHTI: OOV APYLITBEHOT IPy-
HVCama, IPBEHCTBEHO IIPUMapHe IpyIie Kao ,IPUPOJHA " COLjaTHU aMOVjeHT
Y KOjeM ce fielllaBajy MHTepIepCOHaIHE JbYICKe MHTEPAKIM]j€e; 3aTUM, COLMjaTHa
cepa (jaBHa, mpuBaTHa) U pasauuuTe QyHKLIMOHATHE 06/IACTI OPraHM30Baba
ApylTBa (IIOMNTHUKA, IPUBPENia, 00pa3oBambe, 3PaBCTBO, CIIOPT, UTA.); Hafla/be,
Ha cy0jeKTe MHTepIIepCOHATHOT KOMYHUIMpaba yTudy fenyjyhu obmumu npy-
IITBEeHe CBeCTM (MUTOJIOTHMja, pelurnja, ooudaju, Tpaguiuja, Mopas, HaykKa,
¢dunosoduja, uxeonoruja), mnpuxsaheHn BpeJHOCHY CUCTEMU U KYITYpPHU 06pa-
cuy. VIHTepriepcoHaTHO KOMYHUIIMPambe Ce YBeK JlelllaBa y CIIETY OBMX COL-
jJaTHUX [leTepMUHM3aMa, Y CaJIejCTBY ca IPOCTOPOM Ha KOjeM Ce€ KOMYHMIMpa
1 BPEMEHOM KaJia ce U KONMMKO KomyHunmpa. [Ipocrtop u Bpeme 3aBucHuU Cy 0f,
TOTA Jja 1M je MHTEPIIEPCOHATHO KOMYHMIIMPakhe HEITOCPEJHO, T3B. KOMYHM-
Hypame ,,/INLeM y InLe", WIN je HOCPeJOBAHO HEeKNM Of Mefiuja, ofi TenedoHa
po Viarepnera. CaMO y HENOCpPeIHOM MHTEPIEPCOHATHOM KOMYHMUIIMPAKY
Moryha je ymoTrpe6a cBuX cMMOOJICKMX CUCTeMa KOju Cy KOMYHMKAaTopuMa Ha
pacronaramy 3a 00/MKOBambe IIOPYKa, 300T UMIbeHNLIE Jla JbYAV CBUM Yy/IMMa
MOT'Y YCIIOCTaB/baTy aKTVBAH OJHOC IIpeMa KOMYHMKAlLIOHOM ITapTHEPY.

(3) 3axTeBu n3 nomenyror ACE mogena tiepcya3usHol genosara y NHTep-
IIePCOHATHOM KOMYHMIIMpamby BUIIE VM Mame YCIemHo ce yrpabyjy y ompe-
heHy KOMyHVKaIVIOHY CTpaTerujy y 3aBMCHOCTH Off CTelleHa KOMYHMKAIlVIOHe
KOMIIETEHTHOCTH Cy0jeKTa KOMYHUIIpamwba Koju je cTBapa u peanusyje. Kom-
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IeTeHIMja HYje HEellITO IITO je IPUCYTHO MM OFCYTHO Y aIICOMYTHOM CMMUCIY,
Beh je pey o MpoMemNBOj BeMMUYMHM KOjy CBaKO IOCeAyje y oxpeheHoj Mepu n y
3aBMCHOCTM Off KOMyHMKAI[MIOHE CUTYal|/ije U IO3HAaBarba IheHNX MIPETIIOCTaBKI
Moxe je edexTrBHO moBehasaty. ,KoMyHMKal[MOHa KOMIIETeHIIMja He MOfpa3y-
MeBa caMo II03HaBabe je3NIKOr Kofa, Beh u mra pehn Kome, kKako To Ka3aTyu Ha
oproBapajyhu HauuH y cBakoj ogpehenoj curyaunju” (Saville-Troike, 1998: 179).
VHTeprepcoHaNHa KOMYHMKAI[MOHA KOMIIETEHIIMja M3pajkaBa ce U CIIOCOOHO-
mhy JoBeKka He caMoO Jla OCMIUCIN KOMYHMKAIIMOHY CTpaTerujy, Hero u ja je pea-
nusyje mpunarohaBameM KOHKPETHOj KOMYHMKALMOHO] cuTyanyju. TakBo mpu-
narobhaBame, y CMIUCITY afieKBaTHOT, JOC/IETHOT I A€/IOTBOPHOT Ie/IoBama, Moryhe
je pasBujameM ABe Tpylle MHAMBUYaTHNX NOTEHIIMja: KOTHUTYBHUX M MHTEpaK-
IVjCKMX. Y IPBY TPYITy CIafiajy: CIOCOOHOCT eMIaTHje, Tj. y>KUB/baBarba Y YIOTY
pyTor, 3aTUM MOTYhHOCT carefaBama MHTEPAKIje 13 COLMjaTHe IIePCIIeKTIBE
KOMYHMKAIIMOHOT IIApTHEPA, KOTHUTUBHA C/IOXKEHOCT, KOja MICK/by4yje Ipenpa-
CyJie M CTEpEOTHUIIe, pasyMeBarbe MPUPOJie YCIIOCTaB/bEHOT MM OJHOCA KOji ce
YCIIOCTaB/ba, pasyMeBaibe HeMyjyRux conyjamHux feTepMMHI3aMa, CIOCOOHOCT
CaMOIIOCMAaTpama I BIaJambe CUMOOICKIIM CUCTEMIIMA; Y IPYTY: YK/BYYeHOCT Y
VHTePaKIyjy, yIpaB/batbe MHTEPAKIMjoM, (IEKCHOVMITHOCT MOHALIAKba, CIOCO0-
HOCT CITyluama 1 u3abpanu fpyursenn ctu (mpema Reardon, 1987:76-86).

KoMyHuKanmoHa KOMIETEHTHOCT Kao IIPeTIOCTaBKa OCTBapuBama ofjpehene
KOMYHMKAIIMIOHE CTpaTeryja IpUCYTHA je y CBUM OONMMINMMa KOMYHMKAIVIOHe
IIpaKce, aly CaMO y MHTEPIIEPCOHATHOM KOMYHUIMPaky OHA YK/bydyje CBe KOr-
HUTVMBHE U MHTEPAKIUjCKe aCIeKTe, 32 PA3/INKY Off KOMYHUIMpamba ca PasIndn-
TUM IyOIMKaMa I, HApOYNTO, MACOBHOT KOMYHUIIMPamba y KojeM, IIpUMepa paji,
H1je Moryhe BUeTI U 4yTH Jby/ie KOjU CY »,00jeKaT" IepCcyasyBHOT [Ie/0Balba, a TO
3HA4M HY IpyIarohaBaTyi TAKBO Jie/I0Barkbe HOBOHACTAIMM OKOTTHOCTMMA.

4. CTPATETUJE Y KOMYHUIIVPAILY CA PA3IMYNTIUM ITYBIIMKAMA

KomyHnumpame ca pa3nmanTuM my61mKamMa y OCHOBU IIPefiCTaB/ba MHTEP-
aKLMjy mojeayH(a)ua 1 BeMKUX APy TBeHNX rpyma. Cy6jekTy KOMyHUIpamba
Cy, BaKJIe, Y Y/I03M IIOLIV/baolla IOPYKA, TI0jefiMHALL VIV IIpUIIafHUIN ofpehene
IpyMapHe rpylie (HIIp. TPyIIe 3a O[Ty YMBambe, aKIJOHe IPyIIe, TPyIIe 3a UTPY), a
Y Y1031 IpMMaiana, IpUInagHuLyu crenudmite, 0BOM 00MNKY KOMYHMULIMpamba
CBOjCTBEHe CTPYKTYMpaHe APYLITBeHe Tpyme — Iybnuke. Benmnunna my6nuke
Opoj4yaHo je yTBpAMBA, IEPCOHAIIHO je IIPeI03HaT/byBa, y Behoj mim Mawmoj Mepn
je opraHM30BaHa, BEHU NMPUNATHNLN, BehMHCKY, MMajy CIMYaH APYIITBEHN
cTaTyc (comujamHo MOpeKsIo, MaTepMjaTHN TIONI0XKaj, 00pasoBame, mpodecuja)
U CKJIOHOCTH (HaBUKe, YKYC, apuHmUTeTH, CTII). CBUM TUM KapaKTepUCTUKaMa
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OHa Ce pas3/MKyje of MacOBHe IMyOIMKe 1 BUXOBO mouctopehnBame Kao Apy-
IITBEHNX TPYIa je, ca KOMYHUKOIOUIKOT CTAHOBUIIITA, IOTPELIHO.

Y KOMYHMKAI[MOHOj IIpakcy Moryhe je m3onmoBaTty 4eTupu BUEA OBOT
o0n1Ka KOMYHUKaIVOHe Ipakce: (a) eKc KaTefipa, Koje ce JelnraBa y oopaso-
Bawy (Y YYMOHMIIY, BeXXOaoHUIY, 1abopaTopujn, aMpuTearpy), MOIUTIIKOM
dopymy (y mapraMeHTY, Ha HapTUjCKOj KOHBEHIIN)I, KOHTPECY), TOKOM KY/ITyp-
HO-yMeTHUYKMX forahaja (KmbI>KeBHO Bede, TPMOMHA, U3/T0XKOA, KOHLIEPTH) U Y
CBETM/IMINTMMA (IIPOIIOBEAMN, TUTYpruje, oopenn); (6) KOMyHuUIMpambe Ha TPy
(360pOBY, MUTMH3M ¥ CTIMYHM jaBHM CKYIIOBM); (B) TeaTapcKo KOMYHUILMparbe
(y mosopuiity u Ha ectpajy), 1 (I) KOMyHUIMpawe y apeHu (CIIOpTCKe ¥ Lup-
Kycke npupenbe) (nerapanje Pagojkosuh u Munernuh, 2006).

Beh u3 mo6pojanux nprMepa KOMYHUIMpaka ca pasInduTiM nyonnKama
jacHO je na je My OBOM OO/MMKY KOMYHMKAI[MOHe IIpakce Moryhe mpuMeHnTn
MHOIITBO MehycoOHO Bp/o pasnmmuuntux crpaTteruja. Y3 u3BeCHO IOjefJHOCTA-
B/bUBaIbe MOIIO 61 ce pehn ma cBako mpefaBame Ha GaKynTeTy, IPOIOBES ¥
IIPKBH, €KCII03€ Y ITap/IaMeHTY, TOBOP Ha TPTY, PeXMjcKa IOCTaBKa O30pHIIHE
IIpeficTaBe, IPOrpaMy KaKBe CIIOPTCKe WM LUPKYCKe Ipupende, IoCMaTpaHu
ca KOMYHMKOJIOLIKOT CTAHOBMIITA y OKBUPY TeMe OBOI paja, IOApa3yMeBajy
Bp/IO ofipel)eHy KOMYHMKALIMOHY CTPATern;jy.

Crora je Teopujcka KOHIIENITya/In3alyja CTpaTeryja y KOMyHUIMPamby ca pas-
MMYUTUM Iy6nmKaMa Moryha caMo cKuMIpameM HeKOMMKO K/bYYHUX MUTamba
Ha KOja pasnuyuuTy Cy0jeKTH, Y KOMYHMKAIMOHOj Y/I03Y IOIINM/bajiala MopyKa,
MOpajy OfrOBOPUTH IIpe OCMUIIIbaBamwa ofpeheHe cTpaTeruje u mweHe olepaliu-
OHa/IM3alMje y KOMyHUKAIMOHOj TPAKCH, KaKO OV MOI/IM Ia OCTBape IPETXO{HO
IIOCTaB/beHY LVJBb/IM/bEBE — Off IPOCBETUTE/bCKMX 1 PEIUIVO3HUX, IIPEKO JVC-
TPaKTUBHUX M TYAUCTUYKIX, 1O MOOVM/IM3aTOPCKIUX U BPJIO TyKPAaTUBHUX.

Ta nuTama ce MPBEHCTBEHO OFHOCE Ha APYIITBEHY IPYIyY Koja je 00jeKT
IIepCya3VBHOT Je/I0Baba: KO YMHYU MYOINKY (CTPYKTYpPaIHM acIleKT), 3aIlTO ce
oHa 0popMJbyje M KaKaBa Cy OYeKVBarba HEHNX IPUIMAJHNKA (MOTUBALVIOHN
aCIIeKT), KaKo VICIYHUTY Ta O4eKMBakba He HoBofiehy y nmurame ocTBapuBame
Iuba/IubeBa KOMYHMKAILIMOHe CTpaTeruje (CUTYal[MOHO-[eaTHM aCIeKT)?
Condicio sine qua non cBake cTpareryje y 0BOM 0OIMKY KOMYHUKAIIVIOHe ITpaKce
¥ CBUM FeTOBMM [IOMEHYTUM BU/[OBUMA YN HIL, IIPEMa TOME, T3B. IIPENO3HaBabEe
ny6muke. Kpyd ycriemHor KOMYHUI[Mpamba ca BOM Iofipa3yMeBa IpeBoheme
OHOTA IIITO XKeIMMO Ja KaXKeMO Ha ,,je3UK  KOjU je IOTIYHO Pa3yM/bMB JbYiUIMa
KojuMa ce obapahamo (Emerson n Oliver, 1965: 122). Tek xaja je my6nuka jacHo
npodumicana, Moryhe je cTparernjy omnepamnyoHann3oBaTi, y OKBupy onpebe-
HOT CMMOONIMYKY CTPYKTYPUPAHOT ANUCKypca mnn neppopMaHca, Koji Cy, 1o
IPaBUTY, UMIPETHUPAHN PA3INYNTUM II€PCYa3UBHUM, BP/IO Y€CTO — MAaHUITY-
JTAaTMBHUM, TEXHIKaMa.
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YCHenrHocT cTpaTeruje KOMyHUIpama ca PasINnduTUM IyonuKama, us
yIJ/Ia IOCTaB/bEeHOT IV/ba/IiMbeBa, MOryhe je YTBpAUTI CaMO YCIIOCTAB/batbheM
eMIpujcKe Kopenanujy usMmely TpeHyTHUX edekara ¥ pellaTMBHO TPajHUX
HOC/IeINIIA Y pearoBamy IyoKe?

5. CTPATETMIJE Y MACOBHOM KOMYHMUIINPAILY

BurHa xapakTepucTuKa MacOBHOI KOMYHMUIMpalba je jacHa IMOJe/beHOCT
KOMYHMKOLIMOHMX yrora u3Meby fpymTBeHux cybjekara Koju, Ha jefHOj CTpaHIL,
OOMUKYjY WM CY Y IPVIAIY [a, UHCTUTYL[IOHA/THO V/V/IV BAHMHCTUTYLIMOHATHO,
yTU4Y Ha OONMKOBame MEVjCKMX CafipXKaja U, Ha IPYyToj, IPUIIaJHUKA MaCOBHE
myO/MKe, aCTPYKTypaHe, TepLUMjaIHe APYIITBeHe I'PYIIe, CBOjCTBEHE UCK/bYYMBO
MacOBHOM KOMYHMI[MPamby, Koja 06jeiumbyje KapaKTepUCTHKe Mace I IyOnuke.

MacoBHa je, 6ynyhu fa je 6poj leHNX MpuIaHNUKa HEOAPEAWB, Y KOMYHM-
KaIlMOHOj Y103 IIpMMasala MopykKa IepPCOHATHO CY HEIPeNo3HaT/bUBY, Kao
HOjeAMHULIM U IPMMapHe I'pylle NIPOCTOPHO CY AUCIOLVPAaHH, HETIOBE3aHU U
HEOPraHM30BaHM, Ca IOjeIMHAYHO ¥ IPYIIHO HEYTBPAMBUM BPEMEHOM M3JIa-
rama IIopyKaMa Koje ce JYICEMIHIPajy MaCOBHUM MenujuMa. [Ty6mKoM je unHu
U3I0KeHOCT ofipeheHOM Mac-Mefujy mim MefujuMa, Kao U MeAUjCKUM cajp-
JKajIMa KOj! Cy CBOjCTBEHM €KCIIPECMBHUM MOTI'YhHOCTMMA IOjeiJUHUX Mefuja
MacOBHOT KOMYHMIIMpama. OBUM KapaKTepuCTMKaMa pasjuKyje ce U Off Mace
U o MyO/IMKe, I1a je Y KOMYHUKOJIOTVj! IIOT'PeIIHO BheHOo NnonucroBehnBame u ca
jelTHOM M ca IpPyTOM JIPYLITBEHOM TPYIIOM.

Iaxse, y ynosu o6/mmkoBartesba Mac-Me[JUjCKIX Cap)kaja MOy ce Hahu rpo-
becunHaTHM KOMYHUKATOPU ¥ OHM IPYIITBEHM CYOjeKTM KOjU MMajy IpUCTYI
MacoBHUM MepujuMa. To je u ocHoBa X-A-C-B Mopiena MaCOBHOT KOMYHMIIU-
pama Koju cy koHuunupanu bpyc Bectnu n Mankonm MeknnH. 3acHOBaH je
Ha IIpero3HaBamy Tpu nocebHa, amy MebysaBucHa cucrema yiora y MaCOBHOM
KOMyHMLMpay. [IpBe HasuBajy afBOKaTCKMM yiorama (advocacu system roles),
npyre npeHocunadkuM (channel system roles), a Tpehe ymorama noHamama
(behavior system roles). Y agBoKaTckuM ynorama (A) HOjaB/byjy ce IOjefHIIN
U JpYyLITBEeHe IpyIle N3BaH (BIACHUIM MeMjCKIX OpraHM3alnja U HOMUTUYKN
KOHTPOJIOPM) U YHYTap MeMjCKIX OpraHmsanuja (MeHalepy, ypefHuIu), Koju
omnyuyjy mta he u3 nennne nojasa u gorabaja (fotality of objects and events) y
crBapHocTH (X) OMTHM cafjpKaj MAaCOBHOT KOMYHMIIMpamwa. [IpeHocumauke yore
(C) HamemeHe cy TpodecroHaTHNM KOMYHMKATOPYIMA, M3BPIINOLIMA ITI0C/TIOBa
(oIepaTMBHY ypeTHMIY, PEIIOPTEPHU, CHUMATETBY, IIPe3eHTepH), KOjy OOIMKYjy
MeJujcKe cafpiKaje, aly He OfJIydyjy O BUXOBOM 00jaB/bUBamy. Y/IOTe MOHA-
mama (B) HaMemeHe cy NpUIIAJHUIIIMA MAacOBHe IMyOnMKe (YMTAOIMMA, CITy-
maouuMma, rnefaonnma). (Vestley and MacLean, 1957: 31-38).
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Camo pyImITBeHN CY6jeKTH y afBOKATCKUM U, e/IOM, IIPEHOCITIAYKIM YII0-
raMa MOT'y OCMMII/baBaTy 1 pean30BaTi ofpeheHy KOMyHUKAIOHY CTpaTer;jy.
[IpunagHMIIMa MacoBHe Iy6/IMKe OCTajy caMo y/Iore MOoHAIlama, Tj. MoryhHocT
CeIeKTVBHOT M3/Iarama, Meplieniyje 1 namhema MeUjcKIX caip>kaja

To je u Moryhu kpuTepyjoM 3a pasnInKoBame IBe BeMKe Ipylle KOMYHMKa-
LMOHMX CTpaTeryuja y MaCOBHOM KOMYHULIMIPALbY.

IIpBy unHe KOMyHMKAaIlMIOHE CTpATernje y OKBUPY KOjuX ce IpodecuoHaTHO
peanusyje LeMMHA Mac-MeIUjCKUX cajipXKaja. CBaKa, KaKo ce KOJ HaC YCTa/beHO
HasWBa, ypehuBauka NonuTIKa peAcTaB/ba, Y OCHOBY, jefHY KOMYHMKAIVIOHY
CTparerujy Koja je JeTepMuHICaHa MHOLITBOM €KCTEPHUX U MHTEPHUX Bapuja-
61111, KOje cBe CKyIIa yC/IOB/baBajy IIpoIleC MEHAlIMeHTa Y ofipeheHoj MenmjcKoj
opranusanuju (geta/sHuje Munernh, 2009: 73-77).

Jpyry Tpyny unMHe KOMYHUKAI[MOHe CTpaTeruje cybjekara Koju uMajy mimm
HaCToje la MMajy y4ecTau MPUCTYI MeUjMa MAaCOBHOT KOMYHULIMpabha U
yTHIIaj Ha MenMjcKe cafip>kaje. IbXoB OCHOBHM LWJb je MyOMMLINTET, O3HA-
TOCT, Tj. HPUCYTHOCT Y jaBHOj cpepy Y Mepu Koja UM je MoTpeOHa 3a ofjroBapa-
jyhe MHIMBUYaTHO U IPYIIHO MO3UIIOHNPAhe Y IPYIITBY.

Hajnotnynuju Teopujckm OKBUpP 32 OCMUII/bAaBalhe M PEANIN30BAHE HIXO-
BIX KOMYHUKaUMOHMX cTpareruja nonypunu cy Ilamena llymejkep u Cru-
BeH Puc y xujepapxujckoM Mopieny yTullaja Ha MeIUjCKe cafipKaje, IIperno3Ha-
jyhn met xpyunux u melyco6Ho mosesanmx HuBoa ytuuaja (Shoemaker and
Reese, 1991). [IpBu je HMBO MHUAMBUIYaTHUX YTUIAja: HA CeNeKLN]jy, obpamy
U KOHAYHM UIJIE] IIOPYKe YTUYy MHAUBUYaTHUM CBOjCTBMMA M KapaKTepu-
CTMKaMa CBY IpodeCHoHaTHN KOMYHMKATOPY Y JIAaHIY IeHOT CTBapamba, Of
pernoprepa JJo OATOBOPHOT ypefHNKa. [Ipyry HUBO je yTHIaj HpodecroHaTHIX
IpaBUJIA, IPOLEAypa ¥ PyTUHA: IOPYKe 3aBMCe Off eKCIIPeCHBHMUX MoryhHOCTH
MacOBHUX MeZMja, paKkTopa BpeMeHa y e/IeKTPOHCKUM M IIPOCTOpa y IITaMIIa-
HIIM Mac-MefIUjiIMa, TeXHIKa 0O/IMKOBaba 11 0Opajie mopyKa, podecroHamHNX
U eTMYKMX Kofiekca. Tpehm je opraHmsarmony HUBO: TOjeVIHAYHE IOPYKe U
e/IHa MeMjCKMX cafip>Kaja HacTaje y crielupUIHNM, MeUjCKUM OpraHu3a-
IjaMa, Koje MMajy onpeheHe cTpyKTypy 1 Xujepapxujy, feduHucane npouece
IpOAyKLYje, IIePCOHANIHE OfHOCE U TPYIIHY AMHAMUKY. UeTBpTHU je HMBO BaH-
MeIMjCKUX YTUIaja: Ha MIOPYKe U MeJMjCKe CafpiKaje y LeIMHN UPEKTaH UK
VHVMPEKTAH yTUIIAj BplIe HOMUTUYIKA CYyOjeKTH, MHTepecHe IpyIe KaluTala,
HeB/IaJyHe OpraHM3alyje, M3Bopu MHPOpMaINja, OIJIAIINBAYMN, PeleNIINjcKe
TpylIle y MacOBHOj yOnuIy, MabnyK puIejIIHC areHIMje Y areHnuje 3a ucTpa-
JKVBaIbe jaBHOT Mibemba. V et je MaeonomK HUBO: MEAVjCKY Caip>Kajyl YBEK
ce y u3BecHoj Mepu yckiabhyjy ca Bragajyhom mpeonorujom, npeosnahyjyhum
BPEJHOCHUM CHCTEMOM U JOMVHAHTHUM KY/ITypHUM obpaciuma y ofpehrom
IPYLITBY U U3Pa3 CY ,,KyITypHe XereMonuje“ (I'pamun, mpema Bpauuuxku, 1978)
B/Iafiajyhux [pyImITBeHNX Tpyma.
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ITo oBoM Mopeny, mOYEB Off MHAMBUYATHOTL, CBAKM HMBO yTUIAja je TOf-
CKYII HapeJHOI, yTUIajHMjer HIMBOA, a KOHAaYHA OJI/IyKa yPeJHMKA O TOME Koje
he mopyke y menmHu mMac-MefMjcKux cajpxaja 6utu objaB/beHe 3aBUCU Of
CIl/IETa OKOIHOCTM, M3PA’KEHMX MHTEHSUTETOM Jie/I0Bakba MHOIITBA JPYLITBE-
HUX cy0jekaTa, QpakTopa u ycnosa. Ibuma mMopajy 6utu yrnopob/eeHe 1 cTpare-
ruje CTBapara MeIVjCKMUX CajpKaja U CTpaTeruje MpUCTyIa MaCOBHUM MeN-
juMa, Tj. yTUIIarha Ha IPOLeC MEHAIIMEHTA y MEIUjCKIM OpraHM3anujama, Iuju
je Kpajmy pesynraT objaBpuBame ogpehenor Megujckor cagpikaja ma KoHPU-
rypucarme LieJIMHe MeIVjCKUX caZpKaja.

6. UHTETPATHE KOMYHUMKALIMMIOHE CTPATETUJE

[IpeTxomHM OCBPT Ha YCIOB/BEHOCT KOMYHMKALMOHUX CTPATErMja pasianyin-
TUM OOMMIMMa KOMYHMKAIVIOHe IIpaKce, Kao U aKI[eHTOBambe HajsHaYajHUjIX
MOMEHATA y penalyji: KOMYHMKAIIMOHA CUTYallija — KOMyHMKaLIOHA CTpaTernja,
IpefCcTaB/ba METOIONIOMIKY IIPETIIOCTABKY 3a PACIPaBy O MHTEIPATHUM KOMYHMU-
KaIVIOHMM CTpaTerujaMa, Koje CBU OpraHM30BaHU APYIITBeHM CybjexTu (mpu-
BpefIHY, TONNTUYKY, IVBYIJIHY) MMajy Y BUALY KaJja y IIPAaKCH KOPUCTe Taj U3pas I,
IITO je jOLI 3Ha4ajHMje, Kajia CTBapajy offpeheHy KOMYHUKAIVIOHY CTpaTerujy.

Cpaka MHTerpaaHa KOMyHMKAIIMOHA CTpaTeruja 3acCHOBaHa je, 3allpaBo, Ha
KOMOVHOBamYy CTpaTeruja Koje Cy CBOjCTBEHe Pa3IN4UTUM O0/IUIIMa KOMYHH-
Upama.

MuTerpanHo cxBahena KoMyHMKaIMOHA CTpaTeruja MpeACcTaB/ba Hajoll-
HITHUjy 3aMMCA0 O NPETXOMNHO IOCTAB/bEHOM LM/bY/IIM/bEBMMA IIEPCYya3UBHOT
JleloBama y CBMM OOMMIIMMa KOMYHUKAIIMIOHe TIpaKce, Koja ce olepaljuoHa-
nu3yje oAroBapajyhuM mnaaHoM, peanusyje TeXHMKaMa U aKTMBHOCTMMA pas-
BUjEeHVM Yy TEOPUjuU U IPAKCU T3B. OJHOCA C jaBHOLINY, a pe/laTVBHA U3BECHOCT
OCTBapuBama MOCTaB/bEHOr IV/ba 00e30ehyje KOHTMHYMpaHUM YyIIpaB/babeM
IIPOLIECOM KOMYHMIMPakha Ca PasIN4YUTUM JAPYIITBEHNM IpyllaMa KOje OMOTY-
hasajy nmn mory a omoryhe octBapuBame OCTaB/BEHOT IV/ba KOMYHUKAIIN-
OHE CTpaTeruje.

Y oBoMm onpehemy Mmoryhe je younTtu ma cy rpannune nsmeby nnrerpanue
KOMYHUKAIIVIOHe CTpaTeruje, T3B. OfHOCA ¢ jaBHOIINY 1 ynpas/pamka KOMYHU-
LMparbeM, TEIIKO O PEMBE I 1A C€ 3HAYEIHCKA I10/ba OBMX CMHTATMMU BEJIMKIM
JIeTIOM IIpeKJIanajy. Y3 pusuk ofipeheHor nojepHocTaB/pBama MpobieMa, MIaK
ce MO>Ke YCIIOCTaBUTY JIOTMYAH a/JITOPUTAMCKM HU3, Koju ynyhyje Ha CymITuHy
3Hayerma CBaKe Off BIX: KOMYHHUKAI[MOHA cTpaTeruja (In/b — 3aMICa0 — II/IaH),
T3B. OJHOCU C jaBHOIINY (TeXHMKe M aKTMBHOCTYU KOjUMa ce CTpareruja pea-
nu3yje), ylpaB/bambe KOMyHUIMpameM (KOHTPO/Ia IIpyMeHe KOMYHUKAIIOHe
CTpaTeruje y OKBMPY T3B. OJHOCA C jaBHOLINY).
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AKo je 0Baj HM3 TOTMYKY Ta4aH, OH/]A je MOT'Yhe 3aK/by4UTH fIa je ped O TpK
pasnau4uTa acreKkTa jeHOr Te MCTOT Ipolieca: OCMUIL/baBatba, peanusanuje u
KOHTPOJIE IIEPCYasMBHOT KOMYHULIMPabha.

Ay, KOMyHULMPamba — Ca KUM U KaKo?

Beh n3 ckpahenune xonguinoHajHOr NpuieBa TaKO3BaHU, Koja je cTa-
B/beHA JICIIPEeJ] M3pasa ,0fHOCK ¢ jaBHOIINY®, MOXKe ce HaCyTUTH [a Ce Y OBOM
TEKCTY TOM U3pa3y NpuUIa3y ca BeIMKOM pedepBoM. He camo 3aTo mro cy T3B.
OJHOCH C jaBHOIINY /IO, a/ly Yy TeOPUju U MPAKCK YBEINKO eTabaupaH Ipe-
Boj, eHreckor Public Relations — ckpaheno PR, Hero 360r TOra IITO je CYyIITHH-
CKO IMTambe: MOTY JIY Ce YOIILITe JOCTIOBHO YCIIOCTAaB/baTy OFHOCH C jaBHOIINY?
Ha to nurame moryhe je ofroBopuTy TeKk Kajia ce y ,IIparMaTUIM HAyYHOT
3Hama“ (JImorap, 1990), pasjacHy mITa ce MOfpasyMeBa IOJ, M3Pa30OM jaBHOCT.
Cnenehu Xabepmacose npeje (1969), 3a ayropa 0OBOT TeKCTa TO je MICTOBPEMEHO:
1) jaBHa cdepa (Hekazia je TO 610 mpPOCTOP, aATMHCKA ATOpa Ha IpUMep; JaHaC
je TO JOMMHAHTHO MeMjCKM KOMIUIEKC, IielIHa CBUX Aenyjyhux mac-mMenuja y
je[IHOM COIMjeTeTy) Y K0joj ce paclpaB/ba O MUTAmBMMa IPeoOpaskeHUM y Ipo-
6reM op 3Havaja 3a BehuHy npunagHuka oxgpehene counjante sajegHuIe; 1 2)
aCTPYKTypaJIHa IPYIITBEHa IPyIIa KOjy YiHe caMO OHM IIpUIIaHUIM ofpehene
CoIMja/IHe 3ajeffHNIIe KOj! MIMajy IIPUCTYTI IOMEHYTOj jaBHOj chepu 1 MOTy fia
M3HEeCy MUI/bee — jaBHO MHEbe, O (33)JaToM MUTamy IpeoOpa’keHOM y Ipo-
671eM off OIIITET MHTEpeca.

OBo Hac ynyhyje Ha 3aK/by4ax Jia je jaBHOCT Y CaBPEMEHOM JIPYLITBY BeoMa
clo>keH (PeHOMEH 11, KaJla je ped O leHOM pasyMeBamy Kao genyjyhoj gpymrse-
HOj TPYIIN, 1A U3 HEHOT OCHOBHOT CBOjCTBA — aCTPYKTYPa/IHOCTH, IPOUCTUYY U
IbeHe OCTajle KapaKTepUCTIUKe: [IepCOHaIHA IIPOMEH/BUBOCT, GIYyUJHOCT U ad
hoc popmupame, yBek Kajia ce y jaBHOj cepu mpobieMarusyje HEKO MUTAkbE O
OIIILTET MHTEpeca.

3a gpymTBeHe Ccy0jekTe KOju OCMMUIIBaBAjy ofpeheHy KOMYHMKALMOHY
CTpaTerujy off K/bYyYHOT je 3Hayaja ia y Tako cxBaheHoj jaBHOCTHM pernosHajy oHe
nojefuHavHe (,Bohe Mmbera“) 1 IpyIHe IpUITAHNKE jaBHOCTH Koju he y HajBe-
hoj Mepu monpuHeTN OCcTBapUBaYy MIPETXOLHO JePMHNMCAHOT 1IVI/ba KOMYHMKa-
nuoHe cTparernuje. VI3 Tor yria mocMarpano moryhe je, y TeoprjckoM Mofery,
IIPENo3HAT HeKOIMKO APYIITBEHNX IPyHa of KojuX, y Behoj unm mamoj Mepu,
3aBJCH YCHEIIHOCT CTpaTeruje, moj MpeTIoCTaBKOM Jija ce IIPYMEHEe OfiroBapa-
jyhe TexHMKe ¥ aKTMBHOCTH JIelIOBarba Ha BUX 1 Jja 6yae o6e3beheH KOHTUHY M-
TeT KBaTUTETHOT yIIpaB/bakba TUM aKTMBHOCTHMA, Tj. KOMYHULIMIPAkheM y CBUM
ob6mMuMMa KOMyHMKalMOHe Ipakce. Ped je o: KopucHuUIIMMA, BIACHUIIIMA
KaIll/Tajla, perylaTopuMa, CTpydmalnumMa 1 npodecroHaTHUM KOMYHUKATO-
puMma. OBe ApyLITBeHe IpyIle MOTY Ce Has3BaTl, 1 cBe 4elrhe 6MBajy HasuBaHe,
LV/bHYM JaBHOCTMMA, Ka0O Haj3sHAYajHUjUM CTPATyMMMa Y OIILITO] jaBHOCTH, I1a
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je YTOnMMKo u3pas ,,0MHOCY C jaBHOCTMMA  KOPEKTHMj! ¥ NPUXBAT/BUBUjU OFf
»0nHoca ¢ japHomrhy“ (Buzan /Tabypgosuh, 2008).

IIpBy fpyIITBEHY I'PYIY, Tj. V/BHY jaBHOCT, YMHe pUIagHuIy ofpehene
colMjajiHe 3ajeflHNIIe KOju Cy ,,00jeKT mepcyasuBHOr HenoBama: rpabanu y
Y1031 Kynaua poba u yonyra (IpUBpefHU ceKTop), Oupada, clnef0eHnKa I C1M-
narusepa (IOIMTUYKY CEKTOP) MM MOTYRMX MopprKaBajala ¥ capajiHuKa y
HEKOj, Ha IPYIMep XYMaHUTAPHOj aKLuju (LMBUIHY ceKTOp). [Ipyry rpymny npep-
CTaB/bajy MHTepHM (OpraHM3anyjcKy) KOPUCHULM pe3y/iTaTa OCTBapyUBaiba
KOMYHMKal1oHe cTpaTernuje. To Cy 3alI0C/IeHN Y TPUBPEJHOj OpraHM3aL M)y UIIN
4/1aHOBM ofpeheHe monuTake 1 [uUBMIHE opranusanuje. Tpeha je rpyma Bia-
CHJMKA KalNTajIa KOji, YNHEHUI[OM BIACHMIITBA, MOTY Jia YTUYy Ha OCTBapu-
Bambe KOMYHUKAI[MOHe cTpareruje. YeTBpTy IpyIy IpeCTaB/bajy peryiaropu
— NpefCTAaBHULM AP)>XaBHUX OpraHa, HOMUTUYKMAX OpraHM3alyja U TOKATHUX
3ajemHMIA — Koju oMoryhaBajy HOpMaTyBHe IPETIIOCTaBKe U COLMjaHM aMOu-
jeHT 3a mpuMeHy oxpehene komyHukannone crpareruje. Ilera rpyma cy ekc-
neptu y ofpeheHoj dyHKIMOHATHO] 06/1aCTM APYUITBA, Ylje jaABHO MUIUbEHe
rpabhaHM y pasmMauTIM COLMjATHUM y/IoTaMa PeCcIIeKTYjy Kaja JJOHOCe OfTTYKY
na mu he HemrTo KymuTy, 3a Kora he rmacaryu Ha us6opuma wm fa mu he mopp-
KaT! aKTUBHOCTY KaKBe HeIPOo(UTHE U HeNOIUTIYKe opraHusanyje. V, Haj-
3a]l, HajBa)XHUjy LV/BbHY I'PYIy MHTEPrPa/THNX KOMYHVUKAIL[MOHNUX CTpaTeruja
IIpeCTaB/bajy NpoQecuoHaTHN KOMYHUKATOPY Y MACOBHOM KOMYHULIVPAbY.
Axo ce jaBHa cdepa y caBpeMEHOM APYLITBY pasyMe Kao IOJbe He/loBamba
MeZVija MacCOBHOT KOMYHUIVIPamba, MEAVjCKM KOMIIJIEKC Y LIe/IMHM, OHA OHU
Koju OOIUKYjy MefjujcKe cajip>kaje Mory ofay4yjyhe ma yTudy Ha cBe ocTase
IV/bHE jaBHOCTH I, IPAKTUYHO, IIPOU3BOJiE jABHO MIbelbe, OC/IEANYHO — oA p-
IIKY OCTBapMBamby I[M/ba MHTETPATHNX KOMYHMKALMOHNX cTpareruja. Crora
cy npodecruoHaTHN KOMYHUKATOPY HeM30e>XHN Y OllepaliiOHaIN3aljii TaKBe
cTpareruje, Ifa ce 4ecTO 1 HOBOHACTA/IM 13Pa3 ,0ffHOCH C jaBHOCTHMA 3aMeyjy
»O0nHOCUMa ¢ Mepujuma‘. ,OJHOCH ¢ MeaujuMa Cy Ba)KHU He CaMo 3aTo IITO
IPeCTaB/bajy je3rpo aKTMBHOCTH Y CBaKoj GYHKIMjU OofHOCa ¢ jaBHOIIhY, Beh
3aTO LITO MeAUjU JIeNYjy Kao IMIPOBOJHMUK IO OHUX LIM/BHUX JaBHOCTU KOje CY
TaKo Ba)kHe 3a jeffHy opranusanujy (Per, 1996: 9).

Vmajyhu y Bupy nperxopny crparudukanujy, Moryhe je onepannonanmu-
3alMjy MHTETpaIHINX KOMYHUKALMOHMX CTpaTeruja y OGHOCKMA C jaBHOCTMMA
[OCMaTpaTy KPO3 [iBe IPyIle aKTUBHOCTM 1 Ha [iBa HUBOA.

AKO je ped 0 aKTUBHOCTIMA, OHE Ce IPYIUIIY Y BaHMefMjcKe (MHTepIepco-
HA/THO U KOMYHUIIVIPalke ca PasIndIuTuM Iy6nKama y Wiy 436aH OpraHu3a-
1yje) 1 MefyjcKe aKTUBHOCTY (MaCOBHO KOMYHULVpabe).

Kapa ce roBopu o iBa HIBOA OllepaljioHaIu3alyje MHTer paTHINX KOMYHMI-
KaI[MOHNUX CTpaTeryja, uMa ce y BUAY 3aMUIbeHa TMHMja BU//bUBOCTY IIepCya-
3MBHUX HaMepa Cy6jeKTa Koji je OCMUCINO U IpuMemyje ofpeheny crparernjy,
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TZie M3pasy ,MI3HaJ IVHYje" U ,,JICIIOfI I HYje" IpelCcTaB/bajy BeoMa Jobpe MeTa-
dope, n3BefeHe U3 TeXHMKA MaHUITy/IallMje Koje ce IIpUMemYjy Y MapKeTuH-
IIKOj, TpOTIaraHHoj u npakcu PR-a. CBaka BaHMeaujcka (HIp. Ipe3eHTalnja
HOBOT IIPOM3BOJA) MM MeIMjcKa aKTMBHOCT (HIIp. IpOIaraHHa MOpyKa) 3a
KOjy je Hajpehu Opoj /by CBeCTaH Ja je ped O HacTojamy fia Oyle HaroBOpeH
nnu y6eleH y HelTo, mpecTaB/ba [ieo olepalioHann3alyje CTpaTeruje ,,uU3Haj,
nuuuje”. VI o6pHyTO: cBe OHO TO rpahany y BaHMeUjCKUM M MeAMjCKUM
aKTMBHOCTMMA He IIPENo3Hajy Kao IepcyasuBHY HaMepy, Beh uM mpucrymajy
Ka0 HeYNUTHNM ,dMIbeHNIIaMa )XIBOTA" (HIIp. MHGOPMATUBHA 1 aHATUTUIKA
pyOpuKa y HOBUHaMa, PafVijCKMM V1Y TeIeBU3UjCKUM IIPOrpaMuMa, y Kojoj ce
IIO3UTUBHO VIV HETaTVBHO TOBOPY O Ofpel)eHOM JpyIITBEHOM Cy6jeKTy) fieo je
ollepalyioHaNu3alyje KOMYHUKAL[MOHe CTpaTernje ,ucop nuuumje”. Texxurure
paga PR cTpyumaka je y [ielioBamy ,JCIIOf INHNUje“ Ha Ipe/ICTAaBHUKE IOMe-
HYTUX LJ/BHUX jaBHOCTH, a ITOCeOHO Ha Ipo¢decroHaTHe KOMYHUKATOpe Y
MeJMjCKMM OopraHmusanyjama. lupb je na OHM KOHTMHYMPAHUM IIPUCYCTBOM U
peyjy vy jaBHOj chepu obe3bene mosuTuBaH nyomunuTeT ofpehene BpegHOCTN
(mpomsBofa, yciayre, HOMUTUYKOT IIporpamMa, HOMUTUYKOT cybjekTa, rpabhan-
CKe aK1yje), mpu yeMy HajseheM Opojy /byiu mepcyasuBHY aCIeKTU MEVjCKIX
cajip)Kaja HUCY BUJI/bUBI.

[IBe Tpyme 1 IBa HMBOA aKTMBHOCTY O KOj/IMa je o caja 6110 peuy MOry ce
IIpMKa3aTy NIEMAaTCKI Ha cne,uehm Ha4YUMH:

BAHMEMICKE AKTUBHOCTW MEAWNICKE AKTUBHOCTU

FPABAHU
MAPKETUHLLKE (y pasmuamTim KAMIMAHE

couujanHmM ynorama)

W3HAL JIMHWIE //
. VHTEPHM \I/ICI'IOLI, JIMHWIE
KOPVICHMLIN

BJTACHMUMA
KAMUTAJIA MPODECUOHAJTHN
T —— y } KOMYHUKATOPW

| CTPYYHALIN

YumeHnIa fa peanusoname ofipeheHe MHTerpasHe KOMyHUKAI[MOHE CTpaTe-
ruje mofpasyMeBa iBe IpyIie I, LITO je IT0CeOHO Ba)KHO, /{Ba HIBOA aKTUBHOCTY, HY)KHO
Hac ynyhyje Ha 3aKk/by4dak Aa cBe Behu 6poj BUX HY>)KHO YK/bY4Yjy paslindnuTe TeXHIKe
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MaHUIyNanuje, jep Kaja 6u ce KOMyHMKAlMOHA CTpaTeruja CBOAVIA Ha UCTUHUTE,
06jeKTUBHe, aKTye/lTHe U IIpaBoBpeMeHe NHPOpMaluje, leHO OCMUII/baBambe U pea-
nn3oBame u He 61 6unm HeonxopHu. Ha To ykasyjy u ayTopu Koju cy ce ImogpoOHO
6aBIIN IIPEIIO3HABAbEM VM AHAIM30M PA3INIUTUX aPEeKTUBHNUX ¥ KOTHUTUBHUX TeX-
HIKAa MaHuUIynaanuje y gpyroj nonosunn XX Beka, nomyT Benca Ilakappa n Ounmnima
bperona. bpeToH ynosopasa fja ce y Ipakcu cTBapama M IpMMeHe KOMYHUKAIIMOHNX
CTpaTeruja BpIIM CBOjeBPCHA allO/IOreTCKa Off0paHa MaHMUITy/IallMje Kao, C jefiHe CTpaHe,
Hen30e>xHe IOCTIefIuIie )KIB/beba Y MICTOPMjCKM HOBOM TUITY IPYIITBA I, Ca IPYTe, /ia ce
IeMOKPATCKM KamanuTeT ofpeleHe comyjante 3ajeqHMnIe He JOBOAM Y IIUTakbe IPUMe-
HOM Pa3NM4YUTHX TeXHMKA MaHUITy/IalMje, HEIO ce TO YMHM LiM/beBIMa KOji Ce IIpuMe-
HOM TUX TEXHMKA OCTBapYjy. », [ ¥IMe ce OTBapajy BpaTa jeJiHOj IIOJHO] MPETIOCTABIIN:
fia 7M1 IeMOKPATCKY CYICTeMI MOTY Y ce6M Cafip>KaTi, MOX/ja I MAaCOBHO, MaHUITY/IaTOP-
CKe MeTOfje YBepaBama, paclpaB/bamba, IpeHolemna peun?  (bperown, 2000: 21).

7. BAK/bYYAK

Oprosop Ha NPeTXOZHO IUTabE IIACK: CBEe YKasyje Ha TO Jja MOy, ajlu je
CacBUM CUTYPHO Jia IeMOKpaTuja KOjoj je, He3aBUCHO Off BPEJHOCHOT IIpeJj3HaKa
NOCTaB/beHNX IM/beBa, IPETIOCTaBKa MaHMITyIanuja — Huje Moryha. Meby-
TUM, CyZiehy 110 KOMYHMKAIVIOHOj, JaK/le APYIITBEHOj IPAaKCy, CBa je IPUINKa
Jia ce OBa JiBa I0jMa y caBpeMeHOCTH MelycOOHO He MICKIbY4yjy, jep TOTOBO Jia He
HIOCTOj! MOJIe 3HAYAjHMjVI OPTaHM30BaHY JPYIITBEHN CYOjeKT, 4ak 11 y epudep-
HIUM 3ajeJHUI[aMa, KOji He pa3BUja KOMYHUKAL[MIOHE CTpATErNje 3a pasinynTe
npunuke. To Hac yBofu y 1ojbe pacupase O T3B. IOCTMOJIEPHO]j IeMOKpaTHju,
KOja ce He 3aCHMBA Ha BOJbM Beh1He, Hero noHamamy BehuHe Koje ce MOCTIDKe
YCIIEITHVM OCTBapyBambeM ofipel)eHNX KOMYHUKALMOHUX CTpaTernja.

Ho, npenmMet npoMunbama y 0BOM TeKCTY HIUCY Oule HOMUTHUYKE, JaK/Ie I
XyMaHMCTIYKe ToCIeauIie cBoherma APyIITBEHNX OIHOCA Ha CTpaTeruje KoMy-
HUILMpama, Beh MOKyIIaj Teopujcke KOHLENTyann3amnuje KOMyHUKAMOHNX
CTpaTeruja y KOMYHMUKO/IOIKOM HayYHOM OKBUY.

Kao mpenor 3a moryhy Teopujcky KoHIIeNITyanusanujy monyhene cy cie-
nehe xunorese:

(I) xOMYHMKaIIMOHA CTpaTeruja je MetaOpMuKy M3pas 3a ofpeheHuM
L/beM MOTUBJMCAHO OCMIII/baBarbe IIAHCKOT U IIEPCYyasuBHOT KOMY-
HULMpalba.

(2) CBaka KOMYHUKaIlMIOHa CTpaTeruja JeTepMMHNCaHa je ofgpehennm
06IMIKOM KOMYHMIMPamba U KOMYHMKAIIMOHOM CUTYaI[MjoM Y KOjoj
Tpeba fa 6ye peannsoBaHa. YTOMUKO Ce Yy TEOPMjCKUM MOJI/IIMA MOTY
IPENIO3HABATH CTPATEryje MHTEPIePCOHATHOT, KOMYHULMPatha ca pas-
IMYUTUM TyO/INKaMa ¥ MAaCOBHOT KOMYHMIIMPalba.
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(3) Y mpakcu pyHKLIMOHNCAba OPTaHN30BAHNX APYUITBEHNX cybjekaTa
OBaj M3pa3 MCK/bYYMBO C€ OJHOCH Ha MHTErpajHe KOMYHMKAl[MIOHEe
CTpaTeruje Koje ce peannsyjy TeXHMKaMa I aKkaTUBHOCTMMA T3B. OJHOCA
ca jaBHOIIhy, OMHOCHO ITepCyasuBHIM Jie/I0OBabeM Ha IOjeiNHIIe 1 APY-
IITBEHe IpyIie Koje oprydyjyhe yrudy Ha popMupame jaBHOT MIbemba.

(4) HajBaxHmja IpymITBeHa IPyIa 32 OCTBApMBaIbe MHTETPATTHUX KOMY-
HMKAIIVIOHMX CTpaTeruja jecy mpodecuoHaHy KOMYHUKATOPU Y Mefiuj-
CKMM OpraHM3anujama.

(5) Ilpakca peanmsoBama KOMYHMKAIVIOHMX CTpaTeruja IOKasyje Aa
IbVIXOBO OCTBapuBame Huje Moryhe 6e3 mpuMmeHe Heke of OpoOjHUX
TeXHJKa MaHUIyIaluje, Koje cy, y HajpeheM 6pojy cimydajeBa, ycimoB
IbJIXOB€ YCIIEITHOCT.

Ha nurame: Kyfja Hac BOAY JbYICKO KOMYHMIIMPame Y CBUM OOMMLIMMa
KOMYHMKAIIMIOHe IIPaKce, 3aCHOBAHO CBe BMIIIE Ha IPETXOZHO HOCTAB/BEHOM
IVJbY, IPEIM3HO JeUHICAaHOM ITaHy, PasIMYNTUM TeXHMKaMa MaHUITy/Ia-
I1je KojiMa Cy MMIIpeTHUpaHe KOMYHUKAIMOHe aKTUBHOCT U TIPOLIEHN KBa-
JINTeTa JbyACKOT KOMYHUIIMPatha IPBEHCTBEHO Ha OCHOBY (He)OCTBaPEHNX ITPO-
jeKToBaHUX pesynTaTa — Tek hemo y 6ygyhroctn mponahm ogrosop.
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ITpod. ap dparan IIpmpa
Mnctuuinyin 3a ytiopegro tipaso, beoipag

C/IOBOJJA PASMEHE THOOPMAIINJA
Y IUTUTATHOM CBETY

Pesume: Cnobogra pasmene ungopmayuja y guiuiiannom ceeiily tipegycnos je
KpeailiueHoi ciieapanawiiiea y 21. eéexy. Benuka gociiyinocil ungopmayuja, Koja je
focneguua pazeoja UHPOPMaUUOHUX WiexHONoIuja, ipoussend je HU3 UO3UTHUBHUX, ATl
u HelaimiueHux tnocneguya. Hukaga panuje undopmayuje u ayimopcka gena Hucy 6unu
JOCHiyUHUjU 3a Kpealliu6HO CILBAPANIAWINIBO, ANl HUKA] go caga Huje 6uno wonuko
3noyioitipeda aymopckux ipasa. Ilocitiojeha iipasna peiynaitiusa yuju je 0CHOBHU Uusb
ga 3auiiuiiiu aytmopcka tpasa Ha ogpehenu HauuH HOCHAna je tipelipexa c1060gHOj
pasmeru ungopmauuja u gamem KpeamiueHom ciieapanawiiniey. Y mparery caspeme-
HUX peuierba Koja he tomupuitiu oimpeby cnobogre pasmere uHgopmayuja u uowpedy
sauiiiuiile aymopcKux ipasa jasmajy ce pa3xe épciiie TUUEHUU 0 KOJUX Cy ganac Haj-
ipuxeaitizpueuje nUyeHYe OWLBOPEHOT cagpxiaja, 0gHOCHO TUeHye KpeaillueHe 3ajeq-
Huye (Creative Common Licenses).

K/bBYYHE PEYM: MHTEJIEKTYAJIHA CBOJMHA, AYTOPCKO IIPABO,
JIMIJEHITE OTBOPEHOI' CAIIP>KAJA, JIMIIEHIIE KPEATVUBHE 3AJE/JHVIIE

1. UHTEJIEKTYAJIHA CBOJMIHA 1 JABHU JOMEH

ITop mojMoM umitienexiliyante c80juHe O3Ha4aBaMO CTBApajalliTBO yMa,
KpeaTMBHa Jieya (IpoHanacKe, KibVDKeBHA I YMETHIYKA fiesia, CUMOoIIe, MMeHa,
uTA.). VIHTeNeKTyamHa CBOjUHA HUje KOHKPETHO, MaTepyjaJHO BIACHULITBO
HaJ| HeKMM IpeaMeToM, Beh mpaBo ofHOCHO cKyI opnamhema Koje IpaBHU
nopefiak 3eM/be IIpU3Haje HOCHUOIy NTpaBa MHTeNeKTyanHe cBojuHe. OBa ImpaBa
MIMajy ay TOPY, IIPOHA/Ia3a4M ¥ OCTa/I HOCUOLM IIPaBa MHTEIEKTYa/IHe CBOjIHE.
Vnrenexryanna CBOjUHA je YHMKATHA M OHA je IJIOJ JIMYHE KPeaTUBHOCTU U
MHOBAaTUBHOCTH. To Moxke 6MTM 6MIO KOja aKTMBHOCT M3 6MJI0 KOje 0bmacTu
KMBOTA: IIPOHA/Ia3aK 13 6110 Koje 06/1acTy TeXHUKe, MMe IIOJ, KOjIM Ce IIpofiaje
IIPOV3BOJ VIV HYAM YCIyTa, IlecMa, CIMKa, Gy, u c1. CKopo y cBaKOM IIoje-
AVHAYHOM CITY4ajy, MHTe/IEKTyaTHa CBOjIIHA CTUMY/IMIIIE HallpefaK, TpaHchop-
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muiryhu pymrrso n gopajyhu BpegHoct Hatem >xuBoty.' VIHTeeKkTyansa cBo-
jUHA Ce Ie/IM Ha JIBe KaTeropuje: MHAYCTPUjCKY CBOJUHY U ay TOPCKO IIPaBO.
VHpycTpujcka cBojuHa 06yXBaTa IIaTeHTe 3a IPOHAIACKe, )KUTOBE, MHYCTPUjCKI
IV3ajH 1 reorpadcke 03HaKe ¥ O3HAKE TIOPEKJIa, U TONOrpadujy MHTerprcaHmX KoJa.

AyTOpCKO IIpaBo YK/by4yje, a/li Ce He OTPaHNMYaBa Ha KIbVDKEBHA flena (Kao
IITO CY POMaHN, IT0e3Nja U ipaMe), HaydHa jiefia (MOHOrpadmje, WIaHIW, Ipefa-
Bama), GUIMOBY, MY3MUKa Jle/la, YMETHIYKA Jlefla (Kao IITO CYy LIPTEXM, C/IMKE,
¢doTorpaduje, kopeorpaduje, CKynanType, UTH.), pedpepeHTHa Jena, HOBUHE,
pekyaMe, Marle, TeXHIYKe IIPTeXU, KOMIIjyTepcKy Iporpamuy, 6ase mopaTaka
VI ApXUTEKTOHCKM IN3ajH. AYTOPCKO IIPaBO C€ MPBO WITUTUIO y IITAMIIAPCKO]
VIHJYCTPUjH, a KaCHMje Ce NMPOIIMPWUIO U Ha CBa OCTa/a ayTOpcKa jena. Vspas
ayTOPCKO MPaBO KapaKTEPUCTUYAH j€ 32 €BPOIICKO MPABO. Y aHITIOCAKCOHCKOM
IpaBy ce KOpUCTH n3pas kouupajii (eng. copyright) OcHoBHa pasnuka nsmebhy
OBa [IBa M3pase je y TOMe LITO je ayTOPCKO MPaBO y CYLITUHU JIMIHO IIPABO
ayTopa 6asyupaHo Ha Be3u usMely ayTopa u merosor fgena, oK ce KOIMPAjT
CTPMKTHO OJHOCH Ha JIeJIO KaO TaKBO.

[Turame jaBHOT fOMeHa (eHT. public domain), OJHOCHO jaBHOT BIaCHUILITBA
je jemHO off Hajuyenrhe paclpaB/baHUX INUTalba y BE3U Ca VHTENEKTYaTHOM CBO-
JUHOM.

JlaHac jaBHM JJOMEH O3HAa4YaBa ja8HO 6/IACHUULIIB0 IHTENIEKTYaIHE CBOjUHE.
To je mpaBHM MHCTUTYT aHITIOCAKCOHCKOT IIpaBa M O3HayaBa 3HaIbe U MHOBa-
IUije y OfIHOCY Ha KOje HujeiHa 0co6a, WIM JPYTH IPAaBHMU Cy0jeKT He MoXKe (MIn
He >KeJIN) Jla YCIIOCTaBY VIJIU Offp>KaBa BIacHMYKe MHTepece. [Ta oBakBa ayTop-
CKa JiefIa ¥ THOBAIVje YMHe geo oluiiiel KynilypHol U uHitleneKiilyanHoi Hacneha
408e4AHCIIBA KOje Y IPUHIUITY CBAKO MOXe fla KOpUCTY 1n nckopuurhasa.”

Y McTOpujcKOM CMIUCITY jaBHM JJOMEH j€ IIPETXOJMO 3aIUTUTY MHTE/IEKTyaTHe
csojuHe. IIpBo Cy cBa Ky/ITypHa 1 Hay4YHa Jie/la IIPe/iCTaB/bajla jaBHU JJOMEH, I1a
Ce TeK pa3BojeM IITAaMIIAPCKe MHYCTPUje U TPXKUIITA JOHOCE IPABHY IIPOINACHU
0 3aIITUTH ayTOPCKUX npasa. [Tojam jaBHOT ToMeHa yobmideH je KpajeM 19. Bexa.
Buxrop Uro, ppaHnycku KmIokeBHUK, 1878. je ogpenyo nBa raBHa obenexxja
jaBHOT joMeHa. IIpBo, a [1e/I0 HAKOH IITO ra ayTop 06jaBM HMUje BUILE jeAHO
ErOBO BIACHMIITBO Beh mpumana u jbyAcKOM AyXy, IOCTaje gpyuLitiéeHo jagHo
gobpo u, ca apyTre CTpaHe, CUTypHa Cy[jOMHa fiefa je [ja jedHOT HaHa IOCTaHe
jaBHO Jj06po. bepHcka KoHBeHIMja U3 1886. ropMHe MO3MBa Ce Ha jaBHU JJOMEH
KOMe IIPUTI/Iajy fiefia Koja HeMajy BUILE ay TOPCKOIIPABHY 3aIUTUTY.’

! 3amTnTa nHTENeKTyanHe csojure y Cp6uju, Vintepuer appeca: http://www.poslovnaze-

na.biz/poslovanje/zastita-intelektualne-svojine-u-srbiji-1-1186
JaBHO BracHMINTBO, VIHTepHeT agpeca: http://sr.wikipedia.org/, pronadeno 6.11.2010.
*  Dusollier Séverine, SCOPING STUDY ON COPYRIGHT AND RELATED RIGHTS AND

THE PUBLIC DOMAIN, WIPO, 2010, Internet adresa: http://www.wipo.int/ip-develop-
ment/en/ agenda/pdf/scoping_study_cr. pdf, pronadeno 6.11.2010.
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JaBHM IOMEH Kao apTyMeHT KOPMCTe MHOTYM KpUTMYapU CaJalliber CUcTeMa
3aIITHTE MHTeNeKTyanHe cBojuHe. [IutameM jaBHOT 06pa 6aBu ce CBeTCKa opra-
HII3aI11ja 32 MHTENEKTYa/IHy CBOjUHY, K0 ¥ MHOTY IIO/IUTUYApU U Biajie. MHorn
IIPOjeKTH JUTUTAIN3alnja KyITypHOr Hacieha 6asupajy ce Ha jaBHOM TOMeHY.*

HukakBa no3Bora Huje norpe6Ha fa 61 ce KOPUCTYO VIIU KOIVPAO, OHO-
CHO JUCTpuOyMpao MaTepujal Koju je [ieo jaBHe CBOjUHe, 6e3 003upa Ha CBPXY
VIV HAMEHY KaKo IIPUBATHY TaKO ¥ KoMepLujanny (MHAYCTpujcKy). To ce Moxke
YYHUTY IOTIIYHO OecIIaTHo, 6e3 miahama npasa Ha kopuinhemwe, TpajHN, MIN
IpUBPEMEHN 3aKyII JIMLIEHLIe ¥ CIMYHO.

JaBHU OMeH ce MOXKe HeUHNCATH 1 Kao CYIPOTHOCT PasHMM OO/MuIMa
3allITUTE VHTEJIEKTyaTHe CBOjIHE, jaBHY JJOMEH CTOj) HACyIpOT 3aimTuheHuM
poOHMM MapkaMa, IaTeHTMMaA U CIMYHO. 32 MaTepyjal IIOf, jaBHUM BJIaCHMU-
IITBOM HeMa 3aKOHa KOjy ra yyBa off Kopuiihema o cTpaHe 4laHOBa APY-
mrtBa. Moxe ce pehu fja MaTepujan Koju je mpegMeT jaBHe CBOjIHE CITYXU Kao
0CHO8 3a HOBU KpeaittiusaH pag.

[TpunukoM peduHMCamba I0jMa ja6HOT 67IACHUWITI6A OFHOCHO jaéHe c80juHe
MO>Ke ce pehin 1a je To OHO ImTO MpuIaza cBUM jbyuMa. [Ipunnkom kopuirhewa
JieTa KOju je ieo jaBHOT JIOMeHa HUCTe YaK HU y 06aBe3y Ja ce I0o3uBaTe Ha Opu-
TMHA/THOT ayTOPa, MAKO Ce TO CMaTpa yu4TUBMM U pep ogHocoM. Mebhytum, Tpeba
MMATH Ha YMY Ja, MaKO je J03BO/beHa KpeaTlBHA YIOTpeba fie/a y jaBHOM BJIa-
CHMIIITBY, Kao I IbeT0BO Membalbe, yHanpehnBamwe n/umm nHKopropanmja y gpyra
JiefIa, TO He 3HAYM J1a ¥ HOBO JIEJIO KOj€ MOYKe HaCTaTy TOM IIPU/IMKOM IIPEJCTaB/ba
jaBHY CBOjUHY, OHO MOJKE JIa Caip>KV U [ieJIOBe KOjU CIIa/iajy IOJ, JOMEH 3allTITe
ayTOPCKMUX IIPaBa, TO jeCT MOXKe OMTY BIACHUIITBO ayTOpa KOjU Ta je CTBOPHO, Te
YKO/IMKO HMj€ jaCHO Ha3HAYE€HO /1a I TO HOBO JIe/I0 ayTOP CTaB/ba Y jaBHO B/IACHM-
IITBO Tpeba MPeTIOCTaBUTH fIa TOCTOje HeKa 3a7pyKaHa IpaBa.

AyTopcKa IpaBa LeHTPA/IHy IaXKiby IOK/Iambajy eKCIJIoaTalMji paja, aan
HMKAaJa He pery/IMIIy caM IPUCTYII ¥ YIOTpeOy Hefa JOK je KO jaBHOT OMeHa y
IIPBOM II/IAaHY MOTYhHOCT MHTE/IEKTyaTHOT TIPUCTYTIA IeNIUMA Y jJABHOM JIOMEHY.

JaBHO [106pO je reHepanHO fedMHNCAHO KA0 MaTepyjan Koju He MOfIexe
3alUTUTY Ay TOPCKUX IIPaBa MM je MaTepuja KoMe Cy ayTOPCKa ITpaBa UCTEKIIa,
IpecTaa Ja Bake. JaBHO BIACHUINTBO yIyhyje Ha HOTIYHO OfCYCTBO ayTOPCKe
3aIITUTE JIela, OTHOCHO Ha MHTE/NIEKTYa/lIHy CBOjMHY KOja HMjeé KOHTpOIMCaHa
OJ] CTpaHe HEKOT.

Marepujan, paj feK/IapycaH Kao jaBHYM JOMEH VIIM BIACHUIITBO CE€ MOXe
CMaTpary IeJIoM “jasHol KynilypHoi Hacneha”, CBaK WIaH JPYLITBA ce MOfCTUYe
Jla Ta KOPUCTH 33 CBaKy CBPXY, YK/by4yjyhy konmpame, MOTUPIUKOBabe, yHaIIpe-
beme, yak ra MoxxeTe ¥ IpORATY OJHOCHO KOPUCTUTHU Y KOMEpI[UjaTHe CBpXe.

4 Ibidem.
5 Ibidem.
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AyTOpCKO [ie/10 ITOCTaje /IeO jaBHOT JOMeHa MM OHJIa KaJja OPUTMHATHI
ayTop Jea CTaBU [Ie/I0 Ha paclo/iarame APYLITBY, KaJa ce CBeCHO, Jobpo-
BOJbHO 1 HEOIIO3MBO OJJpEKHE IIpaBa Koja My Kao ayTOpY /ie/la CIeRY]jy, VN joLI
vemrhe Kafa IpaBa Ha KOIVpae 11 Kopuinheme HEKOT Jiea MCTEeKHY, OJHOCHO
KaJia e/Io JOCTUTHe ofpeheHy cTapocT, My Kafia OpUTMHAIHYU ayTOP, OZHOCHO
HOCHJIALL IIPaBa He IIPOJY KM IIpaBa Koja MMa W/ UX Ce OipEKHE.

AyTopcka fiefnia ¥ MHOBaIyje MOTy ce Hahm y jaBHOM IOMeHy Ha pasin4nTe
Ha4lHe:

1. M3Bocmiankxom upasHe 3auiiiuitie 3aTO 1ITO Cy: KpeaTMBHa Jela Koja Cy
HacTasa IIpe JOHOIIeHha 3aKOHCKe peryIaTuBe y 0BOj obmacTtu (mema
Bunmnjama Illexcnupa, Jlynsura Ban betoBena, Apxumenosu npoHa-
JacuM, UTH.), ie/ia; HapoJHe YMOTBOPVHE, TPaiULIMOHaTHN (ONIKIIOP;
JlefIa 3a Koje Ce He MOYKe YTBPAUTY KO je ayTop, HeKpeaTuBHa Jie/la Koja
360r HeOCTaTKa KPeaTMBHOCTY He MOTMHAJajy MOJ 3aIUTUTY 3aKOHA O
ayTOpCKNUM IpaBuMa (MaTemaTnuke Gopmyiie, CyJcKe OfTyKe, eTHu-
CTIaTVBa, MHTYUTVBHO OpraHM30BaHe 30MpKe MofaTaKa, a30yyHy CIiu-
CKOBU, pe3y/ITaTy IPeTPaXKuBarba, NTx.).”

2. Mcmexom tipasHe 3awiitiutiie 3aTO LITO je pourao pok. Behuna ayrop-
CKUX ITIpaBa MMa POK Tpajama U Kaj mpobe Taj poK [eno Man MaTeHT
npenasy y jaBHO BracHUIITBO. Kop maTeHara Taj pok je yobuuajeno 20
TOZIVHA, a KOJ] ay TOPCKMX ITPaBa je HOTPeOHO Jja ce UCITyHM BUIIE YCIOBA.
Twu ycnosu cy: ia je jeno o6jaspeno npe 1.1.1923. wnm HajMamwe 95 rogyHa
npe 1. jaHyapa Tekyhe roguHe, fa je BIaCHUK ayTOPCKUX IpaBa YMpPO
HajMame 70 rofuHa mpe 1. janyapa Tekyhe rognHe, 1a HujegHa Ap>KaBa
nornucHuna beprcke KoHBeHIMje 0 ayTOPCKUM IIpaBuMa Huje Ofpe-
AVJIa TPajHa ayTopcKa IpaBa Ha ofpehenom peny, ma CAJl u EY Hucy
TOHETIE IIPAaBHM aKT O IIPOAY KEkY Tpajarba ayTOPCKUX IIpaBa.

3. Ogpuuarem og tpasHe 3awiiliuitie. 3aKOHOM O ayTOPCKMM IIpaBMMa
CA]I cBa gena crBopena opi ctpane Bnage CAJL cTaBmbajy ce y jaBHO
BrnacHUITBO. [TojeHe MHCTUTY1Mje 1 ayTOpU MOTY ce ofpehn mpaBHe
3aIITUTE U IIPEHEeTH CBoja [iela y jaBHM AoMeH y3 momoh peunmo THY
NNLIEHIN 32 CT0O0AHY HOKYMEHTAIIN]y, NIleHIle CTI0O0HOT coPTBEpa,
“copyleft” mumeniy, “Creative Common 0” nmuuenme. Y cayd4ajy kaja
je ayTop gmena CBeCHO, TOOPOBO/BHO U HEOIIO3MBO CTaBNO CBOje Je/I0 Y
jaBHM JJOMEH, OH Ce OipeKao CBUX IIPaBa KOje je MMao HaJl TUM JIeJIOM U
He MO>Ke MX KacHMje (y C/y4ajy ia IpolleHM Apyradnje) Oo3BaTH, OHO-
CHO IIOBPATUTH NPaBa HaJl JOTUYHUM fieoM. To 3Ha4M fa je y MOMEHTY
CTaB/bama flefla 610 cBecTaH fa he ce meroBo meno Mohy KOpUCTUTH
0e3 MkakBe HaKHaje, Of 6110 Kora 1 Ha 6mo kKoju HaumH. Ha nmpu-
Mep, ayTOpM Jiela KOj/ CY CBOje pafiloBe CTaB/bajll Y jaABHO BIACHUILITBO

JaBHO BracHMIITBO, VIHTepHeT appeca: http://sr.wikipedia.org/, mponabheno 6.11.2010.
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npe 20-30 rogyHa BepOBAaTHO HICY MOIJIM HM Jia IIpeTHOCTaBe aa he ce
IBbJIX0BA Jie/la KOPUCTUTY Y MEAUjYMY Kao IITO je MHTEPHET I Ha HaulHe
1 y CBpXe y Koje ce kopucre. IIpenopykom Yuecka us 2003. rogune,
KOja ce OIHOCYU Ha YHUBEpP3aJIHV IPUCTYI cajoep IPOCTOPYy y OKBUPY
fepVHMIIMje jaBHOT JOMEHa, YK/bY4Yjy ce U jaBHM IIOfjallyl 1 3BaHUYHE
nHpopManuje Koje cTBapajy Biaaje u MehyHapogHe opraHmsanuje u
no6poso/pHO UM oMoryhyjy npucryn.” Ilpaktuyto, moxe ce pehn fa
je MaTepumjan Koju je feKJIapyCcaH JMLEHIOM jaBHO KOOpo”~ 3ampaBo
MaTepyjas ca Hy/IToM nnieHnoM. Ofpuname off cafialimyx u 6ygyhux
ayTOPCKUX IpaBa Moryhe je Ha OCHOBY IPaBHMX IIPOINCA aMEPUYKOT
3aKOHOJ]aBCTBA, KOje pery/niie “‘jaBHM HOMeH . Y HallleM IpaBy TaKBa
MOryhHOCT IpeHoca CBUX ayTOPCKMX IIpaBa MIN OfpUIAma Of CBUX
ayTOPCKMX MpaBa He MocToju.”

3Hayaj [I0CTOjarba jaBHOT JIOMEHaA je BEe/IMKY 13 BUILE pasjiora: 00pa3oBHOL,
JIeMOKPATCKOT, EKOHOMCKOT U clT000fiHe KOHKYpeHIje. Ta yrora je jeHaKor 3Ha-
Jaja Kao ¥ y/Iora I0CTojara ayTOPCKMX IpaBa, jep oMoryhyje KynTypHY pasHo-
JINKOCT, 1060y CTBapama, MHOBAIMje, pa3Boj KynType 1 HayKe. CHa)XkaH I jak
jaBHU IOMEeH y KyATypyU M HayI oMOoryhaBa cTBapama KyITypHOT 6/1ara 4yoBe-
JaHCTBA M JOCTYIIHOCT TOT 6/1ara cBuMa. To je OCHOBHM IMOKpeTay JpyLITBEHOT
Y €KOHOMCKOT pa3Boja ¥ IUTUTHU Off IpUBaTH3alLlyje, IPUCBajarba I NpeJCTaB/ba
GajIaHC y OJIHOCY Ha [OCTOjatbe VICK/BY YMBOCTI MHTE/IEKTya/IHE CBOjUHe.”

Benuky npermwy jaBHOM JOMEHY IIpe[ICTaB/bajy MOKYIIaji CTBapama NUTH-
Ta/IHUX MOHOIIONA Y3 IIOMON TeXHONOIIKMX MeTOfla OrpaHMYaBama MPUCTYIIa
JAUTUTATHUM CaZpKajuMa.

Yupapspamwe gurntanaum npasuma (Digital Rights Management — DRM)
IpeACTaB/ba TEPMUH KOjU IOKPMBA HEKONMKO PASANMYNUTUX CUCTEMA U Me€Xa-
HU3aMa in06anHe KoHiupone cagpxaja. Ipyrum peunma, [IPM 6u Tpebano fa
03aKOHM CUCTeMe KOHTpOJIe KOj)i OMOr'yhaBajy IOTIIYHO KOHTPOIUCAE JUTHU-
TaJTHUX CafipXKaja, buo Koja yrnorpeba fia je y nutamy. Panu npumep JPM-a cy
kpunroBanu [IBJl cajpkaju Koju cy KogupaHu ofpeheHoM eHKpUIINjoM 4Mju
je kipyd y BracHuiuTBy Bl dopyma u gpxxm ce y TajHOCTHM, IIa IIpou3Bohaun
B/l nnejepa mopajy nornucaru oxpebhene yroBope kako 61 MOI/IN a pernpony-
Kyjy kpunrosanu JIB]] cagpsxaj. OBo je camo jegaH op mpumepa kako JIPM nipo-

7 Dusollier Séverine, SCOPING STUDY ON COPYRIGHT AND RELATED RIGHTS AND

THE PUBLIC DOMAIN, WIPO, 2010, Mutepuer anpeca: http://www.wipo.int/ip-deve-

lopment/en/ agenda/pdf/scoping_study_cr. pdf, mponabeno 6.11.2010.

urepHer appeca: http://creativecommons.org.rs/faq. mponabheno 6.11.2010.

*  Dusollier Séverine, SCOPING STUDY ON COPYRIGHT AND RELATED RIGHTS AND
THE PUBLIC DOMAIN, WIPO, 2010, Murepuer agpeca: http://www.wipo.int/ip-deve-
lopment/en/ agenda/pdf/scoping_study_cr. pdf, mponabeno 6.11.2010.
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mucy oHeMoryhasajy c1o60Hy pasMeHy cajpxaja, I1a ce 4eCTO MOXKe IyTH Aa
6u ckpahennua J[IPM tpe6ano ga osnauasa Digital Restrictions Management."

2. I3A30B TPAIMIIVIOHA/THOM KOHIEIITY AYTOPCKIX ITPABA

Ilyro ce Huje JOBOAYO y MUTalbe KOHLEIT ayTOPCKOT IIPaBa, ajlii II0jaBOM U
pasBojeM HOBUX MH(OPMAIVOHNX TEXHOJIOTHja M MHTEPHETa KOHIENT ayTop-
CKMIX IIpaBa MOYMIbE Jla Cé 3HAYajHO Meba, OHOCHO Ja Jo0uja alTepHATNUBY Y
BUJly OTBOPEHOT IIPUCTYTIa MHPOpMaLMjaMa.

Y mpyroj monoBMHM JieBefileCeTUX TOAVHA YIOpe#o ca pa3BojeM MHPOP-
MalVIOHMX TeXHOJIOTHja pa3Bujaja ce U Mjeja cTBapamwa copTBepa OTBOPEHOT
KOZIa, OBHOCHO OecIiaTHOT copTBepa. AyTopyu oBakBor coprBepa omoryha-
BaJIU Cy ApyruMa fa copTsep: 6eCrIaTHO KOPUCTe, IPUCTYIIAjy UISBOPHOM KOLY,
IUCTpUbYMpajy 1 a ra yHanpebyjy, omHOCHO Metbajy."

Komucnja EBponcke yHuje je 2007. ycTaHOBM/IA JTHUIIEHILY 3a OecIlTaTaH
codTBep OHOCHO cOPTBEp OTBOpEHOT Kofia 1o HasusoM  The European Union
Public Licence” (EUPL). 3Bann4Ha Bep3uja oBe NMLeHIIe JOCTYIIHA je Ha 22 3Ba-
HryHa jesuka EY. [lanac y cBery nmocroju nmpeko 100 pasnmyutux nmuueHun 3a
Gecrutatad copTBep, OZHOCHO cOPTBEP OTBOPEHOT Koza."”

ITojaBa kommmnedT (enr. Copyleft) nmuieHIe u MuileHIIe OTBOPEHOT cafprKaja
(Open Content License) ykasyjy Ha noTpefy pagukanHe npoMeHoM MebhyHa-
ponHe nocrojehe perynaryuBe ayTOpCcKMX IIpaBa y LM/by CTBapamwa QyHIaMeH-
TaJIHUX IIpaBa Ha Qep U jaBHY ynoTpedy y aurutaaHom csery. Konumredt un
JInneHIle OTBOPEHOT Cafip>Kaja CTBapajy caMo CYOKy/ITypaiHa OCTpBa Cl1o6ofiHe
yrorpebe 1 AUCTpUOYLMje pajjoBa y OKBUPY BE/IMKOT MOpa He-CI0O0THe Mefij-
cke Kynrype."”

Vpeja o cTBapamy copTBepa OTBOPEHOT KOJJa BPEMEHOM Ce, CACBUM OYeKIM-
BaHO, IPOIIMPIJIA U HAa OCTaja ayTopcka gena. OBa upeja crBapama cnobop-
HOT coTBepa, OZTHOCHO OTBOPEHOT CafiprKaja, Koja ce I0jaB/byje HaCTAHKOM
JUTUTATHOT CBETA, PafiMKalHO Mea KOHLENT ayTOPCKUX npasa. Hacympor
UJieju O TEeHUjaTHOM ay TOPY KOjy CBOje [ie/I0 IITUTY ay TOPCKYUM IIpaBuMa 1 Ipy-
ruma omoryhasa camo fja 6yly TacBHU KOPYCHUIIN, CYIIPOTCTaB/ba Ce MAeja O

' Jenuh VBau, 3ajegHnua y caBpeMeHOM MH(pOpPMATHYKOM ApywTBY, 2006, VHTepHeT

appeca: http://www.bos.rs/cepit/idrustvo2/temal4/zajednica.pdf, mponabeno 4.11.2010.

" Dusollier Séverine, SCOPING STUDY ON COPYRIGHT AND RELATED RIGHTS AND
THE PUBLIC DOMAIN, WIPO, 2010, VMurepuer agpeca: http://www.wipo.int/ip-deve-
lopment/en/ agenda/pdf/scoping_study_cr. pdf, mponabheno 6.11.2010.

VuTepHert agpeca: http://www.osor.eu/eupl, mpoxaheno 14.11.2010.

Lawrence Liang, Guide to Open Content Licenses, 2004, MuTepreT agpeca: http://media.
opencultures. net/open_content_guide/ocl_v1.2.pdf, mponabeno 4.11.2010.
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ayTopy Koju e/ fa oMoryhu kpajmbeM KOPUCHNUKY Ja TOCTaHe KOAyTop, OTHO-
CHO Ja MO>ke copTBep MM APYTO [ie/Io Ja Komupa, Mema, yHamnpebyje. Tako ma
Te HOBe JUTUTaNHe c1o0oje, HOBa AUTMTAIHA Ky/ITypa oMoryhaBa o61M4HOM
KOPJICHVIKY, 00M[YHOM YOBEKY JIa IIOCTaHe KOAyTOp, la CTBOPYU HOBY BPELHOCT,
HOBO YMETHUYKO, KIbVDKEBHO MM IpyTro fienio. OBakas Mofien1 pyHIaMeHTaTHO
Mema TPaJUILMOHATHO CXBaTame ayTOPCKUX IpaBa. OCHOBa OBe HOBE UJEje
je Jia cTBapa/IallTBO IOYMBA HAa KPeaTUBHOj yHOTpebu mocrojehux gena y jas-
HOM JioMeHY. [leo oBe HOBe uzeje je u capajiba feceTrHa VI CTOTMHA ayTopa
y CTBapaiby jeHOT HOBOT Jiena. Heka fiesa, Kao mTO Cy, pelMO, BeNMKe eHIIN-
KJIoIIefyije, Moryhe je CTBOPUTY caMO capajilbOM BeJIMKOT 6poja ayTopa MIPOM
csera. [lobap mpuMep Kako ce Ha OCHOBY nocTojeher ayropckor gena y3 momoh
KPeaTUBHOCTY CTBapa HOBO ayTOPCKO JIeJIO je XUII-XOI My3KKa. MHore HOBO-
CTBOpeHe Ky/ITypHe BpeJHOCTH 3aIIpaBo Cy 3aCHOBaHe Ha Konypary Beh mocro-
jehux ayropckmx pena. JIusajHupame HOBUX MefiMja, PeLMO Ha MHTEpPHETY,
3aCHOBAHO je y BeIMKOj MepIo Ha KONMpamy nocTojehnx GoHTOBa, CKpUIITOBA,
amarta, UTH. HacympoT KmacudHe 1jeje 0 ayTOpcKoM IpaBy Koje oHeMoryhaBa
nabe Kopuirheme 1 M3MeHy ayTOPCKOT eI, CTOjU Vjieja capajiibe y CTBapamy
Ha 6asu cro6ogHe pasmere unpopmayuja y guiniiantom ceéeiiy. IlacuBHu Kopu-
CHMLIM ayTOPCKUX Jie/a IIOCTajy KpeaTUBHMU CapaHNUIIM KOjyI HEIIPEKUHO 060-
rahyjy jaBHU JOMeH JOCTYIaH CBUMA. JaBHU IOMEH IIpeICTaB/ba 3ajeHUYKN
pecypc Koju je JOCTyIIaH CBUMA ¥ KOji ce MOXKe KOpucTutu 6e3 nmorpebe fo6mu-
jama 6mmo kakBuX offobpema 1 f03Boma. Hemro cmmdHo ynniama, mapKoBuMa
VI UTPAJINIITIMA, KOjU CY Y jABHOM JJOMEHY ¥ CBU KX MOT'Y KOpUCTUTH.™
ExnopMHum nosehamem 6p3nHe mporoka MHPOpMalMja U JOCTYIHOCTH
ayTOPCKMUX Jie/la Y CBUM OO/MUI[MMa JIOBENIO je Y HecpasMepy KJIacu4aH KOH-
IeNIT Ay TOPCKUX IIpaBa ca MOTpeboM MOCTOjarba jaBHOT IOMeHa 1 MoryhHoCTH
JIOCTYITHOCTY 3Haa, Kao ¥ MOI'YhHOCTY CTBapama HOBOT 3HaHa Kao jaBHOT
no6pa IIPONCTEK/IOT U3 jaBHOT MHTepeca.
IlyHo je pasnora 3a omoryhaBame IIpUCTyIIa ayTOPCKOM JieTy Kao OTBOpe-
HOM cajip>xajy. Heku of Tux passora cy:
e AyTOpM KOjU jOLI yBeK HUCY ITOCTA/IN ITO3HATY >KeJle fia ce 1To Behu 6poj
Ty YIIO3HA Ca IbMXOBMM JI€JIOM, OJJHOCHO JKejle Jla ra IOIYyJIapuury
Kako Oy m3rpagnan cBojy pernyranujy. Ha Taj HaumH ce Mory o6e3be-
IVITV HOBY HAaCTYIIN, HOBU CIIOH30PY, UT.
o 1M36eraBajy ce mocpegHuIy, fUCTprbyTepy 1 oMoryhasa ce gupeKkTaH
KOHTAKT Ca ayTOpMMa.
« AyTopu Koju fena He CTBapajy ja 6u sapapum seh us gpyrux pasmora —
fia 61 M pUIK CBOje nzeje.

14 Ibidem.
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« lneja orBopeHor cazipykaja omoryhasa a ce 1 3apajit TAaKO IITO Ce aKaieM-
CKOj 3ajeSHUIN U HeMpOUTHUM OpraHu3anujaMa Moke oMoryhmru co-
6oyaH IPUCTYII, a 3aIpXKaBajy ce IpaBa Ha KOMEPIMjanHy yIoTpeby fena.

« HemnosHaTy ayTopu Mory cBoja fie/ia IIOHYAUTHU Kao HMOTIIYHO crnobofaH
cafpiKaj, a IOHYAUTY OHMMA KOjU TO JKeJle [a Jajy MOHaliuje OHOMMKO
KOJIMKO JKeJIe.

« AyTopyu Koju fiena 06jaB/byjy Ha KIacM4YaH HA4MH, PEI[MO y IITaMIIa-
HIM Me[IUj/IMa, aKO UCTOBPEMEeHO 0bjaBe CBOje /IeI0 U Ha IHTEPHETY Kao
OTBOPEHM CaJprKaj 0OMYHO TaKO IOCIIENTYjy MPO/ajy CBOT IITaMIaHOT
fiena, jep omoryhasajy KyImijuma jja ce ca \bIM YIIO3Hajy IIpe KyIOBUHe.

o Heku op ayropa cy npuBydYeHM U/I€jOM MHTENEKTYaTHE Capajibe, OHO-
CHO MJIejOM MJiea/n3Ma, U BJXOB O6poj Ha MHTEPHeTY HUje MaJlll.

o MHoru ayTopy ¢GUHAHCHPAHN CYy 32 CBOj paj U3 jaBHNUX CpeACTaBa, Ia
je IOTMYHO fia BUXOBA Aena 6yAy MOCTYIIHA Ko jaBHO MHTE/NIEKTYa/lHO
106po.”

3. IMOEHIE OTBOPEHOI CAIP7KAJA

Hose upeje o cnobogaom codrBepy, cmo60gHOM mpucTyny nHpopmaimu-
jaMma, gobue cy u cBOje KOHKpPeTHe OO/NKe y pa3HUM NNIIEHIIaMa OTBOPEHOT
cajJip>kaja Koje cy Tpebasie Jja IpeiCTaB/bajy CPEACTBA 32 OCTBAPUBabe 3ajeTHNY-
KOT IIM/ba IPOIIN PEmba fie/ia JOCTYITHUX Y jaABHOM IOMeHY. AKO je ayTOp OfI/Ty 910
la OMOT'yhy IPKCTYII CBOM Jie/Ty KaO OTBOPEHOM CafipKajy, CaM ayTop HOHOCU
OZIIYKY O TUITy IMLIeHIIe KOju Xenu fia usabepe, a kojoM he npeunsuuje gedu-
HICATH KOja IpaBa >Xenu ja 3ajpxu. HapaBHo, npBa npeTnocTaBKa JlaBamba
NNIIeHIle OTBOPEHOT CafpiKaja je ma ayTop uMa Baxkehe ayTopcko mpaBo Kako
61 Morao cBoja eKCK/Iy3MBHA IIpaBa IIpeHeT) Ha sipyre. be3 omobpema ayTopa
y okBUpy oxpehene nmuueHne Huje Moryhe KOpUCTUTH [1e/I0, OMHOCHO OHO Ce
HajIasy IOJ ITYHOM 3alITMTOM ayTOPCKOT mpaBa. CBe /IMIleHIle OTBOPEHOT CaJip-
Xaja y ctBapu onpebyjy kxoje cy cnmoboze y ogHOCY Ha [iefio Bo3Bo/beHe. Heka
IIpaBa Cy 3ajelHMYKa 3a CBE JIMIIEHIIe OTBOPEHOT Ca/ipyKaja, Kao IITO je TO IpaBo
Ha KOIlMpame, 0K Cy ApyTra Be3aHa caMo 3a ofipel)eHy BpCTy MuIjeHIIN, Kao IITO
je, Ha puMep, npepaja gena. CBako [e0 Koje je CTBOPEHO Ha OCHOBY IIOCTO-
jeher pena je mpepaheno geno. OcHoBHa pasnuka usMehy pasnmuuntux BpcTa
JIMLIEHIIV OTBOPEHOT cafip>kaja je 6all y TOMe KaKo pelllaBajy MMTamba Be3aHa
3a HoBoHacTano npepabeno nemno. Kog THY nuiennn saxreBa ce ob6aBe3Ho fja
Jiernio Koje je mpepaheno Ha ocHOBY fena koje je mop THY nuieHijom Mopa 6utn
muennupano nop 'HY nuuennom. To 3ampaBo 3Haum fja Kajja HEKO MMa IIpK-
NIMKY Jja Kopuctehu meno Koje je 1oz MMIIEHIIOM OTBOPEHOT cajipyKaja 1 Ha 6asu

15 Ibidem.
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Bera CTBopu npepaheHo zmeno, He MoXe TO [e/I0 cafia YYMHNUTI HEJOCTYIIHNM,
Beh ra Mopa uIeHIpaTy Kao OTBOpeHM caapikaj. Ha oBaj HaumH ce oHEMOTy-
hasa ga To HOBO npepabeHo feno usahe u3 jaBHor HoMeHa, Kazia je Beh HacTano
Ha OCHOBY Jie/Ia Koje je y jaBHOM jjoMeHY. [Iutame MmoryhHocTn KoHTpOINIE TIpe-
pabenux pagosa Ha OCHOBY /IMIIE€HIIE HajBa)KHUj€ je TIUTarbe INIEeHI OTBOpe-
HOT caJip>Kaja. Joll jefTHO Ba)KHO NMTambe IMLEHIM OTBOPEHOT CaJipKaja jecTe
nuramwe Kopumrhema Jena y KoMepljjaaHe ¥ HEKOMepLyjalHe CBpxe. AyTop
caM ofiTyuyje fia v he JO3BOMNTY caMO HEKOMePLMjaTHy VIV ¥ KOMePLMjaTHy
ynoTpeby cBor fena. Ako ce ogynyun fia omoryhu HekoMepiujanno kopuiheme
IETOBOT Jie/Ia, OH U Jla/be MOXKe, Ha OCHOBY CBOT ayTOPCKOTI IIpaBa, Jja CK/IONN
YroBOp ca M3faBadeM, 00jaBli CBOje 1e/I0 1 OCTBapy eKOHOMCKY HakHajy. Behmna
NMUILIEHI M OTBOPEHOT cafip)kKaje 3aXTeBajy MOIITOBakhe CTPUKTHE IpoLenype
KaKo OV ce MOITIO CMaTpaTH Aa je IeJI0 INIEHIIMPAHO IO IULEHI[OM OTBOPEHOT
cagpikaja. JInnennyparme Iof IMILEHIIOM OTBOPEHOI cajpyKaja HeEMa HUKaKaB
yTuIaj Ha mpaso ¢ep kopuirhemwa ayTopckux mpasa. To 3HaYM 1a ¥ OHAj KO
He >Ke/i Jla TPakyl ofobpere ayTopa, OGHOCHO Jia IIPUXBATY JINUIIEHILY, MOXKe
KOPUCTUTH CBOje IpaBo Ha ¢dep ynorpely fena y HeKoMepijujaniHe M 00pasoBHe
cepxe. KapakrepucTiuka N1IeH1I OTBOPEHOT Cafip>Kaja je a MMajy CTaH[apaHY
KJ/Iay3y/Iy U [ja He [jajy HUKAaKBY BPCTY IapaHIiyja, IITO je ¥ OYEKMBAHO jep Ce He
3axTeBa (PMHAHCHUjCKA HAJJOKHA/A 32 yIIOTpeOy Aena.'®

JIuneHile OTBOPEHOT cafip)kaja MOI'y Ce IOJIeIUTI Ha OCHOBY TOTa Jia /1
Cy OILITEr TUIIA Kao ,/IMIleHIle KpeaTUBHE 3ajefHNUIe” VI CY HaMeleHe 3a
onpeheHn Mennj, Kao LITO Cy, Ha IpyMep, copTBep MM My3nuKa fiena. [Ipema
NIpUPOAY, TNLEHIIe OTBOPEHOT cafipykaja MOI'Y Ce IOJe/IUTH Ha OHE Koje Ipo-
MOBMILY ,,alICOTTyTHE CI000/Ie ca Ma/IM OrpaHMYebUMa, i OHe Koje oxpebyjy
jacHa orpaHmyYema cnobona Kopuirhema fiena, Kao LITO TO YMHE ,,/IMIIeHIe Kpe-
aruBHe 3ajegHuLe”.”

Cnobonna yMeTHMYKa 1nieHna nojasuaa ce 2000. roguHe 1 OHa je OMO-
ryhaBama konupame, [UCTpuOyLujy 1 pepajay fiena Mof, YCIOBOM fia je jacHO
Ha3HAaYeHa OBa JMIIEHIIA, /1a je HaBe[eH ayTOp OpruHaja U Jia je Ha3HaYeHO Ife
ce opurnHan Moxke mponahu. [Ipepabenn pan, HacTao Ha OCHOBY OBe JIUIIEHIIE,
0CTaje y jaBHOM JIoMeHY U TO 1107, CTIO60/{HOM YMETHUYKOM JINIEHI[OM."®

I'HY noxper u 3ajeHuIIa KOja ce CTBOPMIIA OKO Hjieje CToOogHOT codTBEpa,
IIpeACTaB/ba jeJHY Of IPBUX NPAKTUYHMX MHUIMJATUBA KOja je Y PO IIIa II/IOIOM
omoryhaBajyhn /pynuma fga cmo6ogHO KopucTe IpefHOCTH NHPOPMATHYKIX
texHonoruja. OBaj MOKpeT je ocHoBaH 1984. ropuue ca HM/beM CTBapama C/Io-
6omgHor oneparuBHor cuctema camaHor UNIX-u. GNU General Public Licence
(THY omnurra jaBua muuenna) — [HY TTIJT npencraBpa cBakako jefHy Off Haj-
16 Ibidem.

Y Ibidem.
18 Ibidem.
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no3HaTujux nuueHny. Hacrana je 3a moTpe6e cTBapama cobomgHor codpTBepa
HETOBOT IIPaBHOT peryncama. OBa nuieHIa omoryhasa yetupu 6asmdHe cio-
6ope: cnobopa Kopuinhemwa, Konypamwa, MoguduKanyje 1 AUCTpUOyIje MOgu-
¢uKoBaHUX Bep3uja nporpama. [lopexn momrosama cnobona KopucHuka, [HY
I'TIJT je ycraHOBMO IpMHLIMI KOji je HasBaH “Copyleft”, mro sHaun na ce, y ciy-
4ajy c1060gHOT copTBepa, OH MOpa AUCTPUOYMPATH IO, UCTUM YCTIOBMMA IIOf,
KojuMa je fobujen. Ha taj HaumH je cmobopa samtuhena y o6a cmepa, jep I'TIJ
fiaje cmobomy ¥ KOPUCHUKY U copTBepy. EnykaTuBHM MaTepujam 1 yMeTHUYKA
iena ce Takohe Mory o6jaB/bMBaTH IIOJ, YCIOBMMA KOjyI KOPMCHUIIIMA 00e36e-
byjy samoBopaBame, y HajMamwy pyKy, eleMeHTapHUX JbY[CKUX IIpaBa KOpH-
cHMKa n ayTtopa. ITopen nmuuenne 3a copreep, THY mpojekar je nsneppmo jour
jemHy NMUIIEHIly KOja je HaMemeHa 06jaB/bMBalby OKYMEHTAIVje I0f], Ha3MBOM
GNU Free Documentation Licence (T'HY nuuenna 3a cno6ogHy JOKyMeHTa-
nujy) - THY ®IJI. ®IIJI je HacTao 3a moTpebe 06jaB/buBama JOKyMeHTalje 3a
cnobopan copTBep 1, rpybo pedeno, omoryhasa jokymenTanuju oo mro ['TIJ1
omoryhaBa copTBepy. OBa /IuIieHIa je jefHa O HajIMOepaTHUjUX IUIEHIN 32
IMCaHyU MaTepujan”

I'HY JIuneHna 3a c1o60fHY JOKYMEHTAIMjy IPEBACXORHO je OyIa HaMe-
IbEeHA 3a IOKyMeHTauujy Koja nae y3 codprsep. KacHmje je Ta nuieHna xopu-
mheHa u 3a gpyre cagpikaje, moceOHO KOMEKTUBHA Aena (Ha IpyUMep IO TOM
JIMLIEHIIOM je HacTana Bukunenuja). OBoM NMIIEHIIOM ce fiaje IIPaBO KON pama,
pucTpubynuje, mpepajie 1 HeKOMepIMjaTHOT ¥ KOMepliMjaaHoTr Kopuuihema,
amu npepabenu pagoBu Mopajy 6utu matu Ha Kopuinhemwe mog ucrom I'HY
nuuenoM (copyleft).”

JInnenne xpearusHe 3ajenHue (Creative Commons Licenses) faHac mpep-
CTaBJbajy HajBaXKHM)jU OOIMK NMIIEHI[M OTBOPEHOTr caip>kaja. Ibuma je mperxo-
nvna JluneHna oTBopeHor caipkaja (ox 1998. mo 2004) koja ce MHKOpHIOpUpana
y JInneHne kpeatusHe 3ajenHutie. Veja KpeatuBHe 3ajefHuIle je 3HATHO IIMpa
Off TIOHY/le CaMVX JIMLIEHIIN M OHa ce 6asupa Ha MIMpemwy 3Halba O ayTOPCKUM
IPaBUMa, jABHOM JIOMeHY, CT000aM TOBOpa, UTH. ,,/IMlleHIle KpeaTnBHe 3ajeli-
Hu1e" omoryhyjy ayropy mia mpBo usabepe fa u >Key a 3alITUTHU CBOje JIeTIO
WIN He, a IOTOM, aKO Ce OJ/Iy4l 3a HeKy BPCTY 3allTHUTE fiesla, MoXe fa 6upa
jeHy off 6 BpcTa nneHnm. !

Jenuh ViBan, 3ajegnuua y caspemerom ungopmaitiuvuxom gpywinsy, 2006, VnrepHer
appeca: http://www.bos.rs/ cepit/idrustvo2/temal4/zajednica.pdf, nponabeno 4.11.2010.

* Lawrence Liang, Guide to Open Content Licenses, 2004, VintepHer arpeca: http://media.

opencultures.net/ open_content_guide/ocl_v1.2.pdf, nponaherno 4.11.2010.
*' Ibidem.
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4. TMIIUEHIE KPEATUBHE 3AJEJHUIIE
(CREATIVE COMMONS LICENSES)

KpearuBHO 3ajegHuIly, Kao IPOjeKT M OpraHMU3aIlNjy, OCHOBaO je JIopeHc
Jlecunr 2001, excniepT 3a muTama cajoep mpasa, ca IJTAaBHOM UJIEjOM Jja, CIMTYHO
Kao 1 IIOKpeT 3a c1o6omaH codTBep, oMOoryhn KOpuCHUIIMIMA OCHOBHE cr1o6oze
KONMpamwa ¥ AUCTpuOyuparma pajoBa 3alITMNeHNX ayTOPCKUM IIpaBUMa Y3
IIOMOh BuIIle pasnMUNTHX IUIEHIN Koje ce He OfHOCe Ha codTBep, Beh Ha cBe
pyTe 06/MMKe ay TOPCKUX flena.>

OCHOBHO IMTame Kajia ce TOBOPM O fieTy Koje ce jaje Ha Kopuiherme mypo-
KOM KPYTY KOPMCHVKA je HauuH JUCTPUOYIVje, OHOCHO 3aLITUTa ayTOPCKMUX
IIpaBa ayTopa Jefa. Y CBOjUM MoYelIMa, KOMPAjT je CIY>KMO Kao 3alITUTa KOjy
je ayTop ImpuMemNBao Ha CBoje feno y Iuby oMoryhaBama mnm oHemoryha-
Bamba KONMpamba Off CTpaHe u3jaBada. Kpajuby KOpUCHUIIN HUCY MMAJIN IIpe-
BUIIIe pas3jiora IpOTHUB, jep ce OH OIHOCMO CaMo Ha u3faBade He morabajyhu
KOH3YMEHTE JieJIa Koje MY je mojierano. Passoj pauyHapCcKMX TE€XHONIOIMja 1
Mpexa je omoryhno mMacoBHy pasmeHy nHpopManuja u 3Hamwa. Konmnpamwe u
Jle/berbe KIbJTra, My3MIKIX CafipKaja My OMJI0 Yera Ipyror, je IOCTajIo JIAKO U
6p30. Y Tom MoMeHTY je Copyright mocTao orpanndeme 1 3a KOPUCHIKE, KOjI CY
CBe HaBefleHe MOI'YNHOCTM caBpeMeHNX TeXHOJIOTVja UMa/IN y CBOjUM pyKaMa.
Kpeatusna cno6opa n MoryhHOCT HecMeTaHOT TPOTOKA MH(pOpMaIija 1 3Hamka
Ha >XKaJIOCT HUCY II0CTajie UMBUIM3ALMjCKE TEKOBUHE. VI3aBauky u MeIujCKu
706MjU Cy MCKOPUCTVIN KOIIMPAJT KAO0 METOJ, perpecuje U KOHTPOJIe 1a yMe-
CTO Jla 3aKOHM IITUTE KOPUCHMKE 11 oMoryhaBajy UM c10060/jaH IPUCTYH 3HAY,
IIOYe/N Cy Jla CIy>Ke KOMIIaHMjaMa Kao CPefCTBO KOHTposte. MoiepHa mpuMeHa
KOIMPajTa Y BEJIMKOj MEPU OJCTYIIA Off IeTOBE MHMUIMja/IHE IIPMMEHE. YMECTO
KOHTPOJIe M3JJaBava Off CTpaHe ayTopa, KO PajT CIY>KU Kao CPESCTBO KOHTPOJIE
Y pyKaMa n3faBada y o6a cMepa: mpeMa KOpYCHUIMMA 1 ITpeMa ayTopuma. Cro-
6opa je mocTaa pe3uayanHa KaTeropuja, JOK ayTopcKa IIpaBa, yMecTO ayTopy,
IPUIaJIajy U3aBaYKoj KOMIIAHU)I KOja 00jaB/byje weros pag.”

ITojaBpuBameM CTOOOAHUX MUIEHIIN Koje ¢y oMoryhmie cTBapame cio-
O0HMX cafip>Kaja, IIpaBuUJIa Cy IOBefieHa y CIy>k0y KopucHuKa omoryhasajyhu
npaBHy 3amTuty cnobome.”

JemaH oj MOKyIIaja 3aycTaB/bakba MEAMjCKMX KOMIIaHMja Y OCTBApUBaIby
eKcTpa npodura npeacTapbajy GreKcuOuIHe IULeHIle Koje ayTopuMa Bpa-

> Dusollier Séverine, SCOPING STUDY ON COPYRIGHT AND RELATED RIGHTS AND
THE PUBLIC DOMAIN, WIPO, 2010, intepHet agpeca: http://www.wipo.int/ip-develop-
ment/en/ agenda/pdf/scoping_study_cr. pdf, mponabeno 6.11.2010.

»?  Jenuh Usawn, 3ajegnuya y caspemerom undopmaiiuuxom gpywinsy, 2006, ViurepHer

appeca: http://www.bos.rs/ cepit/idrustvo2/temal4/zajednica.pdf, mponabeno 4.11.2010.
*  Ibidem.
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hajy mpaBo Ha cBoja fena koja M IpofyIeHTCKe Kyhe y HeKy pyky yckpahyjy.
JInuenne KpeaTnBHe 3ajeJHNULIE IIPE/ICTaB/bajy CET MMIEHIIN KOje ay TOPYMa OMO-
ryhaBajy 6p3o u nmako objaB/pyuBame Jea, YiMe OHM CaMI ITOCTaBJbajy YC/IOBE
kopuirherwa CBOT fle/la yMeCTo MeIMjcKiX KOMITaHMja Koje TO laHac paje.”

JInneHne KpeaTuBHe 3ajeHUIIE CY CBOjUM IIOCTOjaleM omoryhuse ofpe-
beny ¢nexcubunHocT y feduHUIMjU yCIOBa 1O KOjuMa ce #eno objasibyije.
CeT nuieHIIM KpeaTHBHE 3ajeJHNUIIE YMHM LIECT IULEHIM KOje Ce PasUKyjy
1o GIeKCHOMITHOCTH, Off HajcIoOONHMje 10 HajpecTpUKTUBHM]e. Ibnxosa 3ajes-
HIMYKA KapaKTEPUCTUKA je 1a KOPYCHMK MMa ITIpaBo KoNMparba cajipXkaja. butna
KapaKTepUCTMKA TUIIEHIIV KpeaTBHe 3aje[fHIUIIE je J TO LITO ayTopuMa rmomMohy
HEKOJIVKO K/IMKOBA MILEM VI OATOBOpA Ha BPJIO TPVBUjaTHA NUTama, 06e3be-
byjy nmpaBry perymatusy 3a o6jaB/buBame fena 6e3 morpebe 3a capajiboM ca
MeIMjCKUM Kopriopanujama.

Illect MuuleHI M KpeaTUBHE 3ajeJHULIE CY:

1. Ayinopciriso
Hlo3Bo/baBare yMHOXaBambe, AUCTPUOYIINjY U jaBHO CAOIIITaBakbe fIefla, I IIpe-
pajie, aKo ce HaBefle MMe ayTopa Ha HauuH ofipel)eH off cTpaHe ayTopa My faBaowa
MUIeHIe, YaK ¥ y KoMepIyjanHe cBpxe. OBoO je Hajcmo60OaHMja Off CBUX IMIIEHIIN.

2. Ayiiopcitieo — HeKOMePpUUjanHo
Ilo3Bo/paBaTe yMHOXaBambe, JUCTPUOYLINjy U jaBHO CAaolIITaBabe Ienla, 1
mpepaje, ako ce HaBeJie ¥IMe ayTopa Ha HauuH ofipebheH off cTpaHe ayTopa mwim
maBaona muieHIe. OBa NIleHIIa He J03BO/baBa KOMepLUjaTHy YHOTpeOy fena.

3. Aymiopcinieo — HekomepuyujanHo — 6e3 tipepage
Jlo3Boj/paBaTe yMHOXKaBamwe, JUCTPUOYIIVjY U jaBHO CAoIIITaBalbe fIena, 6e3
IpOMeHa, IPeobIMKOBamba NN YIOTpebe Jiena y CBOM Jiey, aKo ce HaBefie VIMe
ayTopa, Ha HauuH ofpebeH ox cTpane ayTopa miu gaBaona mueHie. OBa InieHIa
He JJ03BO/baBa KOMeplMjaiHy ynorpedy fena. Y oZHOCY Ha CBe OCTaJle JIMLEHIIE,
OBOM JINIIEHIIOM Ce OrpaHM4aBa Hajsehy 06uM npaBa kopunrhema gerna.

4. Ayitiopcitieo — HeKOMePUUjanHo — geauitiu og UcCiium ycroeuma
[losBo/baBaTe YMHOXKaBatbe, VCTPUOYINjY U jaBHO CAoIIITaBambe Hena, I
mpepase, aKO ce HaBefie MIMe ayTopa, Ha HauuH ofipeheH o cTpaHe ayTopa mim
JlaBaolla INIeHIIe ¥ aKO Ce Tpepajia AUCTpUOYIpa IO MICTOM VIV CIMYHOM JIMLeH-
oM. OBa JIMIeHIIa He 103B0/baBa KOMEpLMja/IHy YIIOTpeby fea 1 mpepaja.

25 Ibidem.
2 Ibidem.
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5. Aymmopcinieo - 6e3 tipepage
Jlo3Bo/paBaTe yMHOXaBambe, NUCTPUOYLMjY U jABHO CAOINILITABame fiefa,
0e3 mpoMeHa, IpeobIMKOBamba WIN YIIOTpebe fiefia y CBOM JielTy, aKo ce HaBeJie
UMe ayTopa Ha HauuH ofpeheH of cTpaHe ayropa mim faBaola nuijeHie. Opa
MUIEHIIa JO3BO/baBa KOMEPLMjaIHy YIOTpeOy fena.

6. Ayttiopcilieo — genuttiu iog UCiium ycrno8uma
Jlo3Bo/paBaTe yMHOXaBambe, AUCTPUOYLIM)jy U jaBHO CAOIIITaBamkbe fea, U
Ipepajy, ako ce HaBefle MIMe ayTopa, Ha HauuH ofpebheH of cTpaHe ayTopa mimn
JlaBaolla JIMIeHIIe U aKO ce Ipepasia AUCTpUOyupa MOf MCTOM VMU CIMIHOM
mmuennoM. OBa JIuIeHIa J03B0/baBa KOMEpIMjaIHy YIIOTpeOy fea 1 mpepaja.
CrmuHa je codpTBEepCKUM NMNIIEHIIaMa, OfHOCHO JNIIeHIIaMa OTBOPEHOT KOfia

Axo ce nzabepe Heka off TUIEHIM KpeaTUBHE 3ajefjHNLle, TO IIofipasyMeBa I
Jia ce Y Ie/io YHece OJUTUTATHM Kof Koju he y okBMpy MeTamopaTaka oMoryhuru
IpeTpakMBadyMa Jja 1eIo eHTUPUKY]y Kao Ieno o6jaB/beHo MoK ,,/IumeHiom
KpeaTuBHe 3ajefHuIe .

ITopen mojenmHana Koju Kopucre ,,JInnenne KpearuBHe 3aje;[HM11e“ CBe je
Behnu 6poj u mHCTUTYLMja, Ta U BlIajja IOjeVIHMX 3eMasba, Koje ce OIJIy4yjy 3a
kopuitheme. Braga Xonauanje je y mapty 2010. rognse oTnodesna ca koputihe-
weM ,,Hynre muuenne kpearnsre 3ajeguuie” (Creative Commons Zero — CCO0)
3a cajprkaje we0 site mpeseHTaluja 5 MuHKUCTapcTaBa (1o Kpaja 2010. 6uhe npep-
CTaB/beHa ¥ OCTajla MUHUCTAPCTBA) MoMohy kojux he ce mpomoBucaTu oTBO-
peHa pasMeHa nHpopMalja jaBHOT ceKTopa. OBy omyKy XonaHcKa Bajia je
JIOHeTa Ha OCHOBY JMICTPaXKMBamba AMCTepaMCKOT MHCTUTYTa 3a MHPOpMaLU-
oHo npaBo (Amsterdam’s Institute for Information Law) o ynorpe6n ,,/InmeHmu
KpeaTMBHe 3ajeHULe" Kao IUIeHIN 32 MHPOpPMALIje Y jaABHOM CEKTOpY.”

5. 3AK/bYYAK

CrBaparme HOBe ANUTVUTAJIHE 3ajeflHNIIe HeIIpeKUAHUM NoBehaBameM 6poja
KOPMCHMKA MHTEPEHTA HEYMUTHO j€ YCIOBU/IO €HOPMHM PacT AUTUTATHUX
uHpopMmanuja y cBuM obnmuunyuma. OBa 1ojaBa y3gpMaia je TpagUIVIOHaTHe
KOHIIEIITe y TOTOBO CBUM O0IacTVIMa JXVMBOTA U pajia I HAMETHYJIA je IIoTpedy
Tpa’kera HOBUX pelllerba. JeHa off TUX 00/1acTy CBaKaKo je 1 06/1acT MHTeNeK-
Tya/IHe CBOjMHE, ayTOPCKMX IpaBa 1 crnobofgHe pasmene nHpopmanuja. Heo-
IPaHMY€Ha JOCTYIIHOCT KIbVKEBHUX Jlefla, HAYYHUX PafloBa, MY3UYKIX PaJioBa,

7 New governmental usage of open licences in the Netherlands and UK, 7 April, 2010,

VnTeprer agpeca: http://www.edri.org/edrigram/number8.7/open-content-government-
uk-netherlands, mponabeno 4.11.2010.
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BUJIEO PajiOBa, U JPYTUX ayTOPCKUX fle/Ia Y AUTUTATHOM 0O/INKY, Y3IpMasa je 13
TeMesba TPAAVIIVIOHATHY KOHIIENIT ayTOPCKMX IpaBa. IloTpeba 3amruTe ayTop-
CKVIX IIpaBa ) )Ke/ba M3/aBaya Jja To epUKaCHMUje 3alITUTe AUTUTATHA ayTOp-
CKa Jiefla y MOTIIYHOCTH je Y CYIIPOTHOCTY Ca >Ke/bOM Be/IMKOT 6poj WIaHOBa
LUTUTA/IHE 3ajefHULle a CTTOOOHO pasMemyjy 3Hame I KpeaTUBHe pecypce
KOjJ YMHe OIIITe KYJITYPHO M MHTeNeKTyanHo Hacnebha yoBewancrsa. Hus
IIOKYILIaja TPajkerha IIPABOr pelllerhba Ha KPajy ce CB€O Ha CTBapame NULEHI U
OTBOPEHOT Cajp’kaja, Koje HyJe ayTopuMa MOTyhHOCT ofydnmBama y Kojoj
Mepu he cBoja mena yYMHUTYU SOCTYIHMM OCTATKy JUTUTaNHe 3ajemHuie. Ha
OBaj HAUMH OTPOMHA PU3HUIIA 3HAHKa JOCTIIYHOT Y AUTUTATHOM OOJIMKY ITOCTaje
U ajbe CBAKOra JjaHa cBe Beha, a/u cy jacHO IIOBy4eHe I'paHuIle y KOjy Ce CBPXY
ozipeheHO ayTOpCKO Jielo MO>Ke KOPUCTUTH, a Y Kojy He. OBaKo ce OTK/Iamajy
AveMe OKO IPaBHUX IOC/IeANIIa KOje MOTYy HAaCTYINUTH KopuurhemeM HEKOT
ayropckor gena. Hajoorpu npumep oBe BpcTe mutieHIM ¢y “JInijeHne KpeaTuBHe
3ajeqHuUIE” KOje laHAC IIPMXBaTa OIpOMaH Opoj ayTopa M MHCTUTYLMjA Y Haj-
BeheM 6pojy 3emaspa cBeTa. OBe JMIIEHIIe Cy IPaBy IpUMep JOOPUX pellermba y
obmacTy ocTBapyBama cl1000/a U IpaBa y JUTUTAIHOj 3ajeHuIN. [lurnranna
3ajeHMIIA IaHaC je 3ajefHMIa KpeaTUBHUX Jby/IM, 3ajeJHIIIa CTBapaiala jej-
HOT jeMIHCTBEHOTI pecypca — JbYICKOT 3Hama. OBaj jeIMHCTBEHN PECYyPC CBAKOT
laHa je cBe 6OTaTUju 1 HOCTYIAH je CBYMA IIOf jeHAKUM yCIOBMMa Kao MohHa
OCHOBA 32 Jla/by KPEaTUBHOCT U CTBapaalliTBO.
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IVNTAHUPAILE OJHOCA C JABHOII'RY

Pesume: Kaxo u xonuxo he ogHocu ¢ jasnowhy tiomohu jegroj opianusayuju y apo-
uecy yclocilasmarea U 0gpiasara y3ajamHo goopux ogHoca u pasymesarba ca UubHOM
jasHowhy, yiipaso 3asucu 0g HA4UHA Yipaswmarba 060M genamiHouthy y opiaHusayuju.
Ceimenii yiipasmara 0gHOCUMA C jasHOUIhy lipegcitiasba Unanuparee 0ée genaiHoCHiu.

IInanuparee ogroca c jasnouihy je épno cnoxen tpoyec Koju obyxseaitia: Hociia-
8/barbe yumesa ogHoca ¢ jasHouihy, usbop yumHe jasHociiu, u3oop cipaitieiuja u wax-
muka ogHoca ¢ jasHouihy, epemercko ogpeherve tinana u ogpehusare PuHarcujckux
cpegciniasa 3a peanudayujy inana 0gHoca ¢ jasHouihy.

ITnanuparwe ogHoca ¢ jasnouthy ycnoemwero je uciipaxusarem. Ha 6a3u gobujerux
ungopmayuja iyitiem uclipaxuea4xoi paga, kpeupa ce iinax ogHoca c jasHouwhy. Ilna-
Hom mopajy ga 6ygy obyxeahenu ceéu uuHUOUU UHTHePHE U eKCiliepHe jA6HOCTHU KOju
umajy 6uno kakeol yimuyaja Ha 0gHoc opiaHudayuje U reHe jasHOCIIU.

K/bYYHE PEYM: OJHOCH CJABHOILI'RY, IVIAHVPAIBE, IIVIJbHA JABHOCT,
CTPATEI'MJE I TAKTUKE

1. YBOJI

JKuBuMo y cBeTy Koju 3axTeBa IITO 60/be U MOTIyHUje MHOPMICabe
JOBEKa O CBEMY ILTO Ce 30MBa y BeIrOBOM Y>KeM MM MIVMPeM OKPYXemwy. Y TOM
CBETY CaBPEMEHM Ha4yMH I0C/I0Baba PyLIM MHOTe CTape HaulHe U YBOJIM HOBe.
JenHa on HOBMHA jecy u ogHocu ¢ jaBHourhy. To je mpodecnja koja ce Hajop>xe
pasBujana y mOC/IeHbIUX HEKOMMKO JielieHNja Y PasB/jeHOM IIOC/IOBHOM CBETY.
Jlanac je IpocTo HE3aMIMC/IMBO /i jefiHa YCIelllHa 3allaiHa KOMIIaHuja II0Cyje,
aJlay CBOM cacTaBy HeMa CETMEHT 3a OffHOCe C jaBHoIhy.

3aTo fJaHac ycIex WIM HeycllexX jeffHe OpraHM3alilije yMHOTOME 3aBMCe Of
HEHUX offHOCca ¢ jaBHourhy. Konuko cy 6utHu ofHOCHK ¢ jaBHOIIhY MOXK/ja Haj-
007be WIIYCTPYjy IpUMepH 13 IIpaKce, KOju YKa3yjy fa Cy Be/lIMKe CBeTCKe KOM-
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IaHMje HajOpyKe HampeaoBae Kajia Cy y CBOjUM CTpaTeIIKMM IIJTAHOBMMA yTpa-
buBane u crpaterujy ogHoca ¢ japHourhy.

Hla nu he ogHOCK ¢ jaBHOUINY OMTYM yCHENIHY MV HEYCIIEIIHN YMHOTOMe
3aBICH Of BIIXOBe MO3UIIYje Y opranmusanuju. Tamo rje ce Ha ogHOCe ¢ jaBHOIIhyY
I7Iefla Kao Ha JIe0 YIPaB/badyKor TYMa y OpTaHM3aLyjy, TAMO je ¥ IPETIIOCTaBKa
nia he oHM OcTBapUTH CBOjY MUCHjY U1 TOIPUHET USTPA/IIbU IOBEPEHa 1 pasyMe-
Bama n3Melhy opraHmsanuje u meHe INbHE jABHOCTI, M CYIpoTHO. To 3Ha4M fla
ofiHOCH ¢ jaBHOIIhy MOTY iaTy Hajsehy JONpMHOC pamy 1 HAIIPeTKY OpraHM3aluje
aKO Ce Ha I0/bY ITTaHMPakba IIOCMATPajy Kao [eo LIeTIOBUTOT IIJIaHa OpraHu3anuje.

ITyr nnanupama BoAu 0 ofroBopa Ha nurame: Koju je uump nporpama?
V3 um/pa MOpa jacHO Jja ce BUIM KOje je TO JKe/beHO pelllerbe 3a KOjUM Ce Tpara.
3aTo cTpyumaly 3a offHOCe ¢ jaBHouIhy Tpeba ma paje ca APyruM MeHayepuma
Ha IUIAaHMPakby pajia U IOCI0Baba opranusanuje. Vlako cBaku IjlaH 3aXTeBa
crienduyHe eneMeHTe, OIIITH MIpKIa3 je 3a CBaKy AeNaTHOCT CIMYaH. YIora
OfiHOCa C jaBHOIIhy y ITaHMpaby 6asupa ce Ha IIPeTIIOCTaBIY Jla OpraHu3alja
yIMa CBOjy jacHO iepMHUCAHY ITI00a/IHY TIOIUTUKY, MUCH]jY, BU3K)Y U LIMJ/beBe U
Jla Cy OZHOCH C jaBHOIINY /leo IJTaHa 3a BUXOBO peaT30Bambe.

2. ITPOLIEC YIIPAB/bAIbA OTHOCHUMA C JABHOII'RY

Ynpas/barme ofHOCKMA C jaBHOIINY ce OfHOCH Ha caTleflaBambe I IpefBruhame
HO3UIVje OBe Je/NaTHOCT! Y OmKoj u maboj 6ymyhHocTn. Ilponec ynpaspama
offHOCMMa ¢ jaBHOUINy Tpeba ma 06e3beny ycrocTaB/bame 1 ofp>KaBambe Meby-
coOHOT pasyMeBama I IOBepeme n3Mely opraHusanje 1 lbeHe jaBHOCTI Y JYTOM
BPEMEHCKOM IIEPUIOTLY.

IlaHac je cacBuM HemoTpeOHO Har/allaBaTil YMIHEHNIIY fla Ce Hallle OKPY-
Xemwe Mewa. [Ipeq opraHmsanujy u meHe OfjHOCe C jaBHOIINY IOCTaB/bajy ce
HOBY 3aXTeBU KOj/IMa Ce OHY MOpajy npunarohasaru. 3aTo epyKacHa U yCIelHa
npenyseha moBesyjemMo ca BUXOBMM HA4MHOM yIIpaB/bakha OJHOCUMA C jaBHO-
mhy. A ofHOCe ¢ jaBHOIIhy TOBe3yjeMo ca yYMHKOM U YCIIeXOM OpTraHu3aIje.

EcdukacHoCT yripaB/bama 3aBIUCK KaKO Off YHYTPAIIBIX TaKO Y Off CTIOJBHUX
ofHOCa ¢ jaHOIIhy. Ay ja 6V CIIO/BHY VI/IU €KCTEPHM OJHOCH ¢ jaBHOII DY Ovmin
yCIELIHY, IPETIOCTAaBKa 32 TO jé [ja Cy YCHEeIIHM YHYTpallby OJHOCHK C jaBHO-
mhy. YcremHocT o3HauaBa pe3yITaT Koju ce Mepyu ofHOcoM usMely octBapeHnx
" INTAHMPAHUX IybeBa. EQukacHa n ycnenrna cy ona npepyseha umjn ogaocn ¢
jaBHOIIhy yMejy 6p30 fia pearyjy Ha yTuIlaje Koju Jo/nase 13 OKpyKema.

IIporec ynpaB/bama offHOCHMA C jaBHOIIhy 06yXBaTa 4eTpy Kopaka u TO:

1. ,meduHMCame Ipobiema,

2. IIaHMpame U IporpaMupame,

3. mpegysumarbe akLyje i KOMyHUKaLuja, u
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4. ouemuBame (eBamyanuja) mporpama“['].

IIpBu KOpak ce ogHOCH Ha AeduHNCambe MpobaeMa. OBa aKTMBHOCT IOApa-
3yMeBa carjieflaBarme CBUX IIpobieMa Koju II0CToje Ha pelalyjyi opraHusanyja u
IbeHa LIM/bHA jaBHOCT. HajnoysgaHmju HauMH carieflaBamba OCTBapyje ce ImyTeM
VICHUTHBaba CTaBOBA, MUII/bEHHA, 3Hama I ITpahemeM IOHaIIaka OHNX KOjI CY
IVPEKTHO Be3aHM 3a OPTaHU3ALUjy WIN ce Hajase y 6110 KOM 3aBMCHOM IOJIO-
Xajy y oflHOCYy Ha opraHusanujy. Ilyrem oBe akTuBHOCTHM Tpeba ma ce mobuje
oprosop Ha nurame: IllTa ce caja nenrasa?

Nudopmanyje fobujene TokoM meduHmCcama npodnema, y IPyroM KOpaxky
KOPMCTe ce 3a IIJIAHMpalbe M IIporpamMupame. OBa aKTMBHOCT yCMepEeHa je Ha II0CTa-
B/bakbe IIM/beBa, KOMYHUKAIMCKE CTPATeTyje U TaKTHKe, 300p LN/bHE jABHOCTH U
notpeby 3a oroBOpoM Ha muTame: IllTa Tpeda ga MembaMo, YIMHIIMO MU KaXKeMO?

Tpehu xopak yx/byuyje npenysuMare akijije M KOMYHUKAIjy Kako Ou ce
OCTBApW/IN ITIOCTAB/beHM LIMJBEBY 3a CBAKY Of] V/bHMX jaBHOCTU. [IyTeM oBe aKTUB-
HOCTM Tpeba f1a ce nob6uje ofrosop Ha mutame: Ko, Kajja, rjae 1 Ha KOju HauuH
Tpeba TO HeIITO Jja ypaay MM Kaxe?

[Tocnepmy iy 4eTBPTH KOPAK y OBOM IIPOLIECY OTHOCK CE Ha OLIECIbMBAIbEe
i eBanyanujy nporpama. OBaj KOpak yK/bydyje OLieHy IpUIIpeMe Iporpama,
cripoBohema ImporpaMa 1 OljeHy OCTBapeHMX pesynTaTa. [Iporpammu ce Hacra-
BJ/bajy WM IIPEKN/IAjy HAKOH IITO Ce OLieMBabeM Ho0M1je OiTOBOP Ha MNTame:
KaxkBu cy pesynrary, mim KakBu cMO Ovn?

3a ynpas/parbe OJHOCMMA C jaBHOIINY CBaKM Off OBUX KOpaKa je IojjjefHaKo
Ba)KaH.

Sta se sada
smo bili?”

Primena Analiza situacije

Procena Strategija

JKakoikada | ,3ta bitrebalo
trebatoda | dauradimo
ikazemo

Ha cnuny je mpukasaH mpoliec yrpas/bakba OFHOCKMA C jaBHOLIhY y ueTrpu
kopaka (mpeysero n3 C. M. Kamm, A. X. Cenrep n I M. Bpym, Ycnenmsn ofaocn ¢
jaBHoOLIhY).
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3. YOYABAIGE I JEOMTHUNCAIBLE ITPOBJIEMA

YouaBame 1 iepuHICabe TpoOIeMa Hifje caMo IIPBY KOPaK Y IPOLeCy yIpa-
B/baba, Beh je TO MCTOBpeMeHO U HajTexxyt Kopak. bes jacHor youaBama u fedu-
HIICama IpobIeMa CTpydmaly 3a OGHOCE € jaBHOIINY MOTY Jja YIajHY Y JTaXXHY
3aMKY KaKoO IT03Hajy U BIIaJjajy CUTYaI[jOM Y OFHOCKMA C IV/bHOM jaBHOUINY.

[TpunukoM meduHMCama mpobaeMa Mopa Ia ce I7Iefia peasHa CUTyaluja y
OJHOCKMA OpraHusanyje ¥ beHNX UU/BbHUX jJaBHOCTH, a TO 3HAYM MOPA Ce B/Ia-
ATy YMIbeHMI[aMa. A IpaBe YnibeHnIle he ce Jo6MTH Kpo3 aHa/MN3y KaKO YHY-
Tpalllibe TaKo 1 Cro/bHe jaBHOCTU. Kpo3 aHanu3y HajsepoBaTHUje he ce joouTn
oproBopu Ha cnefieha nurama:

 ,Koje mosuTuBHe WM HeraTUBHE penanyje Aenyjy Wi ce MaHUpecTyjy

y jaBHOCTI?

» Ko je mnma o6yxsahen?

o Ilop unjum cy yruirajem?

o OHu kxoju cy obyxsahenn Ha xoju HaunH cy obyxsahenu?

« OHU Koju Cy TI0J] YTUIIajeM Ha KOjyi HauMH Cy TOCTIeNN Tof, yTuiaj“??

Hedbunnucame mpobdneMa Mmounve Kajja ce HAIpaBU NPOLEHaA fla je HelITo
HOTPEIIHO, MY OU YCKOPO MOIJIO OMTY IOTPELIHO, Mau 61 Morno 6utu 6obe.
Heduuucamwe 1y nocrappame MpodreMa 3aCHNMBA Ce Ha JOCTYIHOCTU MHOP-
Malyja o KOHKpeTHOj cutyauuju. [ledunncanm npobiem omnucyje ce y cajjalimbeM
BpeMeHY, OGHOCHO OIINCYje ce TPeHYTHA CUTYyallyja y KOjoj ce Haja3) OpraHu3a-
nyja. TpeHyTHa cuTyaIMja ce He OMICYje YOIIITeHO, Beh myTeM Mep/bMBUX MTapa-
MeTpa. Y meduHMCcamwy IpobieMa Harlacak ce cTaB/ba Ha ciefieha murama:

o ,lIIra je y3pok mpobnema?

o [I'me nexxu mpobmem?

« Kako Hacraje mpobnem?

« Ko je ykpyden wiu noroben mpo6memom?

 Kaxo cy oHU KOju €y YK/by4eHU MM ITOroheHn mpobaeMom?

« 3ammTo je To 6UTHO 3a OpPraHMU3aLUjy U heHe jaBHocTn?

V13 mocTaB/beHNX INTamba Ce BUY Jja ce y AedMHNCAbY MM NOCTaB/bakby
npo6eMa He MOTY HYAMTU HMKAKBa pelllera HUTY MKO KPUBUTH 32 HACTATY
curyanujy. IToctaBka mpo6ema IpecTaB/ba OIIC CUTYallMje y K0joj ce OpraHu-
3a1Mja Haa3m.

Ila 61 ce mpo6eM Ba/baHO Ae(IHNICA0, OH MOpPa a Ce II03Haje. YIIO3HaBabe
npobnema Hajoo/pe ce MoXke ImocTuhy ImyTeM ucTpakuBamwa. Y3 nmomoh mcrpa-
JKMBAYKOT pajia M aHaIu3e, MOTY ce JOOUTM OfrOBOPM Ha MHOTA IUTama Koja
YTUUY Ha IOHOIIIe e Of/TyKa y opranusanyji. CucteMckn BoheHO MCTpaXKiBarbe
je TeMesb ycIeInHO BoeHuX ofHOCa ¢ jaBHOIINY.
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IIpe Hero mro ce popmynuie MpobaeM UCTPakMBamba, MOTPEOHO je MocTa-
BUTU NIUTamba, KA0 Ha IpUMep:

» ,Kako he ce kopucTuTu pesynraTu ncrpakusama?

+ Kojy xoHKpeTHY jaBHOCT (/1M1 TpyTIe jaBHOCTM) je HOTPEeOHO UCTPasKUTU?

o [la mu uctpaxuBame Tpeba ga 06aBY opraHusanyja W Tpeba ja yHajMu
CIIOJbIbET KOHCYITaHTa?

« Kako he ce nogamy go6ujenn ncrpaxnBameM aHaIM3UPATH, 00jaBUTH WM
MIPUMEHNUTN?

o [la mu cy pe3ynTaTi XUTHO IIOTPEOHY MIIN He?

« Komuxo he ncrpaxkupame korraru?“?

Osa nurama nomohn he ucTpakusadnma fja mpo6em cariefajy peamrHo u
LIe/IOBUTO Y OJHOCMMA OpraHM3alMje ¥ HheHNUX IU/bHUX jaBHOCTU. A peamHoCT
u 1enoBuUTOCT he ce Haj6o/be mocTMhM Kpo3 aHaNMM3y KaKo YHYTpallbe TaKo I
CIIO/bHE JaBHOCTM.

VcrpakmBame yHYTpaIllbUX YMHNUIAILIA BPIIN Ce ca IV/beM Kako 6m ce
007pe pasyMesIo IOHAIIA e U IPOLleC KOMYHUIMpatba KOjii ce OfiBIjajy y OKBUPY
opraHmsanuje.

Kox ncrpaskuBama Co/ballllbyX YMHMIAL, C 003MPOM Ha IIMPOKY CIEKTap
CIIO/bHE jABHOCTY, BPJIO je OMTHO Jia ce 3Ha KOja je TO BPCTa IWJbHE jABHOCTM Ha KOjy
ce ofHOCH IpO6IeMOM 1 Ha KOjy HauMH. VIcTpakuBame MofjpasyMeBa Jo0Mjame
pe/leBaHTHMX TI0Ka3aTesba Be3aHMX 3a M3abpaHy IM/BHY jaBHOCT. To 3Haum ja je
BPJIO OMTHO Ca3HATM KOjU je Y3POK IpobyieMa y OHOCKMA C TOM jaBHOIINY 11 Kako
Ipo6/IeM yTIYe Ha IIXOB Pajl M KOMYHVKAIIIY.

4. YTBPHUBAIBE ITPABITA TEJIOBAIHA

Ilpyra ¢asa y mpouecy ogHoca ¢ jaBHourhy, HAKOH MCTpa>KMBamba, jecTe
IUIaHUpae OHOCA C jaBHOLINY.

Osa ¢asa Tpeba na moHyau oarosope Ha cnefeha nurama:

 ,Ha xora (ciospa wiu n3HyTpa) mporpam Mopa fia ce OfHOCu?

« [lo xora Mopa mporpam fia gormpe?

« Ha xora nporpam Mopa fia yrude?

o IlIta MOpa fja ce MOCTUTHE KOJ CBaKe jaBHOCTM fia 611 ce OCTBAapuo Mpo-

rpaMcku b ? P

[InanupameM ce aKTUBHO yTBpDyje IpaBalf ieloBamba OpraHusalmje Kako
6u ce n3berma myTama, 10a KOMYHUKAIUja, PyTUHCKO M/ HACYMUYHO YCIIO-
CTaB/bambe OJHOCA C IM/BHOM jaBHoIINy. ITocMaTpaHO ca BpeMEHCKOT acIleKTa,
pasnuKyjy ce:
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o IYTOPOYHM (CTPATETjCKu), I
o KPaTKOPOYHMU (TAaKTUYKY) I/IAHOBIL

ITomohy cTpaTemkux mraHoBa ce ofpebyje rme ce >xenmu fa opraHusanuja
6yne y 6ynyhHOCTH (1117B), ¥ KaKo TaMo fia cturHete (cTparernje). Ctpareruja ce
Mo>Ke Ae(MHMCATY Kao ofjpehuBame OCHOBHUX, JYTOPOYHUX, OILITUX U OCEO-
HUX I[U/beBa HeKe OpraHM3allje, ycBajame MpaBalla JenoBama 1 ofpehusame
pecypca HeONXOHMX 3a IOCTU3ambe TUX Iu/beBa CTPaTelIKUM IIaHUPaAbeM
Ce YHaIIpeJ, OCMUII/baBa HAIL[PT OHOTA IITO Tpeba YYMHUTY U HAYMH OCTBapema
samucin. Vinu, gpyraumje peyeHo, IIaHep MOpa /la pPasMUCIN O CUTYalLUju,
aHaIM3MpAa IITa MOXKE Jia Ce Ypaay, KpeaTVBHO OCMUCIN OofroBapajyhe crpare-
TMje ¥ TAKTVIKe, Y YTBPAY KaKo he M3MepuTy ocTBapeHe pesyrare.
HobujeHy pe3ynTaTy IIyTeM MCTpaXKMBamba yKasyjy HAaM Ha MHOTOOpOjHe
cuTyannoHe (aKkTope Koju yTU4Yy Ha pajj U IoCnoBame opranusanuje. [Ja 6u
ce mTo 60/be cariefana CUTyalyja y Kojoj ce Hajlas3y OopraHM3aluja, To caryie-
flaBarbe Mopa /la II04MBa Ha pa3yMeBalby IPOILJIOCTH, CXBaTalby CaJJallllbOCTI
opraHusalije u oKpyxemwa u npepsubamy oygpyhnoctn.
PesynTaru ncrpakmbama MOTy Ia HaM YKaXXy Jla ce OpraHM3alija Halasn
Y jeiHOj Of TpU CUTYaLuje.
« IIpBa curyanuja ykasyje fa Cy OGHOCK OpraHuM3alje U HbEeHE jaBHOCTU
BPJIO JIOILA.

« [lpyra cutyanuja roBopu fia cy ogHocK y BehwHM penanmja fobpu, anu
VIMa ¥ OHUX KOjU CY JIOLIN.

o Tpeha curyanuja ykasyje ga cy ofHOCK Ha 0OOCTPaHO 3aZOBOJ/BCTBO
nobpy u ycnemHy. CBaka off OBUX CUTYallMja 3aXTeBa pasINyuUT Ipu-
cTyn y oppehuBamy maHa.

IIpBa cuTyanuja 3axTeBa TakBe IIaHOBe Koju he gonmpuHeTn mpepasnia-
KeIby HaTOMIIAaHUX ITpo6IeMa Koji HeTaTMBHO YTy Ha OPraHU3aLUjy Y lbeHY
jaBHOCT.

Jlpyra cuTyanuja 3axTeBa CEJIEKTMBHY IIPUCTYI pafiyl OTK/Iakbakba HEraTyB-
HUX YMHUIALA ¥ OYyBaka IMO3UTUBHUX YMHNUIALA KOjU YTUYy Ha OpraHusa-
I1jy ¥ BbeHe OffHOCe C jaBHOIIhy.

Tpeha curyanuja 3axTeBa HacTaBak ¥ KOHTUHYUTET aKTMBHOCTH Koje Cy ce
II0Ka3ajie Kao BPJIO YCIIeNTHe 3a paji OpraHu3alje, ieHe OffHoce C jaBHohy,
VIMUII ¥ penyTaliijy KOjy opraHusaliyja uMa y jaBHOCTMU.
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5. IOCTAB/bAIBE IVI/bEBA

Kag ce pasyme mpobrem u cxBaTu CUTyallja y Ko0joj ce opraHmsanuja
HaJla3M, JIOTMYaH HAacTaBaK Tora jecTe oppebmBame mumeBa. Ox mocebHe je
Ba)XHOCTM Jia IIV/beBM OFHOCA C jaBHOIINY OyAy KOMIUIEMEHTApHM C LiVJbe-
BYIMa OpraHM3aliyje 1 a UM CIy>Xe Kao nornopa. Ilumese Tpeda mocraBuTy Ha
OCHOBY >KeJ/b€HOT MICXOJa I/IaHa a TO 3HAYM J1a OHU MOpajy Aa Oyay:

e PpeJIeBAHTHMU 3a JIaTy CUTYaLNjy,

e peajHu,

e OCTBap/bUBH, U

e MEp/bUBIL.

[IpunukoM mocTap/bama LybeBa IOCeOHO Tpeba BOAUTU padyHa Ja OHU
IoTpuHeCcy MHPOPMICAIbY jABHOCTI O CUTYaLMju, IPOU3BOLY WU YCIIY3U U
MOTMBMUCAIY jABHOCTU fla M3TPajy MO3UTUBAH IPUCTYI IIpeMa CUTYaLuju,
IIPOM3BOJY VI YC/Iy3U OpraHM3aLuje.
Ha ocHOBY naeHTUdUKOBaba cerMeHara KojuMa ce Ha ofpeheHn HauumH
Tpeba obpaharyu, ofgHOCH ¢ jaBHOWINY y capafilby ca MEHAIMEHTOM OpraHu3a-
11Vije JOHOCe O/TyKe O CTpaTeryjy ie/ioBama. ¥ OffHOCUMa ¢ jaBHoLINY Kao cTpa-
TEIMjCKN LM/beBU Hajdemrhe ce MOCTaBbajy:
 yuspmhuBame KOJ jaBHOCTHU Beh CTBOPEHOT jaBHOT MUIIJbEHHA, CTABOBA
Ul YBEpEba 0 OpraHMU3aLuju;

e Kpempame KOJ| jABHOCTU II0XK€/bHOI MUII/bEHa, CTABOBA U yBEpema 0O
OpraHmMsanuju, u

e Memame KOJ| jaABHOCTY MUII/bEHA, CTABOBA MM YBEpema O OpraHus3a-
LjI KOjU CY Y CYIIPOTHOCTU Ca MHTEPeCHMa OpraHusaLuje.

 IlocmaTpaHO ca acmeKTa aKIMOHOT fle/loBamkba OfHOCA C jaBHOIIhy, y4Bp-
mhuBame Koj jaBHOCTM Beh CTBOPEHOT jaBHOI MUII/beHa, CTABOBA I
yBepema O OpraHM3aluji je Hajaakie jfenosame. OHO moppasyMmesa
Ofp)KaBare OHe MO3UTUBHE I VICKpeHe KOMYHUKanuje 1 MehycobHux
OZJHOCA KOjM CY JOBE/M JO TOra fla IIOCTOje IOTIIYHA Capajiba, pasyMe-
Bame I YBaXkaBame n3Mely opranmsanmje u mweHe Iy/bHe jABHOCTI.

ITponec kpenpatba KoJj jaBHOCTU IIOKE/bHOT MUILI/bEHba, CTABOBA U YBEPEtba
0 OpraHM3aLNju, MMa CBOjUX IIPeJHOCT U MaHa. IIpegHocTu cy Te jep y jaBHO-
CTU He II0CTOje HMKAKBe HeTaTBHE MUC/IN, CTABOBM UJ/IM YBEPeHa O OpraHusa-
nuju. To yMHOTrOMe OaKiaBa Ipakxcy Ae/oBama ogHoca ¢ japHomhy. Hegocra-
TaK je Taj IITO je TO jelaH IYTOTpajaH IPOLEeC KOjU TPaXKy CTPI/betbe, YIIOPHOCT
U CTAJIHO JJOKasuBarmbe. Vsrpajgma IO3UTMBHOT MUII/bEA, CTABOBA U yBepemba
j€ jemaH BPJIO CI0KeH TICUXOJIOIIKY IIPOLIEC, KOjer 3all0C/IeHN Y OHOCKMA C jaB-
Hourhy Mopajy fia 6y/y 13y3eTHO CBECHH.
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Mumsberma jaBHOCTH, BEHM CTABOBY M/ YBEPEHA O OpraHMU3aluju, KOju
Cy y CYIIPOTHOCTM Ca MHTepeCcuMa OpraHusanyje yKasyjy fa ce opranmsaniuja
Hajlasy y JIOIIOj IO3MUIMjM IIpeMa cBojoj jaBHOCcTH. OBO je HajHe3aXBa/lTHUjA
no3uumja y Kojoj Mory ja ce Hahy ognocu ¢ japnourhy. To 3Hauu ia je opranusa-
L[Mja MMaJia TOIMKO IIPOIIYCTa Y [IeI0Bakby I KOMYHMKAIM)jI Ca CBOjOM L[M/bHOM
jaBHOIINY f1a je jaBHOCT MOpasIa 1a IPOMEHU CBOj ITO3UTUBHM OTHOC IIPeMa Hb0j.

Jlo mpoMeHe MUII/bera Y HETATVBHOM IIPABIly Hajuemrhe fonasm Kaja ce
y TOC/IOBalby ¥ KOMYHMKAIMjy HapylllaBajy OCHOBHA MOpajHa Hadena. AKO ce
3Ha J1a je POoLeC pylllerha MOpala KpaTKOTpajaH, a IPoLeC U3rpajithe U3y3€THO
IOYTOTpajaH, OHJA je M CaCBMM pa3yM/bliBa Y/IOTa ¥ OATOBOPHOCT OJHOCA C jaB-
Homhy kaja ce Haby y Tako HesaxBanHOj mosunuju. Hajsume ycnexa y mpo-
MeHU MUIbeHha, CTAaBOBA U YBepemba jaBHOCTY, OFHOCHK ¢ jaBHourhy he nmaru
aKo IIpe CBera CBOjy KOMYHMKAaIMjy M HaYMH [e/I0Bamba y MOTIIYHOCTU I'pajie
Ha MCTUHU ¥ OATOBOPHOCTH, OHOCHO Ha CBUM OHUM €/IEMEHTUMa Ha KOjuMa
IIOYMBA IIPOLIEC U3TPajibe MOpaIa.

6. I3bOP IIM/bHE JABHOCTH

Y Kpeupamy IIaHa ¥ IIpOrpaMa ofHoca ¢ japHourhy Tpeba ofpennTu Koja
je To mybnuKa, OHOCHO LIMJ/bHA jaBHOCT ca KojoM he opraHmsanmja KOMyHU-
nupaty. To 3HauM Ja ce y OKBMPY OIIILITE jaBHOCTM Tpeba n3abpaTy OHA LIMJbHA
jaBHOCT K0joj he ce opranmsanuja obpaharu u HacTojaTy ja ¢ BOM USTPasM y3a-
jaMHO oOpe 1 TIOy37iaHe OffHOCE Y3 000CTPAaHO pa3yMeBambe I IIOLITOBAbE.

[IpunukoM cenexiyje UM/BHNX jaBHOCTU KOPUCTE C€é MHOTOOPOjHYU KPUTEpU-
jymu oy kojux cy meby HajBakHUjuMa:

Teoipagpcku tpuciiyi: Ha ocHOBY oBOT KpuTepujyMma onpebyjy ce mpuponHe
VIV TIOTIUTUYKE TPAHUIE LIVI/bHE jaBHOCTIL.

Lemoipapcku dpuciiyii: Ha ocHOBY oBOT KpHUTepyjyMa BPIIM Ce CeleKIija
IpeMa IOy, CTApOCTH, OPavHOM CTamby, 00pa3oBamby U IPUXOAVIMA.

Icuxoipagpcku fipuciiiyli TOYMBa Ha ICUXONOIIKNM KapaKTepUCTUKaMa 1
KapaKTepyUCTHKaMa CTU/IA XMBOTA.

Yineg: OBaj KpuTepujyM IOMake y IpelO3HaBamwy U UeHTU(PUKOBAY
»000pO 00aBelITeHNX  W/IN ,,yTULIQJHNX  IIOjeHIIa Ha OCHOBY OIlaXKamwa JPYTMUX
myau. OBe rpymnanuje cy IO3HaTe U Kao ,IIPeABOAHNIN MUII/bEha“ VI KAo
»yTULajHE jABHOCTH .

Ynanciieo: Ha 0CHOBY OBOT KpUTepUjyMa Ce BPIUM CeNeKIMja II0 OCHOBY
4aHCTBa YU npunagHocty. OBO je BP/IO BaXKHO jep WIAHOBM 0OMYHO H06Mjajy
KOHTpPOJIICAaHE MaTepujajie Off OpraHKU3alMja KOjuMa IIpUIIafajy.

Ynoia y aipouecy ognyuusara: OBaj IPUCTYI IIOMaXke [a ce UAEHTUPUKY]Y
HajaKTVBHYje Mehy aKTMBHUM jaBHOCTMMA, OHe KOje CTBAPHO JTOHOCE OfIIYKe,
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Ipefy3uMajy aKkIyje M KoMyHUIupajy. [losHaBame HUXOBIX 0COOMHA MOXe fla
Oyze Mame Ba)KHO Of ca3Hama KaKo Ce OHe IIOHAIIAjy Y IPOoIecy Koju BOAM IO
OJI/TyKa Be3aHMX 3a IIMTakba WIN IpobjieMe Koju MX MHTepecyjy .

7. U3BOP CTPATEIMJA I TAKTUKA

[Tnanmpame ogHoca ¢ jaBHowhy oppelyje nmpaBal kperama jefHe OpraHu-
3anyje y BpTIOry IpeIBUAMBIX, HENIPEBUAMBIX M HE3HAHMX IIPOMEHA Koje ce
IelIaBajy y ’beTOBOM OKPYIKEmbY.

[Tpodecop Xenpn Munubepr (Henry Mintzberg) cyrepucao je nmetr moryhmnx
TyMauerba CTPAaTerMjCKOT HacTyIa ofHoca ¢ japHoinhy. OH je To HasBao met II:

» ,Kao [Inan - cBecHO NTaHMPAaHM TOK aKLIKje.

» Kao IIpoHnibnBOCT — MaHeBap KOjUM Ce HaiMyJpyje KOHKYPeHIINja.

« Kao ITocTynak - moce6aH TOK akIiyja ycMepeH Ka LIMJbY.

» Kao [Tosnumnja - cpefcTsa KojuMa ce opraHusaliyja oupa y cBojoj cpe-

JVIHNA
« Kao [lepcniekTnBa — cpefcTBa KojuMa ce OpraHusalija carnefaBa U3HY-
Tpa U IPaTH U TIpolielsyje KOHKYPEHTHO OKpYyKetbe Bauu !,

Yora ogHOCa ¢ jaBHOLINY cacToji ce y MU3MUPErY pasInunTUX MUIUbEmba,
TIoT7Iefia ¥ CTaBOBa. Ta ysora mojpasymesa fa CIIo/bHU (aKTOP, MM eKCTepHa
jaBHOCT, Ha 3a/]0BO/baBajyhyt HaUMH IPUXBATY ¥ Y IPAKCH peasnsyje MOCIOBHY
IIOJINTUKY OpTaHu3aluje.

Cem Briex HaBOzU Ia ako OIHOCHU ¢ jaBHOIINY Xesle ja JOIPUHeCY 0OIMKO-
Bamby U NIOCTU3alby KOPIIOpalyjcKe MICHUje M IV/beBa, OHM MOpajy ha ce 6aBe
CTpaTerujoM Kao ¥ MO3UIMjOM U IepCIeKTUBOM. [IpyrumM pednma, IoTpebHo je
INOMUPUTY YHYTpalllhe BPEJHOCTI ¥ BU3Mje PYKOBOJCTBA Ca CIIO/bHOM ITO3M-
L[/jOM OpTraHu3aluje.

Ilaxse ,;y cBOjoj cTparerujckoj GpyHKIMj1, ofHOCH ¢ jaBHOIINY ce MOpajy
6aBuTH ypehuBameM ogHOCa n3Mel)y opraHusanmje 1 beHe OKOIMHE WM, IPY-
rayyje pedeHo, OIHOCK ¢ jaBHomhy Tpeba ja mpescTaB/bajy MocT usMehy ¥HY—
Tpalltbe MEPCTIeKTUBE OPTaHM3aIje U HEeHOT CIIO/bHOT TIosuinonnpama‘®,

3aTo OopraHm3anje Mopajy MMaTy cryxa 3a 6yayhe TpeHnoBe u Mopajy 6utu
cBecHe Moryhux nocneauna Ha 6ynyhHocT komnannje. IloHekas ce To HasmBa
CKeHMpame OKOIMHE N QyTypusaM, UM eMICHOHO yIIpaB/baibe. bes 063mpa
Ha TO KaKO Ce 30B€, OHO Cyrepuille ja KOMIIaHMja He CaMo Jjla MOpa Jia ITocMaTpa
npoMeHe, Beh Mopa f1a TaHMpa Kako fla KOpPIOpauyjcKOM CTPAaTernjoM y3Me Y
pasmarparbe U pelraBambe CBe IOCIeUIIE KOje Te IPOMEHE MOTY Jla JOHECY.

»CTpaTeruja Ha HUBOY KopIiopaljije ofpehyje oty e 1 nmpasar npema
KOMe pajie CBU Jie7ioBy opranmsanmje. CTpaTeruja Ha IOCIOBHOM HMBOY IIOCTa-
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B/ba IM/beBe U MPABLie 3a CBAKO Ofie/berbe, CBAKY PAfiHY jefUHMILY, NN Y CITy-
yajy OpraHusaluja ca BUIIE M0/ba AKTUBHOCTH, 33 CBAKM OU3HUC. Y MTAHCKOM
OOJINKY, CTpaTeruja Monpuma O6/IMK CUCTEMATCKOT IUIaHa Ml CMEPHMIIA 32 OCTBa-
pUBatbe CTpaTernja Ha KOPIOPaTUBHOM U Ha OCIOBHOM HuBOy "

Crpatelko TIaHupare y OMHOCUMA C jaBHOmIhy MojpasyMeBa jia TIOCTOju
67ucKa Besa u3Mel)y 1ie/IOKYITHOT TIPOrPaMCcKOT IU/ba, TOCEGHUX L{1/beBa yTBp-
henux sa cBaky jaBHOCT 1 ofabpanux crparernja. Kipyuna cTBap je ja ce crpare-
ruje 6upajy c UbeM Jia ce OCTBapu ofipehenu pesynrar.

,TaKTMYKM T/TaHOBU yCMepeHN Cy Ha OCTBAapUBatbe KPATKOPOUHNUX 1[1/beBa
M Ha MpeBasuIaxermhe MpobnemMa y CUTyalujaMa Koje Tpake XUTHA Pellerba.
OHM MpousIase u3 CTPATErNjCKMX MIAHOBA, Maf[a MOTY OUTH TIPUIPEM/bEHY 1
3a BaHpeJIHE CUTYalluje, y KojuMa ce opranusayja moxke Hahu "

TaKTUYKMM [IaHOBUMA fie)MHUIITY Ce OTIePATMBHIY 3a/JallVi 1 3a/[y>Ketba CBUX
OHIX KOjU YYECTBYjy Y Peamsaliuji POrpaMcKnx akTMBHOCTI. TakTU4KMM Tima-
HOBMMA Ce MPEIM3HO iedMHUITY POKOBU 3a U3BPIIEHe CBUX 3a/[aTaka y Tojelu-
HUM eTalaMa peanusalyje Iporpama ofHoca ¢ japHouIhy.

[TnanoM Tpeba ma ce 06yxBaTM I:

« Bpemencko oppebeme Tpajamba aKTMBHOCTH Koje ce filepuHNUIIE TTOYeT-

KOM 1 3aBPLIETKOM,
o Pepocnen peannsoBamwa akKTMBHOCTH, I
« BpemeHCKoO Tpajarbe MojeMHINX aKTUBHOCTIL.

»KOJI IIpaB/bema IJ1aHa BPJIO je OMTHO 3HATY KOjU je HajlIOBOJ/BHU)Y HIEPYIOT,
I/ HajIIOBO/bHMjA CUTYalMja 32 KOMYHUKALMjy € LuybHOM jaBHOouthy“['].

C 063upoM Ha TO Ja HUjeflaH IUIaH HMUje MOTHYH 6e3 OylieTa MpUINKOM
cauMbaBama IIaHa, YBEK ce I0CTaB/ba MIUTambe KOMMKO he mporpam KomTaTu.
360r Tora je Bp/Io Ba>KHO, KOJI INTaHVMpambha IOTPeOHNX GMHAHCH]CKIIX CPEiCTaBa,
BOIMTM padyHa O peaJHuM (pMHAHCHjCKMM MOTYhHOCTIIMa opraHu3anyje.

8. 3AK/bYYAK

Konuku he nomern ogHoca ¢ jaBHourhy jemHe opraHusanuje OMTH YMHO-
roMe 3aBUCHM Off NIO3NIIVje U yIIpaB/bamkba OffHOCUMa C jaBHohy. IIpouec ympa-
B/bakba OIHOCKMA C jaBHOLINy 0OyXBara YeTnpy Kopaka  To: fepyHmcame mpobiema,
IUIaHVparbe ¥ IporpaMiupabe, Ipefy3uMarmbe akiyje I KOMYHMKAIJja M OLiebH-
Bame (eBasyalfyja) Iporpama.

IIpBu KOpaK y OBOM IIpoliecy je repuHmcambe npobnema. [la 6u ce mpobrem
Ba/baHO IeMHICA0 OH MOpa fia Ce TT03Haje. YII03HaBambe MpobieMa Hajoobe ce
MO>Ke IOCTMAM ITyTeM UCTpaKMBama. Y3 moMoh MCTpa>kMBavyKOr pajia ¥ aHa-
nM3e, MOTY ce JOOUTY OATOBOPY Ha MHOTA INUTarma KOja yTUYY Ha JJOHOLICHE
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ofiTyKa y opranusanyju. CucreMcku BoheHO MCTpakuBambe je TeMe/b YCIEeNIHO
BoheHux offHOCa ¢ jaBHOMINY.

Pesynratu ucrpakupara MOTY Jla HAM YKaXXy Jja Cy OfJHOCU OpraHM3aluje 1
HeHe jaBHOCTY BPJIO JIOLIML, VIV Jia Cy ORHOCHK y BehmHM peanyja fo6pu, amu uma
VI OHUX KOjU CY JIOIIV WJIM fIa CY OfHOCY Ha 000CTPaHO 3a/J0BO/BCTBO JOOPY 1 ycIe-
wrHy. CBaKa off OBYX CUTYallJja 3aXTeBa PasINduT IPUCTYN Y ofjpeh1Bamy 1aHa.

Haxon ucrpakxupama npolec Koju ce Claefu jecTe IIaHuparbe OfHOca C
jaBHomrhy. ITmaHMparme je BP0 C/I0KEH MpOIiec KOjy ce TeMeJb) Ha UCTParku-
Balby CTaBOBa, MUIIbeHa I IIOHAIIAMa KOjyu BIajajy usMehy opranmnsanuje u
beHe LVbHe jaBHOCTH. [TnaHupameM ce akTUBHO yTBphyje mpasall genoBama
opraHmsanyje Kako 6y ce usberna ryTama, 10lIa KOMYHMKAIja, PyTHHCKO
VI HACYMMYHO YCIIOCTaB/batbe OffHOCA C IIVJPHOM jaBHOLINY.

[TomasHa ocHOBa y TJIaHMpamy TeMe/bl ce Ha ofipehuBamy nmmpesa. Of
noce6He je BaXKHOCTM Jja IM/beBY OFHOCA C jaBHOIINY 6y/y KOMIIEMEHTapHH C
LUM/beBMMA OpPTaHM3alMje U Ia UM CIy>Ke Kao IoTnopa. Linbesu Mory fa nmajy
TPOCTPYKO 3HaUeHe I TO: yuBpIIhuBame KOJ| jaBHOCTM Beh CTBOpeHOT jaBHOT
MHUI/bEA, CTABOBA U YBEPEHa O OpPraHM3aLNjy, UM Kperpame KOJ| jaBHOCTHI
IIO>KE/bHOT MMUILJbEIbA, CTABOBA U YBEPEIHa O OPraHM3aLMjy VIV MEbaIbe KOf
jAaBHOCTM MUII/bEHbA, CTABOBA UJ/IM YBeperba O OpraHM3aLyjy KOju Cy Y CYIIpOT-
HOCTM Ca MHTePeCHMa OpraHusaLuje.

Cnenehu kopak je n36op mypHe jaBHOCTH. To 3HauM fla ce y OKBUPY OIIIITE
jaBHOCTM Tpeba 13abpaTy OHa IVI/bHA jaBHOCT K0joj he ce opranmsanuja obpa-
hary n HacTojaTy fja ¢ HOM U3rpagy y3ajaMHO Jobpe U Moy3aHe OFHOCE Y3
0060CTpaHO padyMeBame U MOIITOBAbE.

V360p 1u/bHe jaBHOCTM yTHYe Ha U300p CTpaTeruja, TakTHKa, BpeMEHCKO
Tpajame I/IaHa U GUHAHCUjCKA CPEACTBA KOja Cy HEOIXO/IHA 33 OCTBAapMBambhe
IUIaHa offHoca ¢ jaBHohy. [Inanupame je mpolec Koju 3axTeBa BUCOKY CTPYY-
HOCT /1 OATOBOPHOCT 3aIIOCTIEHNX Y OfHOCKMA C jaBHOIIhy Kako 0¥ OTHOCH C jaB-
Holhy JompuHeNn U3rpajmsy padyMeBama I IoBepema usMely opranusanuje u
OHUX jaBHOCTH Ca KOj/Ma OpraHM3aliyja Iocayje ¥ IMOCJI0BHO KOMYHULIMpa.
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PUBLIC RELATIONS PLANNING

Summary: How and how much will public relations help an organization in the pro-
cess of establishing and maintaining good relations and mutual understanding with the
target public just depends on the management of this activity in the organization. Seg-
ment of relations management is representing planning this activity. Planning of public
relations is a very complex process that includes: setting goals of public relations, choice of
target audience, choice of strategy and tactics of public relations, timing of the plan and
determining the financial resources to implement the plan of public relations. Planning of
public relations is conditioned by the research. On the basis of information obtained thro-
ugh research, create a plan of public relations. The plan must be included in all internal
and external factors of the public who have any influence on the relationship between the
organization and its public.

KEYWORDS: PUBLIC RELATIONS, PLANNING, TARGET AUDIENCE, STRA-
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MOh META®OPE

Pe3ume: Meitiagpopa je 06nux cnukosuitioi iosopa Kojum ce, iyitiem cKpueexe ana-
70iuje, jegHa ugeja unu cuitiyauuja tpegcilasmpa gpyiom ugejom uau Cuillyayujom.
Fbome ce ocitisapyje iipeHoc 3naverwa u3 jegrHoi wogpyuja y gpyio, oiikpusaroem jegre
unu euuie 0cobuHa 3ajegruukux obema obnacimuma. Ceaxu iy Kag caouuiitiasamo
unu objawrwasamo jegau tiojam tiopegehu ia ca gpyium, kopuciiumo meitiagopy. ITosna-
sarve jegHol iojma HAM TAKO Tiomadce ga pasymemo gpyiu u ga wupumo oicei 3Harba.
Meitiapope tiogcitiuty ciiéaparve KOHKPeHUX, HUBUX CIUKA, Upegcitiasa, Koje cy ipa-
hene ogiosapajyhum ynyiipauroum ciiarouma. OHe U3a3U64ajy CHANCHUJU eMOUUOHATHU
0giosop Koju dogciliuve pag acoyujayuja u kpeaiiueHo mumimperve. E6oxaitiuena u aco-
yujamiueHa moh metmiagope tiokpehe ipoyec Kojum tiojeguHa, OTKPUBA HEUTHO U3 cebe
camoti. Hoeo casnarve ciieapa yiiucax pemuHucyeHyuje.

Meiniagpope Hucy camo CIiUNCKU yKpacu u peifiopuuxe duiype, HUU camo tiega-
lowike, gugaxkiiuuke U KOMyHUKAUUOHe anaiiike, 6ell umajy u 3HauajHy xeypuciuuxy
ynoiy. OHe ussupy u3 cumbonuuke upupoge jesuxa, yma u u3 clipyxiiype vygckoi mosia,
iie cy 3ailio HeusbexcHe U Y HAYUHOM MUuibervy. Vigean HayuHe vuciioiie, je3uxka oco-
6ohenoi meitiagopa, je Muill 3acHosan Ha meitiagpopu. Meiniapope, mehyimum, moly ga
6ygy u oipanuuasajyhe, iia u witieiline, Kaga HYHKUUOHUULY KAO 3ATH60peHU 00pactu,
cifiepeoifiutiu u yiouuwiiie 3a nerwy mucao. Metiiagope moly Ouiiu seoma upeyusHe y
jegrom ioinegy, u ucitiospemero Heogpehere u aupoxkcumaitiusre y gpyiom. bes 063upa
Ha o, UoKywaj ga ce ogpekHemo meitiagopa tipegcitiaépao Ou eeoma witieiliHo oipa-
Huuerve U cakaherve Hauux ucimpaxusaukux mohu. Meitiagope tipeba ga Kopucimumo,
anu ga um He go3eonumo ga Hac oHe KOHULPONUULY.

K/bYYHE PEYM: METAQOPE, OYHKIMJE, MUMATVHAIINJA, XEYPUCTHUKA,
HAYKA
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YBO[I

Metadopa (on rpy. meta — npomeHa, pherein — TpeHeTU, HOCUTH;
UETAPOPE — TIPEHOC) JOCTIOBHO 3HA4YM IIPEHOMIebe C jeJHOT Ha PYro MecTo, a
U3BeJIeHO, TPAHCIO3MINjy; opehere, CIMKy, aHAIOMIKY CYNICTUTYLINjy. MeTa-
¢dopa je, 3a pa3nuKy Off aHA/IOTMje, UMIIMIUTHO Hopeheme. MeTadopa je 06k
C/IMKOBUTOT TOBOPA KOjUIM Ce, IIyTeM CKpMBeHe aHajioruje (jep je n30CTaB/beH
Be3HIK ,Ka0"), jefHa V/ieja VIM CUTYaluja, IpeAcTaB/ba APYTOM M/ejoM VN
curyanujoM. Fbome ce ocTBapyje mpeHoOC 3HavYema U3 jeHOT NOApYyYja y APyTo,
OTKpMBameM jefjHe MM BUIe 0cOOMHA 3ajeHNYKNX obema obmacTuma. Mera-
¢dopa mosesyje ABa pas3TMUNTA eTeMEHTA CyTepuIIyhy ma MMajy HeKy 3ajef-
HIYKY KapaKTepUCTHKY (V1M BUIIE HBIX) MM Ja MOKa3yjy ICTO HAYesIo: aKo je
X cmmano Y u ako pasymeMo X, onza hemo pasymeru n Y. CBaku ITyT Kaf caoI-
IITaBaMo My objalrmaBaMo jeflaH nojaM nopepehn ra ca gpyrum, KOpuCTNMO
MmeTtadopy. [losHaBame jefHOT MojMa IIOMaXke HAM Ha Taj HAYMH Ja pa3yMeMo
APYTU U Jla ILMPUMO OIICET 3HAA.

Meradope cy npousBogu cumbonmuke npupope jesuka. Kao n cumbonu,
MMajy 1oBe3yjyhy, MHTerpaTuBHY, CMHTeTNYKY GyHKIUjy. OHO IITO je Icuxo-
anamTryap Ilon JJoHazmeo pekao 3a cumbore, Baxu 3a Meradope: ,Morno 6u
ce yak pehnu fa je, ymecro fa je ctBopuo cum60se, Y0BeKa CTBOPUIIA HEroBa
crocobHOCT fa popmupa cumbose™. 3a pasnuky o 3HAKOBa, peun Cy CUMOOIN, a
MeTadope MOXKEMO Jla CXBAaTMMO Kao TojayaHe, MHTeH3uBUpaHe cumborne. OHe cy cnu-
KOBIUTH]e, je3TpOBUTIje, €eBOKATUBHIje U Kao TakBe 1Majy Behy Moh o octanux peun.
Metacdope mopcTudy cTBapame KOHKPETHUX, XUBUX CIMKA, IIPeCTaBa, Koje Cy Ipa-
hene ogrosapajyhum yHyTpammsum cramnuMa. V3a3nBajy cHa>XHUjU eMOL[MOHATHI
O[ITOBOP KOjy IOACTUYE paj, aCoOLMjalMja M KpeaTuBHO MUL/berbe. EBOKaTNBHA 11 aco-
nujaTuBHa Moh Metadope mokpehe mpoljec KojuM IojeAMHALL OTKPUBA HELITO U3HY-
Tpa, u3 cebe camor. HoBo casHame cTBapa yTHCaK IIpeNo3HaBaba, HEIITO U3 IpeJicBe-
CHOT WJIM IIO[ICBECHOT CJI0ja JOCIIEBA Y CBECHU CJI0j I PEOPTraHU3Yyje Ce Y HOBY Le/MHY,
VLM U3 CTaTyCa IATeHTHOT MPeTas3y y CTaTyC aKTYeTHOT, [ielaTHOT 3Hama. Huje, maxre,
IPEeBACXOHO ped O IpujeMy HOBUX MHPoOpManuja, Beh o HOBoj Bu3uju nocrojehmux
MHpOpPMaILja, O BUXOBOM IIOCTaB/balby Y HOBE OIHOCE, O APYyTauljeM OCBeT/bemby Koje
HaM OTKPMBa HOBE BIJJOBE CTBAPHOCTH MM HOBE HaUMHe NT0BE3VBalba II03HATHUX, AJIN
710 Tajja yAa/beHNX eneMeHaTa. Meradopa cTBapa yTHCaK Jja je TO 3Hambe IOCTOjalo y
HaMa jja 01 ce, CIMYHO Kao IOfI 71€jCTBOM I/IATOHOBCKE PEMMHICLIEHIIN]E, y061mq1/[}10
y Hamoj ceect. Mertadopa je, ykpaTko, MOCT n3Mel)y To3HAaTOT 11 HEIIO3HATOT, UM /IO
TaJa HeTlo3HaToT, n3Melhy crapor 1 HOBOT.

Ha6pojahemo Heke o mpegHOCTN MeTapOPUIKOT MUII/belba ¥ KOMYHMKaIIMje.
3axBaspyjyhu aHa/IOMIKOM Hpolecy Ha fieny y MeTadopusanuju, Mmetadopa IpesicTa-

' “It could perhaps even be said that rather than having created symbols, man has himself

been created by his capacity to form symbols.“, Donadeo, ., cit. in Blum, 1978, (p. 458).
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BJ/ba JIAT€PA/IHO MUII/bebe KOje M3BOAY 13 YBPEKEHMX, IMHEAPHUX U CTEPEOTUITHNX
MUCaoHMX obpasarja. Meradopa — fa ce uspasumo MeTaopuukn — ,ceje” naeje Koje
ce IIOTOM Pas3BUjajy, IPaHajy y MPeXy acouujannja, 4MMe ce MOACTUYE U IIPOLEC efla-
6opauuje naeja. Metadopa je cyrecTuBHa U CTUMY/INUIIE AVBEPreHTHY MPOAYKIU)Y
(13BOheme MHOTOCTPYKUX Mjeja U pelera). OHa moacTide GIeKCuOMIHO MULUbebe
TMMe IITO NPY)Ka APYyrauyMjy MepCcreKTUBY, fPyTadljy yrao Iefjama, IpeobnmnKyje
KOTHUTUBHY OKBMP U CTPYKTYPY; O/IaKIIaBa Apyradujy nepLeniujy u pegeduHncame
nMUTama, cuTyanuje mwim npobaema. C 0631poM Ha CBOjy CHa>KHY eBOKAaTUBHY Moh 1
Ha JIejCTBO Ha eMOlMje, MOTUBAIUjy U BOJbY, @ HE CAaMO Ha MHTEe/IeKT, MeTadopa 1mooy-
hyje crama Koja Oroxyjy yuewy U KpeaTMBHOCTH, jep HOCHeNIyje 1 O/laKIIaBa HOBe
HaylMHe MMIUbema, ocehama, pearoBama. HesaMeH/bMBa je a/laTKa y Hefaroruju rye
3HATHO TIOMa’ke yCBajawy U obpanu nHdopmanuja. CBojoM cnmkoBuTomhy cTumy-
NuIIe omakame, ocehama n Munrbeme. Meradopa je ekoOHOMMYAH HAYMH IpujeMa
u obpasie HOBMX MH(pOpMannja, npunarohaBama IpOMeHaMa, a YIITe[ja MEHTATHOT
HaIopa, yc/Ie, CMHTETUYHOT CBOjCTBa MeTadope, IpousBoay ocehame 3aJ0BO/bCTBA.
MeTtadopuuka KOMyHMKanmja omoryhaBa KBaluTeTHMje CIyllame, jep IPUBIAYN U
3ajip>kaBa makmwy. MeTadopa je momuceMnyHa U Kao TaKBa M3HOCU Ha BUJENO HU3
MmebynoBesaHocTy, T3B. ,,rpo3fioBe 3Hauewa" (clusters of meaning). Vima BeoMa BaxkHy
XOJIMCTUYKY, MHTETPATUBHY YJIOTY, jep OMOryhaBa ycrocTaB/bame OfHOCa n3Mebhy
pacyTux IojaTaka, YnmbeHNIa, nHpopMalja, pparMeHara 3Hama, elleMeHara
U3 PasIMUNTHX JUCLUIIIVHA U CIIELMjaIHOCTY. 3Hambe, HalIMe, Hije IyKY CKYII
nHdopmanyja, Beh HUXOBO IOBE3UBabe Y CMUC/IEHe L[e/INHE, NN, KaKO OU
PeKJ/IV relTanT ICUXonosy, y fobpe popme. Hajsan, meradopuyna KoMmyHuKa-
nyja uma Behy Moh of AucKyp3uBHe, jep ce He epUMUIIMpPa Kao HAMET/BUBO ybe-
byjyha komyHukanuja 4mja je cBpxa ja Mera CBECT 1 IIOHAIIAE JBY M.

OYHKIMJE META®OPE

Y cxmapy ca CBOjUM pa3sHONMMKUM CBOjCTBMMA, MeTadopa MMa I MHOTO-
cTpyke dyHIKHMje:

1. Ilemaromka n gupakTUuka pynkumuja. Metadope cy jemaH of rias-
HUX 00/MMKa IpeHolIemha 1 YCBajamba 3Hama, TaKo MITo oMoryhaBajy mosesu-
Barbe HEIIO3HATOT Ca II03HATMM, HOBOT Ca CTapyM; CTBaparbe HOBMX acolujaluja
UJieja KojuMa OasuMo IO HOBMX yBUA U cno3Haja. [Tytem metadope cxBa-
TaMO HeKU eJIeMeHT KOji HaM je JOTaJ| M3MUIIA0; mpoumpyjeMo 1 oborahyjemo
Hallle 3Hambe U UCKYCTBO. MeTadopa QyHKIMOHNIIE KA0 MEXaHM3aM KOjIM ce
HEITO allCTPaKTHO ,0XBaTa", pa3yMe IIOMONy TepMIHa 3 CBAKOJJHEBHOT, KOH-
KPEeTHOT, 4y/IHOT JICKYCTBa. Y IeAaroukoj ynorpebu mMetadope npemourhyjy
packopak usMmeby gBa JoMeHa: jef[HOT KOjH je ITO3HAT YIEeHMKY U PYTOT KOji TeK
Tpeba ja oTKpumje. Metadopa ra mosusa ja UX HOBEXe, Te je TAKO MHCTPYMEHT
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pasyMmeBama. PasymeBame 3Ha4M IoBe3uBame (pparMeHara sHarmba VIN VICKY-
CTBa y CMUCJIEHY LIe/INHY, a TO je npaheHo 3a/l0BO/BCTBOM M APYTUM HMO3UTHB-
HUM eMonujama. Metadope MOACTUYY pajjO3HANIOCT, IpUBIade U O PXKaBajy
a1y, Oy/le MHTEPECOBalbe fla Ce CTapO MOCMATPa Ha HOB HAYMH’

Meradope ce xopucre y objalImery HeKe KOMIIJIEKCHE MM Hello3HaTe
nojase oMoy cyKke Heke IO3HaTe 1 O/MMCKe Ufeje MK IojaBe. Tako ce caymKa
i MeTaopa Bare KOPUCTHN Y BULIe AUCHUIUINHA (Y UKLV, TOTUTUIIN, TICU-
XOJIOTUjY, MeAUIIHM) fia 6 ce 00jacCHU/IN HeKM BeoMa C/I0>KeHU (eHOMEHI.
ApucroTes je BepoBaTHO IIPBU TeopeTnyap Metadope Koji je Iperno3Hao mbeHy
IMOAKTUIKY BPEJHOCT, jep MeTadpopa IpeHOCH 3Hambe U3 HEKOT HaMa pejia-
TYBHO 00O II03HATOT NOAPYYja y PeIaTVBHO HENIO3HATO IIOAPYyYje 11 TUMe MMa
CHa)XKHY eKCIUIMKATVBHY BpegHOCT. MeTadopa QyHKUMOHMIIIE KO ,,KaTanu3a-
TOp” pasymeBama.’

2. CasHajHa ¢pyHKIUja, jep MeTapopa HeMa caMoO eKCIIMKAaTUBHY Beh u
xeypuctnuky Moh. Kaga ce youn 6ap jemHa of KapaKTepyUCTUKA 3ajeJHIYKIX
JiBeMa MHade pasnu4uTuM obnactuMa (Ha IpuMmep, ujeja IpefBUA/BUBOCTY Y
nopehemwy reHoMa 1 KOMITjyTePCKOT IIPOrpaMa), UCTpaXKMBad JoOuja MOfCTUII]
fla pa3Buja ja/be MUTakba. JeqHa of OMTHMX Of/IMKa CTBAPAIavYKOr MUIIbEba je
OTKpuBame 1 GpopMy/rcame HOBUX NNUTamba U MpobneMa. VIMarnnamuja, koja
eTUMOIONIKY (Of JIaT. imaginationem) 3Ha4M CIIOCOOHOCT PpopMUpara MeHTal-
HUX C/IMKA, OCETa U II0jMOBA O CTBapMMa Koje Y TOM TPEeHYTKY HUCY IPUCYTHe,
Tj. BOCTYIIHe BUJY, CIyXy WIU APYTUM Yy/IMMa, 3aCHUBA ce Ha MeTapopama.
Mertadopa je, makie, mohno opybe y nmpouecy crunama, mupema 3Haba U Y
Ipoliecy MHOBanuje. Yorpe6a Metadope cIaja, Ha BeOMa aKTUBaH U Ae/I0TBO-
paH HauMH, pasyMeBame M MMarnHanujy. Meradpopnyka MMarnHamnuja urpa
K/bYYHY yJ/IOTY y OTKpMBalby 3Ha4€rba ¥ CMIC/IA UCKYCTBA ¥ IMa 3HATHY YJIOTY Y
npoliecy y4emwa. Vimarnnanuja je cnocobHOCT Kpo3 Kojy ce cycpehemo ca cBuM
mTo nocroju. CTBapu Koje BUAMMO, JOTHMYEMO U UyjeMO CIUBAjy ce y jefHy
“cMKy” Kpo3 Hallly MMarnHauujy. AKo 3HaMO Ja je IMBEpPreHTHO MUIbEwe,
KOje TIpeficTaB/ba KpeaTUBHO M3BODeme BUIIECTPYKUX pelllerba jeJHOT Mpo-
671eMa (3a pas3mMKy Off KOHBEPIeHTHOT MUII/bEHba, KOje MofipasyMeBa CTUIAbe
CaMo jeJJHOT, HajTauHMjeT pellerma ATOT MpobieMa) CpXK KpeaTMBHOCTY, OHJA
HaM je joll jacHMja yora MeTadope y mmpemy 1 oborahupamy 3Hama.

Mertadopa ycnocrab/pa MOCTOBe u3Meby pasnuunTux obmactTu, KUCLIN-
IUIMHA, KaTeropuja, IojMoBa ¥ TMMe 0OHaB/ba IeNMHY pa30yjeHy aHaTN30M,
¢dparMeHTaInMjoM 1 ClieMjannsanjoM sHamwa. Meradopa HaMm mpocto Hamehe
7la jelaH I0jaM MM CKYII II0jMOBA U3 jeiHe 06/1acTy IIOjMUMO CaCBUM JpyTraduje
IIOfI yTHUIIajeM ITojMa KOji1 ITpuIaja ApyroM nozapydjy. Jlejxkod n I loncon majy cre-
> Kleiberg, 1994, (p. 40).

3 Loffler Laurian, 1984, (p. 78).
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nehu nmpumep: xaza ce ycBoju Kpuiatuia ja je ,BpeMe Hosawl (“time is money”),
CBe aKIjyje Koje HOpMalHO IIPUIINCYjeMO HOBIIY OfjeJHOM ce, TOTMYKY, Ipu-
IJICYjy BpeMeHY, TaKo /ia Ce I OHO MO>Ke TPOIINTH, IITeAETH, TyOUTH, yIaraTi,
mobuty utxH. Yecra Metadopa KMBOTA KA0 ITyTOBaIba, Ofipa3yMeBa IIPeCTaBy
0 TOMe Jja )KMBOT MMa IIOJIa3HY TA4yKy ¥ OfpefyIITe, ajli U fia je IyTama Kojy
Tpeba crenuTy, Ha K0joj ce goraha Hu3 Henpensubenux gorabhaja u ci. Peun
BpeMe 1 XXUBOT CY, JaK/le, PEeKOHIIeNTya/In30BaHe Mof, [iejcTBOM MeTadope,
nobujajyhu cBojcTBa Koja MHa4e NPUIIA/Ajy HOBIIY, OGHOCHO IIyTOBamy. Tpeba
HAIJIaCUTH Jja MeTapOpMIHM MCKa3H, Kao ILITO CY ,,BpeMe je HOBAll VIIN ,,)KIBOT
je myToBame", He MPETeHAYjY Aa MMajy BpPeJHOCT TaUHMX JCKa3a: HbIMa ce He
u3pakaBajy UCTVMHE vy HeuctuHe: OHe HAaC caMo yd4e Ja CTBAapy BUAVMO Ha
OBaj MM OHAj HAYMH, JeNyjy Kao pasorkpusajyhe ciuke (‘eye-openers’).* Vicro
Ba)XX! U 32 BEOMa CHa)kKHY, IPOAYKTUBHY U 4eCTO KOpuIIheHy CIMKY CBET/IO-
CTU KOjOM ce TIpeficTaB/bajy yM mmn Ayx. CKOpo cBe peun Koje Cy y OFHOCY ca
HOjMOM ,,CBeTHOCTI/I“ MOTY [ia O3Ha4de VN Oy MHTE/JICKT U MHTEICKTYa/IHE
Ipoliece: OCBET/IUTY, PACBET/INTH, ITOjaCHUTY, OAL[UTY CBET/IO Ha, U CYIPOTHO
TOMe, TaMa, OIICKYPHO, OIICKY paHTU3aM, UTH.’

3. Ilcuxonomka ¢pyHKIuUja. Y ICUXONMOTKjH je ZoOpO MO3HATA [eTOTBOPHA
u TpaHcopmarona Moh Metadope, Ha IpuUMep y pellaBamwy UV IIpeBasuia-
KeIby eMOI[MOHA/THNX Ipo6ieMa, KOUHNIIA, KOH/IVKATa U Y OACTUL[AY MOTH-
Baluje u Bo/be. PanyonanHu pyuckypc je HemohaH y Tom norneny. OCHOBHa,
HecBeCHa yBepema (core beliefs), credeHa y IeTUIBCTBY, yIpaB/bajy MOHAIIA-
HBEM TI0jefINHIIA, MIMO HberoBe cBecTu. Kao mTO MOACBeCT MIUCIN y CIMKAMAa,
TAaKO CY U TeMeJ/bHA BepOBama M3pakeHa IobaTHuM MeTadopama, Kao Ha IIpu-
Mep: ,,)KMBOT je BeyHa 6opba’“, ,JonMHa cy3a“, ,IIyHITIa , ,apeHa', ,[I030pHUIIA",
SUATPA’, ,TPKa C MperoHaMa” U C/I. KOje IIOTKPEI/bYjy ¥ MHTEeH3MBUPAjy OCHOBHY
IUCTIO3NLIMjY TIpeMa >XMBOTY. CBe MeTadope, 3aBICHO Of CUTYyallMje X KOHTEK-
CTa, cafip)Xe CBOje NPeJHOCT U orpaHuverna. Huje ynyTHO y cBakoj cutyaumjn
IIOCMATpaTy KMBOT Ka0 YTaKMMIY VIV IIO30PUIIHY KOMaJ, WU paj Kao pooujy,
OJIHOCHO Kao urpy. Y cTBapy, 60raTcTBO ¥ pasIMIUTOCT )XMBOTHUX CUTYallMja
3axTeBajy 60raTcTBO U pasnmuInTocT MeTadopa. Hekn ncuxonosu TBppe fa mpo-
MeHa (mozicBecHa) rnobanue Metadope, u Behn nsbop meradopa, moxe jja mpo-
MeHM XMBOT mojeauHIa. To je moryhe 3aTo mTo ce Metadopa, 3a pasinKy of
10jMa, He ob6paha camMo MHTeNeKTY (HEOKOPTEKCY), Hero 1 eMolujama (TMMOMIKI
MO3aK), He caMo JIeBOj MOX/JaHOj XeMucdepys, 3aly>KeHOj 3a aHaJIN3Y, IOTHKY,
pauyH, Beh 1 lecHOj, aHAJIOLIKOj, MHTYUTHMBHO] ¥ XOMMCTNYKO] XeMucdep.

[TosHaTty amMepuyKM ICUXMjaTap U IcuxoreparneyT Munron Epukcon y
pajly ca maIujeHTMa, Ia ¥ OHMM HajTe>XXMM, OC/Iabhao Ce MICK/by4MBO Ha MeTa-

* Lakoff / Johnson, 1980, (pp. 41-42).
> Lakoff / Johnson, 1999, (p. 19).

Tom. 11T (2011): cTp. 61-80




66 Houent ap Tarjana Munnsojesuh

¢dopuuxy komyHmkanujy. CMarpao je ga jbyfu, 6al Kao 1 fela, Ipysxajy OTIop
IVIPEKTHMM CaBeTMMa M YIYTCTBMMA. AKO IaLMjeHT IIPy>Ka OTIIOp MCKa3y A,
TepaneyT he ma rosopu o b, a ako ¢y A u b Metadopuuky nosesaHu, mamu-
jeHT he cam, U3HyTpa, cTazaMa eMOIIVIOHA/IHUX aconujanyja (y ICUXOMOTuju ce
IIOBe3VBalbe Mjieja I 1o0jaBa IIyTeM eMOLMOHAIHUX acoljalyja HasuBa ,eMO-
IIVIOHa/IHA Pe30HAHIA“) CIIOHTAHO Ja moBexxe A u b u ma pearyje y ckimagy ca
TUM.® YBUJI, CasHatbe O CBOM IPOOJIEMY [I0 KOjer TIAIMjeHT [0asy Ha Taj HA4UH, He
YyIpo’XaBa Ib€roBO ocehame aYTOHOMI/Ije n caMoonpebeH:a. EpI/IKCOH je 610 cBecTaH oa
TyMauemwe MeTadope cabu meHy Moh 1 3aT0, 32 pa3uKy Off HEKMX JPYTUX TepareyTa,
HUje HMKaJ] 00jallIikbaBao 1ITa je XTeo ,TUMe fia KaXke': Hifje IIpeBOA1o MeTadopy y Auc-
KPY3VMBHIU MCKa3, KOj je YeCTO PYLITBEHO V1 KOHBEHI[MOHATHO YCTIOB/beH 00pasail.

4. Ipymreena ¢pyHknuja. Metadope nMajy BeInKy yTUIAj ¥ HA KOJEK-
TUBHM >KVBOT: KY/ITYpPOJIOLIKE U MJje0NolIKe MeTadope 0OMUKYjy CBeCT py-
IITBEHe 3ajefjHuIe, lheH Benranmaynr. Ha npumep, gpyraunje he ce gpymrso
U MOjeINHIIN KOj/ Ia YMHe ITOHAIIATY aKo IJIAHeTy 3eMJby IIopefie ca CBeMUp-
ckuM 6popoM (MeTadopa HacTaa HAKOH IIPBOT CITyIITama Ha Mecelr), /Iy ako
je mopenu ca MajkoM 3eM/bOM: jacHO je rfe je Beha emoumoHanHa gucTaHIa,
OTHOCHO IIPUBP>KEHOCT. [ajumo MHOro jaua ocehama nmpema Majiy Hero mpema
cBeMUpcKoM Opopy.” ITonmurnyka KOMyHMKanuja je mpoxera Meradopama Kojuma
ce TOCTVXKY JPYIITBeHa KOXe31ja, KOHTMHYUTET APYIITBEHUX CTPYKTYpa, OFHOCHO
AVMCKOHTMHYWUTETH, HOfieJie ¥ aHTarOHM3Mu (MpayHa cTpaHa Mohu metadope). Y npy-
IITBEHY CIIafja M OpraHM3aIOHO-MeHallepcKa GyHKIuja Metadope. Y opraHusaiu-
OHMM HayKaMa, HayLl! O MEHAIIMEHTY U JIU[ePCTBY HOCTaso je Beh ommrre mecto ma
Metadope omoryhasajy 6pske ycBajame u obpany nnpopmanuja, namhemwe; MoTUBI-
came, Iperopapame, pelraBame KOHPIMKaTa, ocehamwe mpumagHocTy, u 6esdonHuje
IpuxBaTalbe IMpoMeHa. YroTpeba MeTadopa MOTUBHIIE, penakcupa arMochepy u
cTBapa 60J/be pasyMeBame, He CaMO Ha KOTHUTUBHOM Beh u Ha mmany meby/pynckux
opHoca. Meradope npuBiade cryIaole 1 MOMaKy UM Aa 60/be pasyMejy KOMIIEKCHe
cTpaTeruje, Ipouesype u rnporece.

5. KomyHukanuoHna ¢pyHknmja Metadope je 1o06po mos3HaTa y ofHOCHMA C
jaBHOUIhY, K20 U Y MONUTIYKO] KOMYHMKAIMjI. JeflaH Of I/TaBHMX IV/beBa jaBHe
KOMYHUKallJje je YTUI[aj Ha CTAaBOBe U IIOHAIllakbe IV/bHUX rpyna. Meradope
jayajy eMOLMOHA/IHY IMMEH3Mjy KOMYHMKalKje, KOja je HeOIIXO/IHa 3a YCII0CTa-
B/balbe pasyMeBama, JoOpe Bo/be, CUMIIaTHje, KOjy YIMHe IJIONHO T1e 3a yoehu-
Bame. OHe MOTY Jja IIOACTAKHY CKENTUYHY, allaTU4YHY U/ IONO3PUBY jaBHOCT
[la TaKIle ¥ TpajHuje IPUXBATY, IPUTPIAN U BPeIHYje HEKY UJEjy UM CTaB, jep
Oyze eMoOLIMOHA/IHY pe3oHaHITYy usMely HoBe njjeje 1 Heke cTape, Beh mosHate n
®  Haley Jay, 1993.

7 Molino, J., 1979, (p. 110).
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6nucke jaBHOCTH. MeTadope mpyxajy pedepeHTHU OKBUP Koju oMoryhasa mot-
IYHMjy IPMMEHY HOBJX IIOjMOBA 1 Mjieja. 360T Tora Cy ce IIpBYU BO30BY, KOjI CY
M3a3VBa/lIN CTPEIbY U CTPaX, PeICTaB/balu Kao ,pujakepu 6e3 Komwa', jep cy
JbyAV oOPO 3HAJIN IIITA je CBpXa M HaMeHa ujakepa, OHU Cy OMIN JIe0 HIXOBe
cBakopgHeBuIle. HajmosHatyju nmpumep KoMyHMKanyuone Mohu meragopa, y
xpunrhaHckoj KynTypy, je VicycoBo o6pahame mpoctum pubapnma. Yaurers MM
HJje TOBOPMO Ja Uy IO CBETY U Perpyryjy u o0ydaBajy HoBe xpuinhane, Beh
UM je HaJIOKMO Jja TI0CTaHy pubapu byackux gyura. Meradopa pubapa ux je
yrnyhuBaaa Ha BbuMa 0/1M3aK IPOLeC M Ha HeroBe eTare: IPUIPEMUTI MPEXY,
6anuTH je Ha IIOTOLHO MeCTO, CTPIUBMBO YeKaT! UTA. Y PEIUTUjCKOM je3NKY,
Ca3HajHa, IeJJarOLIKO-AV/JaKTUYKa, ICYXOJIOIKA, IPYIITBEHA ¥ KOMYHUKAIU-
oHa ¢yHK1Mja MeTadope Cy 0bjenubeHe.

ITpuye koje ce 6asupajy Ha MeTapopama IpeACcTaB/bajy XUITHOTIYKE 0O/IMKe
KOMYHUKalje, jep ce, Kao LITO CMO BUJENN Y IICUXOJIOIIKOj PyHKIMju, 06pa-
hajy ny6/pem 1 ayHaMMYHMjeM CTI0jy TICUXe KOji ce Hajaasy JCIOJ Ipara cBe-
ctu. YKpaTko, MeTapOpMYKOM KOMYHMKAIMjOM Ce CATOBOPHMK MHOTO JIAKIIe I
Op>ke TOBOAM IO >Ke/beHOT KOTHUTVMBHOT CTaBa, eMOLVIOHA/THOT CTama Y TI0HA-
mara. /I3 KoMyHuKaiuoHe QpyHKIuje 1 ynore Metadope, U3BOxu ce u crnepneha,
MapKeTMHIIKA PyHKLMja.

6. MapkernHmKa ¢pyHKiuja. MapkeTuHr o6mnaTo yrnorpebmpasa, ma u
3noynrpobpasa, Moh Metapopuuke komyHukanuje. Kaga je Kogak npousseo u
IpBM IYT M30aI[M0 Ha TPXKMIITE KaMepy, Ta TEXHOJIOTHja je OMIO TOMMKO HOBa
U pasjIM4MTa Of CBera /10 Tajja O3HATOr Jia je MoIla fa Oyxe npuxsaheHa u
aJIeKBaTHO BpeJJHOBaHA CaMO BEIITUM IIOBe3VBambeM ca Beh Io3HaTuUM Ipous-
BopuMa. Kopak je 3aT0 Ha3dBao KaMepy ,,OITIela/loM ca MeMopujoM” (mirror with
a memory). Tume je moBesao [jBe pasIn4nUTe CTBAPU 3aXBabyjyhyu oHOMe LITO
UM je 3aje[JHIYKO: TPaKy ca MEMOPHjOM, a COYMBO KaMepe ca orefanoM. Yapic
PeB/oH, OCHUBAY YyBeHe CTOMMEHE KO3MeTIYKe KOMITaHje, KOPUCTHO je MeTa-
¢dope, mpema COICTBEHOM IPU3HAKY, ja OM MPOIMMPIO CBOj OM3HUC. JejaH of
IEeTOBJIX YYBEHUX C/IOTaHa je: ,,Y (pabpuiuy mpon3BofuMo KO3METUKY. Y pafmu
popajeMo Hamy. Y MapKeTHHIY je IO3HAT U C/IOraH: ,He mpogajemo numere,
Beh nena cromana®. JemHa of cHaxHUX MeTadopa y CBETy IpOfiaje aHTUKBMI-
TeTa, a Koja 6u MOIJIa [ja ce IPOIIMPYU Ha HOBY O0JIACT peluKIa)e OTIa/a, Kaxe
»Bale cMehe je Hamre 6/1aro”. OBa Mertadopa je yrnedaT/puBa 1 MOACTUIIAjHA jep
€BOIIMIpa YOBEKOB JIpeBHM anxeMmdyapcku caH. Kag nomumemo Beh apxajcko,
MarmjcKo U peurnjcko Hacnehe koje, o ceemy cyaehn, jaga y Bpeme xumep-
paLoHaNMM3Ma ¥ TEXHOJIOTU3al[yje CTBAPHOCTY (Ka0 HeroB KOHTPAITYHKT VIV
TaMHa CEHKa, 3aBUCHO Of] CTAHOBUILTA ayTOpa ¥ KOHKPETHOT CTy4aja), BelnKa
je BepoBaTHoha jia he mena panuje jectu Bohe ako nM ce, yMecTo fja ce KOPUCTH
TayaH a/I HeMONaH 1 HeJleIOTBOPAH PAallMOHAIHY VICKa3 [ia je TO 37 paBo, Kaxke
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fia ¢y To cnarkuuy anbena nm 6oxuje 6om6one. He MopaMo HU fa MCTHYEMO
la ce HeMoh 006jeKTMBHMX apryMeHaTa He IOKa3yje caMo y KOMYHMKAIVj! ca
menoM. VInTenekTyanHo pasyMeBabe jeJHOT MICKa3a He IIpeTBapa ce y IOAICTULIA]
Ha aKkiujy u npomeny. CTaBoBU, KOjU YBEK CaZpKe yje[lHO KOTHUTHUBHY, aek-
TVBHY )1 KOHaTUBHY JIUMEH3Mjy 3aXTeBajy KOMYHMKAIJIOHE ajlaTKe Koje Takobe
06jenVIIbyjy OBe TpM JUMEH3Mje YOBEKOBE IICHXe.

HEYPOJIOIIKE "1 9Y/THE OCHOBE META®OPE

Huwiia He iocitioju y pasymy witio UpeilixogHo Huje OUno y 4ynuma.
ITon JTox

[Tomto cMo Habpojanu Heke off GYHKIMja MeTaOPUUKOT TOBOPA, IIUTAMO
ce ofiakye MeraopaMa TaKBa CHara, AeJOTBOPHOCT M MOh, y Tako pasin-
gyTUM obnmactuma?l Moxkaa cy 6arr 36or cBoje MetadopuuHe NPUPOJE pedn
MohHe U ¥IMajy Be/IMKM yTHIIAj HA HALllA CTalba, BEpPOBamba, I1a ¥ )KUBOT M CYA-
OMHY. ANy HeKe pedy ¥ M3Pa3y Cy jOII BUIIECTOjHNjU, VIMAjy BUIIE 3HAYEHa,
Te cajip>ke Behu eMOIMIOHA/IHU MHTEH3UTET: TO ¢y MeTadope. ['pemnmo, mehy-
TUM, KaJj MUCIUMO Ja Cy MeTadope caMo je3ndukKe, CTUICKE MM PeTOPUYKe
¢urype. Vcxonuire Metadope je y caMOj HAIlIOj TETIECHOCTH, Y 4YJTHOj, OTIaKaj-
HOj 11 IPOCTOPHO-BPEMEHCKOj AMMEeH3Mju JbyCKe er3ucTeHnje. Metadopnyuko
MaInypame je 3aCHOBAaHO Ha Te/IeCHOM MCKYCTBY. Je3MK je 300T Tora HeMITHOBHO
MetadopuyaH. Hamre peun v u3pasu He omncCyjy AMPEKTHO CTBApPHOCT, Beh je
MeTadopuuky fodyapanajy. [lomro je jesuk mo npuponu MetadopudaH, Uin
CUMOONINYAH, C/IeAM A je U Jby[cKa MIcao MeTaopruKM CTPYKTypucaHa. 3aTo
je Hem36eXHO Jja 1 Hayka Oyzne Metadopuyna. He camo npeHoIeme HayqYHOT
3Hama, Beh 1 1eroBo 0O/NMMKOBamke 3aCHUBA Ce HA MEXaHU3MY KOjUM Ce HEIITO
aIICTPaKTHO pasyMeBa (foxBaTa) moMohy TepMIHa U3 CBaKOJHEBHOT, KOHKPeT-
HOT, CeH30-MOTOPHOT UCKYCTBa. [IpyruM pednmma, cBe jesndke Metadope nspa-
1H3ajy U3 HeypOo(U3NONOUIKUX CUCTeMa HAILINX IeT YyJIa: BU3Ye/ITHOT, ay/JUTVB-
HOT, 071()aKTVBHOL, I'YCTaTMBHOT I COMaTOCEH30PHOT."

ITahemo mpuMepe 13 CBaKOJHEBHOT roBopa fia 6MICMO MIYCTPOBAIU TY
TBPAIbY.

Busyenne metagope koje cy yrpabheHe y Halr cBakOZHEBHU T'OBOP CY, Ha
npuMep: ,,BUAUM (MM Ha3upeM) ImTa xoheTe fja KaXkeTe", jaCHO MM je, ,CjajHO",
»OMMCTaBO®, ,,0pM/BAHTHO, ,,IPEITIEHO, ,CMHYJIO MM je*, ,yTannaa My ce TaM-
nuIa‘, ,MarJToBUTO , ,TPAHCIAPEHTHO , ,I1A0 MY je MpaK Ha 04l , ,HEIITO MI je
Ty MYTHO', ,,IPOBUJJaH LITOC WTH,.

s Stewart, 2001, (pp. 89-90).
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AypnutuBHe jesuuke MeTadope: ,, Ty HEIITO UIKPUIIN, ,,3BYUU UCTUHUTO,
»CTPY>Kelll MU I10 )KUBI[MMA', ,,IMATH CIIyXa 3a Tybhe npobreme”, ,,)xybop peun’,
»IIpaBa KakoQoHuja“, ,XapMOHNYHMU OJHOCU , UT.

OndakrnusHe MeTadope: ,,Ty HEIITO CMPAN WU ,,He MUPHUIIIE MU Ha J0OpO*,
,HAIBYIINTY YOBEKA VIV CUTYALVjy" UTH.

I'ycratuBHe MeTtadope: ,CIaTKa JAeBOjKa“, ,lOpKa MCTMHA®, ,KICEO OCMEX ',
»HEYKYCHO TIOHAIIabe", ,,yKyCHO OIIpeM/beH CTaH , ,TaIHa CUTyallnja’, ,Kao KyBaHa
HOTa je", ,,CUPOBMHA', ,,0/bYTaB TOBOP", ,,MeNL ¥ MJIEKO , ,,J06ap Kao X1ed uTH.

ComaroceHnsopHe mMetadope: ,,CBapUTK , ,MyYHO', ,TETOOHO", ,ICTOIIUTHU
ce®, ,HocuTy 6peme Ha nehuma’, ,, JOKMBETU yHapal', ,MMaTV KUIMy (VJ1u OuTH
OecknIMemaK)®, ,yTpoba Mu ce peBpHY/A®, ,CUTHIYAB je, CBe Cel[Ka y TaHKa
[peBLa‘, ,4BPCTa BOJ/bA", ,,TBPJ Opax, ,X/IaHa/Tomma 0coba’, ,,cpuan’, ,,Te>XkaKk
4OBeK', , KPYT, ,CTAOM/IAH", ,MICKOPEHUTN/UIIYYIATY jeJHY II0jaBy", ,ITyLINTH
ce op Geca“, ,CMp3HYTHU ce Off CTpaxa“, ,CaropeTu , ,BaTpeH TeMIIePaMeHT ,
»IIpobutn abcuec”, ,morpec’, TypOyneHuja, LyjecTu 3a cple”, HepBHU C/IOM
»OUTH CTUCHYT/Y TPUY", ,,pa30MjeHO caMOIIOy3/lathe UT,.

[IpocTopue MeTadope: ,AyXOBHA WMPUHA", ,AYOOK YBUA", ,TadKa IJIe-
[MLITa/yTao IIefama’, ,BULOKPYT, ,BUAULN , ,XOPU3OHT", ,lIePCIEKTUBA",
»KpaTka mamet", ,nyro nmamheme®, ,,0uTu catepas y homax, npurepas ysa sug’,
»hopcokak®, ,,apeHa“, ,ygapyuin Ccy ce jeflHO O APYIor', ,OTBOPEH/3aTBOPEH
YOBEK , ,TpaHulle yMa“, ,0€3TPaHNYHO CTPIUbEE, ,JIMLe ¥ Hanmdje", ,0as3a
mupa“. Yecte cy mpocTopHe U MaTepujanHe MeTadope 3a BpeMe 4uje IMpOTu-
Iarme ce He MOXKe QUKCUPATH Y CTAaTUYHUM IIOjMOBUMA: ,,BPEMEHCKY TeCHAIl ,
»T€HEePALMjCKY ja3, ,,MeHTaTHI IIPOCTOP, ,MICIIyHUTH BpeMe'.

HaBenmenn npumepu, Koju cy caMo Kall y MOpy MeTadopa Koje Cy yTKaHe
Y CBAaKOJHEBHU, ajly U Y CTPYYHU, COPUCTUIIPAHN TOBOP, jACHO U3pa)kaBajy
OIAKajHY M/IM YYJIHY YTEMe/bEHOCT je3UKa ¥ TOBOpPa, Koja, Ca CBOje CTpaHe, MMa
HEYPOJIOIIKY OCHOBY. [IpyruM peunma, Metadope Cy IpOK3BOJ, YOBEKOBOT Hey-
po-dmusnonomxkor cucrema. Jou y XIX Beky cy Ilon bpoxka (Paul Brocca, 1865)
u Kapn Bepuuke (Carl Wernicke, 1874) ycTaHOBMIN fIa je MO3aK CTPYKTYpUCaH
Kao IBOCTPYKM HeypaHM amapar. Ped je o T3B. jaTepannsanyju Mosra, npema
K0jOj je Taj opraH IOJie/beH y [Be pellaTUBHO He3aBMcHe xemucdepe. IlocToju
»JIEBY MO3aK"* — MeTaOPMYHO HA3BaH ,MYLIKM MO3aK" KOji je CefjMIITe JINH-
TBUCTUYKUX jeHNIIA M BbUXOBMX KOMOMHAIIM]A, aHA/IN3€e M PAaYyHCKUX OIlepa-
Iyja u ,,JJeCHN MO3aK — MeTapOpUUIKM Ha3BaH ,,)KeHCKM MO3aK KOji je IleHTap
IpernosHaBamba CUHTAKCUIKIX CTPYKTYpa, MeJIOAMje, INIa, eMOLMja, HaJjIe-
KaH 3a CYHTe3y U I7I06aTHO pasyMeBambe. H13 KOTHUTMBHMX VM HeyPOJIOIIKIIX
eKCIIepJMeHaTa JI0BeO je /10 3aK/bydKa ja MeTadopa HMje CaMo je3andKa, CJo-
6omHa mpoxyKiuuja, Beh fa je MMaHeHTHa caMoOj CTPYKTYpPU 4OBEKOBOT MO3Ta.
Mertacdopa je yrpahena y cTpyKTypy MIUCIM - OHa je 3aTo HensbexxHa. Omre-
hema mecHe xemucdepe Mosra Koy HekIX cybjekara, Koja foBofe 1o adasnuje, He
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yrpoXkaBajy IpaBUIHO GOpMUpPame U IPeN03HaBalke IPaMaTNYKIX CTPYKTypa
u poHoMOrMje, anu Tn cybjekTu He pasymejy Metadpope. OHu uX, HONYT Manmje-
Hata Koju 060/1yjy Off HeKMX IIC1X03a — cxBaTajy gocnosle. YKan-/Iuk Hecrymyc’
je moKa3ao Ja oficycTBO MeTadope OTeXXaBa MM CIIpedaBa pa3yMeBalbe KOMIUIEKCHIX
I aIICTPaKTHMX MCKa3a LITO Ce C/IayKe ca KOHCTATAalMjoM Jja MOXKEMO Jja allCTPaXyjeMo
WIM TeHepanmu3yjeMo camo y obnactuma Koje 106po nosuajemo." Taj ysung mobuja pac-
IPOCTPabEHO MUIIJbEbE O JUXOTOMMjU n3Mel)y arncTpaKTHOT ¥ YyTHO-KOHKPETHOT
munbewa. Fabpujena borunu (Bottini, 1994)" momube BaXKHy yIOTy eCHe XeMMUC-
¢depe y npenosHaBamwy 1 ynorpebu meradopa. MehyTum, nucrpakmpama penaTuBm-
3yjy jacHy mofieNy ICMXMYKMUX QyHKIMja Ha [IBe OfjBOjeHe ,,IOJIyTKe U II0Ka3yjy aa je
rnobanHa obpasia Apaxku 1 nHPOpMalija UIAK Mabe CIelMja/n30BaHa Hero IITO ce
BepoBayno. Meradopa, Kao maTepaqTHO U MHTETPATMBHO MUII/beHbe, HACTaje Y capajmbu
o6e xemncdepe mosra. Meradopa jecte cuMO0OIMYHA U TTOETCKA MPOAYKIHUja 33 KOjy
je BUILe HafIZIe)XHa JiecHa XeMucdepa MO3ra, ail OHa UMa ¥ CUHTeTUYKY QyHKIUjy
ycrocTapbamka MocToBa usMmeby nBe MoxxaHe xemucdepe. Metadope umajy xomnu-
CTUYKY QYHKUN)Y jep ,VAPYXYjy pasyM u uMmarunHauujy. Ipyrum pednma, metadopa
je ,MMarMHaTMBHA paunoHaMTHOCT "

HAYYHE META®OPE

C 0631poM Ha HEYPOJIOLIKY I OIIa>KajHy OCHOBY, Ha YTE/IOB/bEHOCT je3UKa I
MUILbEA, ¥ ¢ 003U POM Ha TO fia je MeTaOpPMUKO MUIIbERe IIPOLieC yo4aBama
U YCIIOCTaB/bamba Besa 13MeDhy /Ba HaM3I/IeNl HelloBe3aHa, 1a U yja/beHa Ipef-
MeTa, YMHM Ce HEMMHOBHIUM Jla HY HAay4YHM je3UK He MOXe ja ce ,ocmobonu*
MmeTtadopa. KakBy ynory MeTtadope urpajy y Haynu? Jla mi cy oHe oITacHe 3aMKe
KOje ya/baBajy off Hay4yHe UCTUHE, Kao WITO Cy TBpAuau Apucroren u JIok, ann
¥ MHOTY IIOTOBY ¢uno3odu v HaydHunu? VInm cy, HaIpoTuB, KOPMUCHE Xey-
PUCTMYKE ajlaTKe y TeHepucamwy ¥ GOpMY/ICalby HOBUX HayYHUX MNTama? A
MOXX[Ja M jeJHO ¥ APYTO - ¥ XeYPUCTUUKA opyha anu 1 3aMKe U Ipenpeke Koje
HaKOH IIOYETHOT MMITYJ/ICA ¥ HAalIpETKA Y HaylM BOJIe HEHOj CTarHaLlMjy, IITO
je 6o KyHOB apryMeHT y beroBoj Teopuju HaydHux pesonynuja (Kyn, 1967), y
K0joj MeTadope MMajy BaXXHO MECTO Y HACTAHKY HayYHUX ITapajiUr M.

ITornegajMo MpBO Te3y KOjy 3aCTyIIajy MHOTY, Pa3/IMYNTIA HAyYHULIN, 1A CY Y
HayLu MeTadope HeM30eXHe, ay U KOpUCHe U IofHe."” Hayka, HauMe, He MOXe
®  Nespoulous, 1985, (p. 384).

' In Loffler Laurian, 1984, (p.75).
Idem.,
> ‘Wunenburger, 2000, p. 43.

3 Brown 2003, Lakoff & Johnson 1999, Machamer 2000, Schneider, 1997, in Loffler Laurian,
1984, (p. 76).
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fia mocToju 6e3 je3MKa Kao CPefiCTBa KOjIM Ce OTKPMBAjy, yoOnu4aBajy U CaoIlTaBajy
Hay4He J/jeje, Tj. TOCTOj HepacKuuBa Be3a usMebhy HayYHMX YMbeHNIA ¥ BIXOBOT
jeswukor omnmca. Meradopa uma y Haynu iBe ynorpebe pasnmumunror panra. Kasga mpo-
Hajla3ay OTKpMje HeKy HOBY IIOjaBy, TO jeCT Kajia yoOIM4M HeKy HOBY 3aMICA0, MOpa
na je umenyje. bynyhm ma HoBa ped mpyrmMa He 61 HUINTA 3Ha4M/Ia, IpuHYheH je fa
npuberse pusHUIYM yoOudajeHor je3NKa, I7ie je CBaka ped Beh moBe3aHa ca HeKMM 3Ha-
geweM. [la 6u 6uo cxpaheH, oH 61pa ped umje 6u yoOMyajeHO 3HaUECHE MOITIO MIMAaTH
M3BECHY CINYHOCT Ca HOBMM. TaKo TepMIH CTIYe HOBO 3Ha4eHe IIPEKO U ITIOCPEfICTBOM
crapor, He Harrymtajyhu Hu crapo. To je Metadopa. Kag ncuxomnor oTkpuje fa ce Hale
IpeficTaBe MOBE3Y]Y, KaXke Jla ce YAPY>KYjy, TO jeCT [a ce ITIOHAILAjy Kao JbyA1. YO4aBaMo
IpYTY, Ay6/by 1 OUTHUjy ynorpeby MeTadope y casHajaoM nporecy. He camo fa HaMm je
HEOIXOJHa KaKo OMCMO Jpyryuma, moMohy HeKOT Has)Ba, MPUOMVDKIIM Hallle MUCTIN
Beh HaM je n Hy>kHO MOTpebHa KaKo OMCMO M CaMy MOITIM PasMMII/BATH O M3BECHUM
cnoxxeHNM objekTrMa. OCMM IITO je CPeACTBO M3pakaBama, MeTadopa je CyIITHH-
CKO cpecTBO nonMama.'* CaMe KOTHUTHMBHE U HeypOHAyKe 4eCTO KOpucTe ofpebene
TUInoBe Metadopa, Kao IITO Cy: PasIndnTy 06y pendukaiyuje u IpocToOpHe MeTa-
¢dope, Ha mpuMep myTama u Kytuja (box), koje cy HapounTo yecto KopuirheHe Mera-
¢dope 3a onuc mosra. VMHpopmanuje, 3HAKOBY, YCIIOMEHe, MUCTN Cy — MaKap JNHIBHU-
CTUYKY — TPETUPAHU Kao KOHKPeTHe CTBapy Koje ce kpehy, cycpehy, cymapajy, Mumon-
Jla3e yHyTap rycTe Mpeske ImyTeBa. MeMopuja ce cxBara Kao IpOCTOp, CK/Ia/IMIITe.
CBako fob6a je kopucTuao Meradope y CKIafly ca TaJallibiM HayYHUM MOJie-
JIoM objallimbera CBeTa ¥ TeXHONOWKNM focturayhuma. Y Jlekaproso u IbyTHOBO
BpeMe, IpeoBnahuBana je MexaHUCTMYKA KOHI[ENIIMja CBETA: YHUBEP3yM Ce OIUCH-
BA0 Ka0 C/I0)KEHa MaIlMHa, Koja GYHKIMOHNIIE TTpeMa YBPCTUM MEXaHMYKIM 3aKO-
HuMma. Punoszodu cy npeysumanu metradope csor fo6a, na je bor, y gemsmy XVIII
BeKa, IIPeJICTaB/baH Kao BEIMKY YaCOBHIYAD, MHXKEHEeP MM apXUTEKTa KOjU je KOH-
CTPYMCa0 CBeT IOMYT BENMKOT, CI0XKEHOT U CK/IaJHOT MeXaHM3Ma, 11a ce OHJIa MOBY-
Kao IIPeIyCTUBIIN I'a IeTOBUM 3aKOHUTOCTUMA, Kao perpetuum mobile. [JaHac cy y
HAay4YHOM je3MKy IIPUCYTHe pendukanmja, nepconnukanyja, IpocTopHe U TeXHOJO-
uike Metadope.” , IIperes TeOpyjcKo-UCTPasKMBAYKOT PasBoja y ICUXOIOTjI TOKOM
npyre nonosuHe XX Beka ymyhyje Ha 3ak/bydak f1a je MOfilepHa KOTHUTMBHA IICHXOJIO-
Tja 3aMeHIJIA [I0jaM CBECTV HOBMM, MOJepHUjUM IojMoM nHpopmanyje [...] OBaksa
KOMIIjyTepcKM (padyHapCKy) OpMjeHTUCaHa KOTHUTYBHA IICUXOJIOTHja TeMe/b) ce Ha
npuMenn Meradope Kommjyrepa unn Meradope npoiecopama nHpopmaryje. llra
cTaje moy, «KuIobpaH» oBe MeTadope? OTHOCHO, ITa MeTadopa AUTUTATTHOT KOMIIjy-
Tepa uMminiupa? OHO TO ce TOM KOTHUTUMBUCTMYKOM MeTadOpoM 3a pasyMeBambe
JBYZICKOT yMa MMIUIMIIVIPA, jecTe MPeTIIOCTAaBKa YMja jefHOCTaBHA (popMy/Ianyja IIacu:
KopucTehy cBoje KOTHUTUBHE CIIOCOOHOCTH, JbYAY Y CBAKOJHEBHOM KMBOTY MEHTA/THO

" Oprera n Tacer, 1998, http://www.scribd.com/doc/26431228/Hose-Ortega-i-Gaset-Po-
smatrac.

'*  Goschler-Darmstadt, 2010, (p. 73).
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(YHKIVOHNIIY CTMYHO KOMIIjyTepY; OHM CTanHO Ipolecyjy (o6pabyjy) pasnuunre
uHpOpMaIyje Koje IPUMajy, CKIaANIITe, TyMade WY OCMUII/bABajy, ¥ BHUMa MaHN-
nymmy.'® Pa3BojeM KnbepHeTHKe, CBe Cy 3aCTyI/beHNje KOMIjyTepCKe MeTa-
dope y npuctymny u objanimerny HauHa Ha KOju (PYHKI[MOHUIIE JbY/ICKA CBECT.
Mudopmarnuke MmeTadope ce HajBuIIIe KOPUCTe 3a OOjalllberbe M ONIC MO3ra I
MOKJaHUX Iporeca. Tako ce roBOpu 0 ,penporpaMupamy fie/ioBa Koprekca'
0 HEYPOJIOIIKOj CTPYKTYPH Kao O XapABepy, a O IojefHUM (PyHKIIMjaMa Kao O
codTBepuMa, 0 MHIYTY U ayTIYTY, GUAOEKY, peTpoaKIuji, OMHAPHOM MOJIENY,
CTapTOBamy IPOrpaMa, a CBe TO Y Be3! Ca CTapMjUM U OIIUTUjUM elTeKTPOH-
cKuM MeTadopama (KO0, XKUIe, YK/BYIUTH, UCK/BYYUTHU U CIL.).

HayuHu jesauk He MOXKe Jja He puberaBa 11 IepCOHM(UKALNI: MO3aK ,,pa-
nu“, ,hemmje koMyHuUIUpajy", ,0opraHn3aM Iabe CUrHajIe",BUPYC Hamazma“
»MIMYHOJIOIIK) CUCTeM ce 6paHu“ u ci. Metadope ce Hamase y Cp>KM HEKMX
TEOPMjCKUX MpobIeMa ¢ KojuMa ce CyodaBajy paslIndnTe HaydHe AVCIUIIIIHE.
Ha npumep, njeja 0 MeMOpPHju Kao CKIQANUIITY VI MECTY, AUPEKTHO yTUUY Ha
IpoMUIIbambe IIpobnemMa ogHoca usMeby Tena u yma, pendukanyja reHa yrmde
Ha Be4yHO (11030 CKO, alu U HAYYHO NMUTae JeTepMUHM3MA U C1000/He
Bosbe.”” Ouurnenne mapanene usmely MeTagOpUUKOT jesuKa U apryMeHaTa KOju ce
KOpUCTe y HayYHOM OIIUCY yMa, YKa3yjy Ha To Aa onpebene Metadope, npucytHe y
HAy4YHOM je3MKY, He IIpeiCTaB/bajy caMo je3anuky Impobiem Beh cymtuHy ogpebenux
Hay4HMX apryMeHaTa. To Baku 3a MeTadope KOjIX Cy HayYHUIIM CBECHY KOIMKO, AKO
He 11 BUIIIE, 11 32 OHe KOjUX HUCY CBeCHN jep ce MeTadope KOPUCTe fia ITojacHe U CTPYK-
TYypULIY CTBApM KOje HICY [ie0 Haller HeIIOCPEJHOT MICKYCTBa, I CTOra Cy HEeOIIXO#He
CBAKOM Hay4HOM objaiutberby. C 0631poM Ha TO 1a HEMaMO AMPEKTaH IPYUCTYII CTPYK-
Typu MO3ra 1 MOXXJaHIX IIpoLeca, HEMITHOBHO je fa KOTHUTUBHU 1 HEYypOHAYyIHNIIN
xopucre Metadope. ,,I[IpakTidHo je HeMoryhe f1a 036M/BHO PasrOBOPaMO I PasMu-
LIUbAaMO O MY, a Jia ra MeTadOpUYKM He KOHIeNnTyanmsyjemo”, kaxe Jlejkod'. Hucy,
flaKiie, CBY 06jeKTH MOfjefHAKO TIOfeCHN [a O FHhbIMa PasMMILBAMO, /1a O HBUMA CTEK-
HeMO V3J|BOjeHy ufiejy, npennsHo oppeheny u jacHo npodunucany. Ham gyx he raga
MOPATH fja ce OCJIOHM Ha jeHOCTaBHE U JOKy4uBe 00jeKTe Kako Gy MOrao jia pasmu-
a/ba O OHMM CJIOKEHUM U HENTPUCTYIIAYHUM.

Y u3BaHpeRHO] aHAIVM3M HACTIOB/bEHO] ,,MeTadope, Mofeny u aHanoruje y
Hayuu', Kan MonmHo onucyje MCTOPMjCKM HACTATy CYIIPOTHOCT n3Mel)y uncror
je3uka Hayke (IIOff KOjOM ce, IIpe CBera, MIC/IM Ha ersakTHe Hayke, T3B. hard sci-
ernces ) VI CBAKOJHEBHOT MeTa(OPUYKOT jesVKa, ga 61 000 ,erolejy HaydHe
4UCTOTE, KOja je, IO ’beMy, ,caMo MUT . OH yKasyje Ha HEIIPEMOCTUBY CaMo-
IPOTMBPEYHOCT CYIPOTCTaB/bakba ,dUCTOT U ,HEYUCTOI je3NKa, jep CY ,4UCTO"
U ,He4ucro Takobhe mMetadope. MonmmHO ¢ mpaBOM KOHCTaTyje fia u3HeHabyje
' 3maranosuh, 2009, (pp. 35-36).

7" Goschler- Darmstadt, 2010, (pp.36).
" Cit. in 3maTanosuh, 2009, (p. 33).
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6orarcTBO MeTadopa Koje ce KopyucTe fja 611 HaM ce peKJIo U JOKa3ano ia HayKa
Tpeba fa ce ocnobony Meradopa. OH CyIpOTCTaB/ba TAKBOM CTaBY KOHTUHY-
uTeT u3Mehy MHTENIEKTya/THUX IIpolieca U CTpaTerrja Ha Jieny Y KOHKPeTHOM U
aIlCTPAaKTHOM MMIUbEIY, KOju je 00e30eheH HempekuaHUM pajjoM aHATOIIKOT
munUberwa. Oprera u 'acer moMnme yak u ,,$pobujy ox Merapope®. O Hay4HuU-
IMa KOju MeTaOpMYHUM je3UKOM KPUTHKYjy yHoTpeby MeTadopa y HayIu
Ka0 Pe/IMKT 3a0CTasle, IPMMUTIBHE, aHTPOIoMopdHe cBecTu 1 oMeTajyhm ¢ak-
TOp, MOMMHO Ka’ke fia Cy ocyAunu MeTadopy, aju fja ce OHa YCIIeIHO CBeTH.

MonuHo pexabunutyje Metadopy y HayIIy TMMe IITO TBPAM Jia IbeHa yJIora
He MOXKe Jla Ce Hervupa, jep MMa He caMO eKCIUIMKAaTUBHY Beh U XeypucTuuky
BPEIHOCT: ,,BehuHa HayuyHuX nojMoBa Ma GUTypaTUBHO HOPeKIo. Y Gpusnuy,
Ha IIpUMep, YeCTHIIA U TajIac, y MaTeMaTN4Koj JIEKCUIY KyIJIa, OJIOK, pelieTka...
Vime ycrioctaB/pa Be3y uaMeby crapor u HOBOT 3Hama y Kojy ce ymehe opuru-
HaJIHY 110jaM... AHaJIOTHje UTPajy HeOCIIOPHY YJIOTY Y TeHesu mojMma.*® Ha kpajy
U3BaHpeJHe aHaIM3e Te yaore, MommHo 3akspydyje: ,CUMOOIMYKY CUCTEMMU KOjI Ce
KOpICTE Y HayKaMa MIMajy CBOjCTBa aHAJIOTHA CBOjCTBMMA IIPUPOJHUX je3MKa: aHaJIo-
LKy HeogpeheHocin, aupokcumanujy n exciien3ujy. He Tpeba 5XpTBOBATYU UKOHUUHE
cuMOOIIMYKe CUCTEMe HPOU3BOLHUM CICTEMIMA 3HAKOBa: 00a Cy HEONXOfHA IpOoLe-
cuMa casHama |[...] IloMucinmo caMo Ha Ba)KHOCT Te€OMETPHjCKOT je3nKa, TOT moce6-
HOT TUIIA PuiypaitiusHe TEHAEHIYjE Y MOJEPHOj MaTEMATHIIN, KOMMKO FOff allCTPAKTHA
6una [...] JexHCTBO CBUX CMMOOIMYKMX CUCTeMa 3aCHUBA CIIOCOOHOCTM MeTadope
fia iponsBoau sHamwe.” V wiaHKy ,, AHTpomonoruja u Metagopa“ UCTH ayTop HOTBP-
byje xeypucruuky ynory Metradope y 06/1acTy XyMaHUCTUYKYX U IPYIITBEHUX HayKa:
»JAKOOCOHOBM PaJOBY, I PEbe TMHIBUCTUIKUX MOfiena, Kiure JleBu-Crpoca gonpu-
HeJM Cy fja ce MeTaopa IIOHOBO BpaT! y aHTPOIOJIOTHUjy Aajyhu joj craTyc mpuxsa-
T/BUBOT Opyha onuca u ananuse [...] Hus6er je nobpo nokasao na cy HajpyHmaMeH-
Ta/IHMjU TIOjMOBMU Y COIIMIOJIOTYjM ¥ aHTPOIOIOTHjM joul yBeK MeTapopuunm [...] Y
00peHOM CMMOO0/IN3MY, Kao 1 Y CUCTeMUMa BepoBamba, Y MUTOBUMA KA0 U y Maruju
VIV TEXHUYKOj IeTATHOCTY, VICTY Cy KOTHUTUBHM IIPOLIECK HA feny [...] Y cBUM cmyda-
jeBMMa, MOYKEMO J1a casHajeMo caMo Kpo3 Metadope. >

Tume MoxeMo fa y6/1a>kxuMo ¥/IM OTKJIOHMMO BeOMa YeCTY NpPefpacyny
KOja, CaXKeTo, I/IaCK Jja je je[JHa Hay4yHa JUCLUIIIMHA YTOINKO HallpeJHMja LITO
je IbeH peYHMK TEXHWYKN IPEUU3HUjY, JefHO3HAYHN)U Y XePMETUYHUU 3a
nmauke. MoHoceMuja je, mpeMa TOM MUIIbEY, TapaHT HAYYHOCTH, JOK ITO/IN-
ceMuja MIpUIIaja CBAKOJHEBHOM, KEbJ)KEBHOM M/IV TIECHNYKOM je3uKy. [lommce-
MMja IPOJIasy YeCTO Kao IITeTaH KOJIVIKO Y HEKOHTPOJIVCAH U Heu30e)xaH (peHo-
MeH, 300T HelIpelM3HOCTY Koja MYTI OMCTPUHY AUCKYpPCa 1 KOja je MHKOMITaTH-
¥ Molino, 1979a, (p. 101).
* Idem,( p. 97).
*' Ibidem, (p. 98).
*  Molino, 1979b, (pp. 119-120).
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OmTHa ca ujeanoM Hay4dHe McTUHe. MehyTum, y cBeTy crosHaje fia je Hay4HM
PeyYHUK 610 11 OCTAO Y jOII yBeK 3HauajHoj Mepu ofpeleH BuIIe3HAUHNM TepMU-
HIIMa, TaKBa KOHIIEMI}ja HayKe ce YIHM (Y 3aBUCHOCTH Off OIIpefie/berba ayTopa,
HETaTVBHOM VIV TIO3UTVBHOM) YTOIIVIjOM.

Metadopa nma crroco6HOCT fja TIOpeMeTH, IPeOKpeHe M PeopraHusyje mepIiern-
nuje, nzeje, yBeperma, CTaBOBE ¥ CTOTA MIMa BUCOK KOTHUTMBHY y4rHaK. Ca casHaj-
HOT CTAaHOBMIIITA, )XVBE, OPUTMHAIHe MeTadope ecTabunIn3yjy, HeKM IyT YakK 1 pas3a-
pajy obpaclie cTeuyeHMX 3Hamwa. JHame ce, HaUMe, YBeK opraHusyje y ofpebhene teo-
pujcke CTpyKType u obpaciie, Koju oMoryhasajy yHyTpallmby KOH3UCTEHTHOCT, alu
yCJIel Tora MOTY U fia 3apobe yM Koju ce kpehe yHyTap matux okupa. Metadope He
JIOHOCe caMO HOBe MH(popMalyje Koje ce Ipuofajy nupopmanujama Koje Beh moce-
nyjemo, Beh ncToBpemeHo rpaje Bese 1 acolujanuje Koje BUIIe WINM Mame pa3bujajy
yBpe)XXeHe CTPYKType Haller 3Hamwa o cery.” Ocmamajyhu ce Ha mo3Hare u 6/1m-
CKe C/IMKe 1 10jMoBe, MeTapopa omoryhaBa McTpa>kuBame 1 OCBajarmbe HOBMX
Teputopuja. Vicra Ta pyHKIMja je Ha ey u y Haynu. Peknn cMo fa objacHUTI
jemHy IojaBy 3HA4M CBECT) CTPAHO, Y/Ia/beHO, HEIIO3HATO Ha O/IMICKO U ITIO3HATO
nomohy aHasoruje, a To ce goraba u y Hay4yHOM oma)kamy, 00pany, TyMadermy
n komyHukanuju. IlIto ce Bumre Hanpenyje of ¢ase CTPOro eKCIepyuMeHTaTHe
U eMIUpUjCKe NIpOoBepe Ka YCTAaHOB/bEeHY TEOPUjCKOT MOZeNa, TO je MeTadopa
IpUCYTHMjA. AV OHa je IPUCYTHA U IIpe (pa3e mpoBepe, y OCMUII/baBAbY TEO-
PUjCKOT OKBMPA, MUTaka, XUIIOTE3a U CBPXE UCTPAXKMBaha, jep je Tafa Ha Jieny
Hay4YHa MMaryHalyja Koja ycMepasa Ipoliec U Koja Bpiu npo6oj y Hacnyhewe,
HeIo3HaTe Ipefiesie monasehn o Mo3HaTHX.

Benuku ¢ppanuyckn maremarnyap Aupu [Toenkape je nctuijao 3Hadaj uma-
TMHalMje y Hayny, a AnbepT AjHINTAjH je pekao Aa je ,MeTadopudKka MUCao
cBeTHU pap. Panmonanna Mucao je BepHa CIIyHNIKNIba, a/IM MAIlTa je BaXKHMja Off
3Hama.” AKO CIIO3HAjy ¥ UCTMHY CXBAaTMMO Kao eNMCTeMOJIOUIKY Mmupe, 00y-
XBaTHUje, BUIIEAVMEH3MOHAIHNje TI0jMOBE Off ICK/by4lBO Hay4YHOI Ha4yMHa
casHama ¥ Hay4yHe JMICTVMHE, OHJla heMO ce C/IOKUTH ca je3TpOBUTOM TBPIHOM
amepuukor ¢unosodpa Xeupu [lejpuy Topoa na je cBako omakame JMCTUHE
orkpuhe jegHe ananoruje. Ilogpasymesa ce ga 0OOpHYTO He Ba)kyl U Jia HaC He
yryhyje cBaka aHajoTUja Ha MICTUHY. JOII je paljMOHATHY APIUCTOTeEJI, yTeMeTbl-
Bay HayYHOTI IIPUCTYIIa U HAy4YHE METOROJIOrNje, OMo cBecTaH Mohu U II0RO-
TBOPHOCTU MeTagope Kojy je cMaTpao HajBehoM c1IoM KOjoM je YOBeK OBJIafiao,
a He caMo, Kao IITO 6 ce MOBPIIHO MOITIO 3aK/ByYUTH M3 HETOBUX CIINCA O
peTopuIM M MOeTHIIV, Kao cTUICKM yKpac. lllmancku ¢punozod u mmcan Xoce
Oprera u TaceT ce HagoBe3yje Ha Apuctorena cnegehom TBpawOM: ,Mera-
¢opa je BepoBaTHO HajiIofHMja Moh Kojy 4oBek mocepnyje. Ibena eduxacHocr je

»  Kleiber, 1994, (p. 36).
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roToBO YapoOHa. Moryo 6u ce BepoBaTu Ja ce paju o ajlaTku Kojy je bor 3abo-
PaBMO Y YOBEKY KaJ ra je cTBapao.”*

OIPAHNYEIbA META®OPE

Tpeba, MehyTum, ynosoputu na Meradopmuka KOHILeNTyaau3alja Hema
caMo obpe cTpaHe, Ia He OTBapa U He MIMPY YBEK CBECT ¥ XOPU30HTe 3Hama, Beh
ia MO>Ke 1 ia pyHKIVOHMIIIe Kao 3aTBapajyhe oOpasauko Munbeme. Heke MeTa-
¢dbopusanyje MOry ia Ipoy3poKYjy 030m/bHe Teopujcke pobieme u a Boge y hop-
cokak. Y cBakoj MeTadopy Cy Har/allleHe HeKe IIpTe IIojaBe Ha KOjy ce Ta MeTa-
dopa ogHOCH, JOK ApyTe 0cTajy cKpuBeHe. MeTadopa M3HOCK Ha BUIETIO HEKe
KapaKTepUCTUKe O3HaYeHe II0jaBe MM CUTYal[uje, a/lu 3aTo puKpusa gpyre. Ha
npuMep, Metadopa IyTame 3a OINUC KUBOTA (,)KMBOTHA ITyTama“) HAIJIallaBa
HeKa CBOjCTBA >KMBOTA, Ko IITO je BeroBo Tpajame y ofpeheHoM BpeMeny, koje
nounme Ha ofgpehenoj Tauku (pobeme) a 3aBpiaBa ce Ha Ipyroj (CMpT), IpOMeHe
KpO3 Koje ,ITyTHVUK IIpOTa3) TOKOM BpeMeHa U ipyre aciekTe. Anu Meradopa
XKVBOTHE CTa3e He 00jallllbaBa HeKa JIpyra CBOjCTBA JOMEHA ,,)KMBOT  Kao LITO je
K/byYHa YNMIbEHMI]A [Ia je HeMOoryhe BpaTuTH ce yHas3af, 3ayCcTaB/baTl Cce U OCTa-
jaTy Ha HeKOoj MeOHWIV IyTa IO U300py.”” V Hayuy, mak, npobreM He pefcTaBbajy
caMo CKpMBeHe LpTe, Beh MHOTO Bilile OHe Koje Cy OTKpUBeHe, HaI/IalleHe, OCBET/beHe.
Ha npumep, npoctopae MeTadope 3a MeMOpHjy, IepcoHnpMKanmja Mo3ra, KOMIjyTep-
cka Metadopa Mory fa 6yny orpanndasajyhe. Kinajoep HaBopu jefaH mosHaT npumep
orpaHmnyemna Metapopusanuje y ¢usnnn. Gusnyapu cy, HauMe, TOAMHAMA KOPUCTUIN
CyHueB crcTeM Kao MeTadopy 3a CTPYKTYpy aToMa, Be3y usMel)y eekTpoHa, IpoToHa 1
HeyTpOHa aTOMCKOr jesrpa. To je 611710 BeoMa KOPYCHO Kao [earouika MeTofa KOjoM Ce,
IOBe3UBaeM HEIO3HATOT Ca MO3HATHM, YUEHNIMMA Y CTY/IeHTIMa O/IAKIIaBaJIO Pasy-
MeBabe alCTPAKTHUX Hay4HuUX rojMosa. MehyTum, ycajajyhu 1y meradopy dusnvapn
Cy ce, HeCBECHO, Be3MBA/IM 3a CYICTEM Y KOjeM Cy e/IeKTPOHM OCTajain y opbuTamMa Ha jef-
HAKOj y/}a/beHOCTH Off je3rpa, baur kao mraxete of CyHipa. To ce OKasamo Kao HeTadHa
v orpanndasajyha mpermocraska. [laHac ce 3Ha Ja Y[a/beHOCT €JIEKTPOHA Y OHOCY Ha
jesrpo Bapupa, a HOBM MOJIeJI je YCBOjeH TeK Kajia je HaIlylITeHa OCHOBHA MeTadopa.”®
[Ipema Hudey, eBonyIuja Lie/TOKYIIHOT 3Halba HMje HUIITA APYTO HErO 3aMeHa
CTapyx HOBMM MeTadopaMa. 3aTO He YyAM LITO CBaKa HOBA TEOPUjCKa CTPYja VN
TEOPUjCKM MOZIe/l KPUTHUKYje MeTadope MPeTXOHIIX.

Kapa je ped o casnajHoj PyHk1uju metadope, Oprera u lacer He Bepyje
TONMKY Y BeHY XeyPUCTUYKY, KOTMKO Y ANAAKTUYKY U TIefarolKy QyHKIN)Y.
O npusHaje na je ,MeTaopa MHTENTEKTYaIHN ITIOCTYIIAK KOjUM yCIeBaMoO Ja
' Cit. in Molino,1979b,(p. 119).

»  Lakoff, Johnson, 1980, (pp. 63-64).
% Kleiber, 1994, (p. 48).

Tom. 11T (2011): cTp. 61-80



76 Honenrt ap Tarjana Munnsojesuh

caryelaMo OHO IITO Ce Hajasy JajieKo M3BaH Hamre Mohy nommama. ITomohy
OHOTa LITO HaM je HajonmmKe U 4uMe Hajoo/be BIajlaMo, MO>KEMO YCIIOCTaBUTH
MUCAOHY O/IMCKOCT ca OHMM HaMa Jja/JieKuM ¥ BeOMa HelIpUCTYIa4aH >, aiu joj
Ipujaje caMo JJOIYHCKY yJIOTY y HayLu. , MeTadopa je fomyHa Hallloj MHTe/IeKTYaIHOj
PYLIM ¥ IpefCTaB/ba, Y TOTHUIY, HITAIl 33 Mellakbe VM MyLUIKy. To He 3Ha4M [ja 3aXBa-
byjyhn moj momepamo rpanniie nonMama. FboM ce camo cy>kumo Kako 61cMo mpaxk-
TUYHO YYMHWIN IPUCTYIAYHUM OHO IITO ce Beh Hasmpe y okBUpYy Hammx MoryhHo-
ctu. bes me 6u Ha HallleM MJMCAOHOM XOPM3OHTY ITOCTOjajIa jefHa IMB/ba 30Ha Koja Ou
caMo y HauesTy 611a Iofi HaloM Byranrhy, JoK 61 HaM, CYIITIMHCKM, OCTaJa HeII03HaTa 1
HeykpoheHa [...] Metadopa monasu o fenuMuyiHe UCTOBeTHOCTU U3Meby nBe cTBapu
fia 61, TTOTOM, M3HeJa JIAXXHY TBPAY O BIXOBOj HOTIYHOj MICTOBETHOCTH. TaKBO Ipe-
TepUBake, N3BaH IPaHNIIA ICTUHE, Jjaje joj MOeTCKYy BpegHOCT. OHa Mounmbe Ja MCH-
jaBa 7IeToTy y 4acy Kaja mweH fenuh ucTuHe n3Bony 3akpydak. Ho, ¢ apyre cTpane,
HeMa ToeTcke MeTadope 6e3 OTKpUBamba CTBapHe MCTOBETHOCTI. AHaNMMN3MpajTe 6110
KOjy MeTadopy 1 Y leHUM HefipuMa he ce yBek, cacBUM HeJBOCMUC/IEHO, II0jaBUTH Ta
HO3UTUBHA, PEK/IM 6ICMO HayYHA MCTOBETHOCT M3MeDy allcTpaKTHUX e/leMeHara JiBejy
crBapu. Hayka ynorpe6/paBa MeTadopy Kao cpeficTBo y 06pHyTOM cMepy. [Tonasu op
IOTITyHE MCTOBETHOCTH M3Mely iBe KOHKpeTHe IojaBe, 3Hajyhnu ma je oHa y1akHa, f1a
611 Ce TOTOM 3afpyKajia CaMo Ha AeMMMUYHO 00yxBaheHoj nctunm. **

3AK/bYYAK

MoskeMO fa M3BeIeMO 3aK/by4yaK [ja MOpPaMo ja 3a[Jp>KVMO KPUTUYKA
IyX mpema MetadopaMma, Ia UX ynoTpebd/paBaMo, aniu a He JO3BOMMMO Ja Hac
HOHeCy M KOHTponuily. 3noynorpeba Meradopa Moxe fa IPUKpUje Mambak
BOJbE )1 HAIIOpa Jja Ce IPOHNMKHE Y IIpaBe y3pOKe CTBapy, fja ce mpopyosbyje u
U3OLITpaBa HUXOBa aHaMu3a. Mertadope yecTo MOTy fia Jielyjy IOy T CTepeo-
TUIIA, Y KOjYIMa 3pHO UCTVHE, HeJIETUTYIMHMM YOIIIITaBalbeM II0CTaje HeVICTVIHA,
a 13asyuBambe eMOIVIOHATHIX peaklyja MyTy 00jeKTuBHOCT. [Ipumep 3a To cy
u3peKe ¥ MOCTIOBUILIE, KOje IMajy HEOCIIOPHY Ca3HajHY, eJarouIKy ¥ AU/aK-
TUYKY BPEJHOCT, a/li KOje MOTY fia Ce IIPeTBOpe Y HEMCTUHITE, LIITeTHE U Olla-
CHe cTepeoTuIie (Kao, Ha IpuUMep, ,I7e UMa AMMa Ty UMa 1 BaTpe’, ,He Iaja
UBEp aJIeKO Off KIazie ¥ CII. )

Msrnena ma mspexa Maxca Jloju6ajna ,[Tokymajre fa 6yere npenusun, 6uhere
ocybenn pma Oyzere Metadopuunu >’ Mopa #a ce yame ¢ pesepsom. Heke metadope

¥ Oprera u Tacer, 1998, http://www.scribd.com/doc/26431228/Hose-Ortega-i-Gaset-Po-
smatrac.

% Idem.

»  Try to be precise, and you are bound to be metaphorical, Max Deutschbein, in Kleiber,

2002, (p. 1).
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Mory 6MTH BeoMa Ipelu3He Y jeflHOM IIOTTIely ¥, MICTOBPEMEHO, HeofipeheHe 1 armpokcu-
MaTuBHe y ApyroM. be3 0631pa Ha To, HOKYIIIaj 1a ce ofpeKHeMo MeTadopa IpefiCTaB/bao
611 BeOMa IITETHO OTpaHnyerbe 1 cakaherwe HalMX UCTPaXKMBayKux Mohu.™

Mok ja He 6u Tpebano na 6prHeMo fia he ce To jecuty, jep je Hay4HO UCTpa-
XUBamwe, 0e3 HayyHe MMaruHanuje, OfHOCHO MeTadopusalyje, jeTHOCTaBHO
Hemoryhe. ITomro je3uk cmyu ToMme fia M3pakaBa HeBepbOaIHe JaTOCTH, OH je
y Lenocty MetadopuvaH; TaYHNje pedeHo, jesuK je MeTadopa CTBapHOCTH. [la
7 je 360T Tora, MUTAjy ce HeKy Hay4YHMIM, MeTadopa HeMrHOBHOCT? Hemoryhe
je 1aTy jefTHO3HA4YaH ¥ KOHAYaH OJITOBOP Ha TO NMUTame. MoXXeMo caMo J1a laMo
HeKe CMepHHIIE 32 pasMIIIbame. YMHM ce 1a Cy apryMeHTH y IpuIor MeTadpopu
BUIIIE TICUXOJIOIIKY I KY/ITYPOJIOLIKM, HETO JIOTVYKY ¥ Hay4HNU.” AKO y3MeMo
y 063Mp fia ce, y OHOCY Ha BUIIEMMICHMjYMCKY YOBEKOBY IIPaICTOPM]y U MICTOPH)Y,
palyoHaHa, TOTMYKa KOTHUTYBHA CIIOCOOHOCT, MM HEO-KOPTEKC Ka0 HeHO Cey-
IITe, KACHO TI0jaBUJIA, /1A /I MOYKEMO Jija IIPETIOCTaBUMO Jja he ce YOBEKOB MHTEJIEKT,
paumo, fajsbe pasBUjaTH ¥ eMaHIMIIOBATH TaKo jja he ce, 6apeM Hayka, ocmobopnTu
MeTtadopa; a he cBaka cTBap 6MTYU 0O3HAYEeHA CBOjUM IIPELN3HUM U HEJBOCMUCIIEHUM
uMeHoM? JIpyrum peunma, fia jesuk Buile Hehe BpIINTU MOMepambe 13 jeflHOT Y ApyTu
JIOMeH, Jja Bullle Hehe MpeBOANTH alicCTpaKTHe TTOjMOBe Y KOHKpeTHe cnuke? To HaMm je
TELIKO 3aMUC/INBO. AJIN Jla JIN je TO, Ca Ca3HAjHOT CTAHOBMILTA, YOIILITE I0Ke/bHO? AKO
U3y3MeMO CHa)kKHY, HEOTK/IOIMBY IICUXOJIOMIKY IIOTpedy 4oBeKa /la MallTa, Calbapu,
fla CTBapH, 110jaBe, I0jMOBE OKPY>KYje €eBOKaTMBHOM, BUILIECMIC/IEHOM aypOM, Ia TUMe
Jaje mevaT XyMaHMUTETa CBETY y KOjeM >KIBI, IIpeMa KOjeM MiMa aKTMBaH, CBPCUCXOJaH,
CTBapasyayKyl OfHOC — IIMTabe je fla JIU je OIITPO pasTpaHMyYerbe, yanusaM cybjeKra 1
objekra (06jeKTMBHE CTBAaPHOCTY, YMIbEHNIIA, HOTITYHO He3aBUCHUX Off TIepIieNLuje 1
TyMauemwa) caMO HOBa BapMjaHTa apXaudHe aHTpornoMopdHe mpojekunje. Vneja mmm
(daHTa3aM 4MCTOT, HEOTETIOB/LEHOT YMa, alICOTTY THOT, 00jeKTMBHOT ITOCMaTpaya Takohe
je Mmetadopa. Huje cyyajHo ja CKOPO CBe peun KOjiMa ce M3parkaBajy MHTeIeKTyanHe
¢dyHKUMje cafjpKe BusyenHe MeTadope: eTUMOJIOLIKYL, Mjieja 3Hauu Buj, U Bubeme; Teo-
puja je KOHTeMIUIALMja, IAK/BIUBO [I0CMaTpabe.”

Y ocHOBM MJIeaa YICTOTe ¥ 06jeKTMBHOCT Hay YHOT 3Haba JIEXKM JBOCTPYKA MeTa-
dopa: ¢ jeHe cTpaHe, peBHa MeTadopa HermoMmyheHe, alICOMYTHO HEyTpaTHe BU3Nje, C
ipyTe CTpaHe, TEXHONIOIIKA MeTadopa amapaTa Koju perucTpyje CUrHale U3 OKpyXkKema
(kao xaMepa WV pajio-anapar Kojyui perucTpyje eleKTpoMarHeTHe Tajace) ¥ TyMadyn
ux 3axBajpyjyhu codpuctuimpanum nHGOpMaIOHNM IporpamMmumMa. Ay ako je TaYHO
fla HayKa mpuberaBa CBe VICTAHYAHMjUM TEXHOJIOIIKMM MHCTPYMEHTUMA Y TeXU
M30JTyje Helloy3aHe JbyICKe Bapuabie, OrpaHIYerba U JUCTOP3Mje /by ICKOT YMa, KOjIM,
KaKBMM je3MIKOM Ce OTKPMBajy 1 GOpMYINIIy IpefMeTH, XUIOTe3e U CBPXe UCTpa-

% Black, 1995, (p. 47)

* Lauffler-Laurian, 1984, (p. 78).

*  Oprera u Tacer, 1998, http://www.scribd.com/doc/26431228/Hose-Ortega-i-Gaset-Po-
smatrac
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JKIBamba, KOjUM je3MKOM Ce TyMaue pesynrari, usrpabyjy, caonmrasajy, pacpasbajy
TeOPUjCKM Mofien? AKO ce HayYHM IPOIeC Y HeKUM Of CBOjUX CIlelnpUIHNX eTama
Ipu6/IIDKaBa ujeany 1abopaTopujcke YNCTOTe, KBaHTU(UKAIIMje M CEMaHTUYKeE jefjHO-
3HaYHOCTY, HayKa Kao IIPOU3BOJ JbYZICKe KYIType, APYIITBA ¥ ICTOPUje, He MOXe Ja ce
OTprHe U3 KY/ITypHe ¥ cUMOO/INYKe Ipupope jesuka u yma. CIMjeHTUCTIYKA XUII0Te3a
0 eBOJYIVjJ YOBEKOBOT MO3Ta Y IpaBIy cBe Behe JoMIHalLMje HEO-KOPTEKCa, TO jecT
palMOHATHNX KOTHUTUBHMX (QyHKUMja, HAYIITPO ,MpaOHATHUX WU MeTadopud-
KIX, OCTaje y JOMeHy HUCKyTabuiHe 1 Hay4dHe ¢pukiyje. Hu Bemurauka MHTeNUreHLMja,
Kao MohHa ,IpoTe3a“ Koja 61 3aMemVBajIa HeJOBO/BHO IOY3/JaH ¥ HEJOBO/BHO ,4MCT"
JBY[ICKIL YM, He OIIOBpraBa 0Baj cTaB” — ajIif apryMeHTallVja y IpuIor HeMoryhHo-
CTM Jja BeHITa4yKa MHTENUTEeHIIMja MKa/la 3aMEHM MMarMHaTUBHO, CTBapaaadyko
Hay4YHO MUII/bEHE YBEINMKO IIPEBa3NlIasy OKBIpPE OBOT YIaHKa.
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Abstract: Metaphors are not only figures of speech, or powerful pedagogical, didac-
tic and communication tools. They also have an important heuristic function. As they
stem from the symbolic nature of the language and the structure of the human brain,
they seem unavoidable even in the scientific thought. The ideal of scientific purity, freed
of metaphors is a myth based itself on metaphors. Despite of their multiple useful fun-
ctions, metaphors can also be restrictive when they operate as closed patterns or stere-
otypes. Nevertheless, the attempt to give up metaphor would be a crippling limitation to
our power of research and knowledge.
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IHOJIMTNYKO KOMYHUIINPAIBE
N CAJTOBU JPYHITBEHUX MPEJKA

Pe3ume Ljumw ceaxe usbopHe kamiiaroe je ipusnaqerve iaxtve ipahana u oxe cy ycko
8e3ame 3a MacosHe mequje, HApouUio iienesusujy. Mehyiium, niocnegrux ieilinaeciiak
ioguta, iij. olixaxo je VHitiepHeili KAo HO8U Meguj ilo4eo ga ce iipumervyje y Hoauiiuy-
KOM KOMyHUuupary, cuitiyayuja ce tionaxo mera. Hosune y nauuny peanusayuje Kam-
iare goxerne cy Hapouutio web 2.0 ainuxauuje koje cy ce iojasune 2005. iogute, a uuja
HouynapHocill U gae paciie.

Kamiiawe ce cee suuie tipunaiohasajy Ho8om meqgujymy, Kako Ou 3agpricane uaxtroy
uybnuxe. Osaj unanak uma Hamepy ga yxaxce Ha (cee eehy) ynoiy kojy Mnitiepneiit, Hapo-
uuilio cajimiosu gpywineenux mpexca uouyii Facebook-a u YouTube-a, umajy y tionu-
WUYKOM KOMyHUUUpary. Y wemy je ipeo gaiti ocepiti Ha Hacitiajyhe iieopujcke tiojmose
oilyili 1064110l jaéHol Mrera uuju je iojam y nuitiepaiiypy yseo Kactiernc, 3aitium
Dyilios iojaMm jasHOI Mberbad HA MPeiU, eleKilpoHCKe gemoKpailiuje, guiuitiante tiogesne
U CJ1., A AKUeHaill je CltiasbeH Ha HOAUTUYKO PeKTIaMUparoe Ha cajilosuma gpyulileeHux
mpedca. Viciipaxcusarea iokasyjy ga je 06aj 6ug nonuiniu4koi Mapkeiiunia ceée wouynap-
HUju, Hapouuilio Ha Hogpyu4jy Eepoiie u Cesepre Amepuxe.

K/bYYHE PEYMN: IIO/IMTHUYKO KOMYHWUIMPAILE, MHTEPHET, ONLINE
KAMIIAIDE

Toguwwax Dakynitieitia 3a kKyniypy u mequje, rog. 111 (2011): cp. 81-100
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YBO[I

»He camo witio je 060 ipomeHa y gpyuiiiiey, 060 je u ipomera ceeitid, ciliéa-

pare Terra Cognita xojom 3ailouuree citisaparve [...] Semme 3Harba, UHeNEKTAYANHOT
HOMAgU3Ma, Mewarba U MyTHUKY LY PATHOCTHI.

Kak Cerena

IIojaBa HOBMX KOMYHMKAIIMOHUX TE€XHOJIOTUja JieBefeceTUX rogmua XX
BeKa, TOKOM T3B. TOfIHA KpU3e JeMOKpaTuje, IpeficTaB/ba HOBO IOITIAB/bE AN
U M33a30B Y pa3Bojy APYLITBA I [I0jMa IeMOKpaTHje Kao U LeIMHE JbYACKe KOMY-
Hukanujcke npakce. [lon Kun geduHuine Te nHOBanuoHe TeXHNUKe Kao BPCTY
»JEMOKPATCKUX TexHuKa a [Iurep Janrpen xaxe ga MHPOPMALVOHO-KOMY-
HIKALJIOHE TEXHOJIOTHje MIOMAXKy Y IIPOMOBMCAlby NEMOKPATCKOT YK/byYMBaba
rpabana y monmuTuakm XuBor'.

IIpema Hukmacy Herpomnonrey, KoMIjyTepcka Mpexa je IIOTIIyHO HOB 1 pas-
TVYUT MefNj, a IoKa3 je mopeheme ca TeMeBU3NjCKOM MPEXOM, KOja ce CacToju
OfI jeHOT eMuTepa M MHOTOOPOjHIX XOMOT€HNUX peLunmjeHara’. 3a pasiuuky of
e, KOMIjyTepcKa Mpeka ce cacToju ofi Melyco6HO moBe3aHor cucreMa xeTe-
POTeHMX IpoIlecopa Koju MOTY fia Oy[y y ICTO BpeMe eMUTEePU 1 PeLVIIINjeHTH.
VcTo Tako, eeKTpoHCKa MpeXka Moxe fia 6yjie cybjexaT MHTepIepCOHaTHOT
KOMYyHUIVpamba n3Mehy emurepa u perunujerta niau usmely 1pa penynujenra
VIV MacOBHOT KOMYHUIMpamwa. VIHTepHeT cIaja IpuBaTHY U jaBHY cdepy,
KOPUCTH Ce 3a 3a6aBy, KOHCY/ITALNjy, "HHOPMALVjY U KOMYHUKALV]Y .

KoMmmjyTepu 1 MHTEpHET Cy CBOjy allIMKaLMjy CKOPO OfMax IIPOHALIN Y
HONMUTHUIIN U TIOIUTUIKOM KOMYHUIMpamwy. [lokas muxose MelysaBucHOCTH
je Henopenus®. Mac-Menuju cy onyBek KopuinheHy Kao CPeACTBO MOMUTIIKOT
KOMYHMIIMpama, I1a je Off II0jaBe MHTEPHeTa ONM/Io caMo INTalbe BpeMeHa Kajja
he Heko moueTy fja ra KOPUCTY Y CBpXe MONUTIYKOT KOMYHUI[Mpamba M Map-
KeTMHra. JIHTepHeT oMoryhasa TpaHcdep cBUX BpCTa IOfjaTaka MMPOM CBeTa
Ha Bp/Io 6p3 Ha4MH. Y CBpXe IIOTMTUYKOT MapKeTUHTa KOPNUCTe ce BeOCajToB,
elIeKTPOHCKa ITolITa, GopyMu, a y HoBuje BpeMe web 2.0 annukanyje (6710rosu,
CajTOBM JPYIUTBEHMUX MPeXKa UTIH.).

[Tapadpasupajyhu Manyena Kacrenca, MoskeMo Jja IpUMeTUMO Jia MHTEp-
HeTCKe MpeXXe IPeNCTaB/bajy jefaH of HajepUKaCHUjUX HauMHa moBehama
HNOMNTUYKe IMapTUIVIIANYje Ha I7I00a/THOM HMBOY, 3aXBa/byjyhu MoryhHoCTH
IIOCTOjaba IVIORHMX VI CMHEPreTCKMX Be3a uaMely MOMUMTUYKUX MHCTUTYLIMjA

! Dahlgren, 2005.
Negroponte, 1995.

3 Hermes, 2006 (314).
Gomez Fernandez, 2009.
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¥ I7106a/THOT IIMBYU/IHOT IPYIITBA, a Taj MyATUMOJATHY KOMYHMKAIIVjCKI TIPO-
CTOp YMHMU HOBY I7I06THY jaBHY chepy’.

OBspe je BaxkHO nctahy 1 fa KOMIjyTepy U MHTEPHET HOIPUHOCE YK/bYUN-
Balby M/IAJIUX /byU Y MIOTUTUYKO KOMYHMIpambe. OHU NpefiCTaB/bajy LU/bHY
rpyny online MOMUTUYIKOT KOMYHUIMPaka, jep Cy U MHaYe Mambe YK/bYYeHN Y
IOMUTUKY O ocTanux rpabana’. [lpema Majkiy [lenn Kapnunujy, y kracuasom
HNONUTUYKOM KOMYHUIIMPAKY Cy MOMUTUYKE VHCTUTYLMje ¥ aKTePU UCKIby-
91U MIafie JbyZie U3 jaBHOT )KMBOTA, He Bofiehn padyHa o BMMa 11 TeMaMa Koje
VX MHTEPEeCyjy, OHOCHO He IpYy>ajyhu MM HOBO/BHO IpPUIMKE 33 HapTUIIN-
nanujy’. Victu aytop ce 2000. rofjuHe UTA0 [a v he HOBU MeVj|u TIPY>KUTH
HOBe IIPVJIMKeE 33 LIMBUTHO @HT'a)KOBame, jep je Beh 1999. ropnue VHTepHET 6110
BubeH Kao HajKOPMUCHUjU M3BOp MOMUTMYKKUX MHPopManuja Mehy mraguma
usmeby 18 u 35 roguna’. Bejuep Jlysonu HacTaB/ba ca OBOM U[I€jOM pednma 1a
he VMuTepHeT gonpuueTn nmubepanusanuju Maabux reHepanuja jep mapTunn-
nanyjy ocnob6abha TpaguoHaTHNX ayTOPUTAPHUX CTPYKTYpa U MHGOpMaIyj-
CKMX TejTKMIepa’.

IOJIMTUYKO KOMYHUIIMPAILE HA MUHTEPHETY

360r BeNMKOr TOTeHIujana, VIHTepHeT je 6p30 IOCTa0 CpefiCTBO IIPOMOILINje
napTuja u kaHgyuara. [Ipotexia MckycTBa IOKa3yjy fa ce Ha 3BaHNYHUM BeO-
cajToBuMa VIHTEpHET KOpUCTM IPEBACXOHO KaO BPCTa MAPTUjCKe TONUTUYKE
KomyHuKkanuje', y mra ynase audysuja undopManuja u NponaraHa, mpe-
CTaB/bale CTPAaHAKa M KaHAWAATA, a/li ¥ MapTUjcKa MOOMIN3aIMja U NHTEP-
ak1uja ca rpabannma. VIHTepHeTcKe IIpe3eHTalMje Cy MPeBacXOHO OpPMjeHTH-
CaHe Ka yIIO3HaBalby jaBHOCTY Ca CTAaBOBMMa IIapTHja M KaHAMATa O pa3Indu-
TUM T€MaMa, HajaB/b/Balby U MO3MBJMA jaABHOCTU Jja YYECTBYje Y PasIMIUTUM
akIMjaMa, MaHMpecTalMjaMa ¥ MUTUH3MMA, JOHVMPAaby HOBLA 33 KaMIIamby, a
Off CKOpO ¥ 3a KOMYHUKanujy ca rpahannma.

Pa3Boj MHPOPMAIMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOJIOTMja MOTao OM JIako f#a
IoTIpIHECe pa3Bojy (eIeKTpOHCKe) AeMoKpatuje. VIHTepHeT oMmoryhasa mpucTyn
Be/IMKOM Opojy nHpopMalija Koje Cy JOCTyIHe mupoj mybnuiy. Crora, yMecTo
fia IIpOYNTajy MIQIeT ca KPATKOM 13jaBOM HEKOT IOINTUYApa VTN IOMUTIYKEe

> Castells, 2008 (90).
¢ Baumgartner, Morris, 2010.
7 Delli Carpini, 2000.

8 Idem (346).

°  Lusoli, 2005.

10 Keane, 1991.
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mnaTdopme, TpabaHu MOry fla Bume MHTErpaaHN TEKCT U 60/be pasyMejy OHO
wTo nonuTrIapy 3aucra Hyze' . Ilopep Tora, ymecto fa GyAy macuBHM puMa-
OLM BECTY M3 OIpaHMYeHOr Opoja M3BOpa, MOT'Y Jia TOTpake MHPOPMALIN]y Koja
UX VHTepecyje, ylopesie n3Bope u npoHaly anrepHaTuBHe IOITIefe HA MCTU
porabaj. Anu, nurame je Ka 1M OHM TO 3aMCTa U (Keyle Jja) paje, Tj. KOIUKO CY
rpahann yk/pydeHM y IMpPEKTHO OfirOBapame MOMUTUYAPUMA MM YaK YMTAEbe
MHTETPAHOT TeKCTa jefjHe MonuTu4Ke 1maatdopme. Ilomutnyapuma nuTeEp-
HeT IpYy>ka Be/lMKe MOI'yhHOCTH, 3aTO IITO je JOBOJ/BHO [ja HEKO HAIlpaBy CBOj
Be6CajT mmy mpouI Ha HEKOM Off CajTOBa APYLITBEHNX MpeXka KaKo 61 Morao
IVMPEKTHO Jla KOMYHMIMpaA ca 6MpadyMa 1 IpeAcTaBy CBOje CTaBOBE CBaKOMe
KO je Ha ,Mpexu . [lonekay To Bupn camo map rpabhana, anm Hekay BUABU-
BOCT JIOCTIKe HEKO/IMKO CTOTVHA X1bafia (1a 1 MUINOHA) /byAN. [lakie, jenaH
of mpo6emMa MOMUTUYKOT KOMYHUIMpawka Ha VIHTepHeTy 61 Mora ja Oyze
HeIpefiBUA/BMBOCT KOpMIThema MHTEPHETCKOT cajipiKaja.

JIHTepHeT mpy>Ka BMIIe IpMIMKA 33 Boheme KaMIlame Of KIACMYHNUX
Menuja. Bejuep JIyzonu roBopu o IOHOBHOM ITOBe3VBamy rpahaHa oBuM HOBUM
MeJyjeM U IIOHOBHOM YCTAHOB/baBamby OfHOca u3Mehy Ompaua u KaHZMUa-
ta". 3axBamyjyhu Vareprery, akTuBHOCTH rpahaHa cy pasHOBpCHIUje Y jaBHO]
cdepu. Takobe, 360r Hucke neHe, yuenrhe y jaBHOj cdepu Moxe fga 6yne Behe
U MO>KE Jla YK/by4M OHE KOj/ He 4MHE JIe0 IMONIUTUYKE e/IATE U/ Ce He Hajase
y ¢okycy nonmuruke. [Janac Behnna nonmutnyknux napruja y EBponn xopuctu
JIHTepHeT Kao CBaKOJHEBHO CPENCTBO KOMYHUIVIpama ca N300PHUM TEIOM I
360r Tora mTo ce MoMohy HOBUX TeXHOJIOTMja IieHe IIPOAYKIVje U BucTpuby-
nuje nHGOpMAIVja 3HAUYajHO CMamyje a GMHAHCUjCKA CTPaHa KaMIIame je 3Ha-
JajHa 32 CBAKOT yuecHMKa Ha n3bopnuma. Cazma ce mop yruuajem web 2.0 u cagp-
Kaja TeHepUCAHOT Off CTpaHe KOpUCHUKA (T3B. user generated content) 3BBaHNYHU
Be0CajTOBM Memajy, a MHOTY MOMUTUYAPY MMAjy CBoje 610roBe 1 mpoduie Ha
PasIMYNTHUM CajTOBMMA JPYLITBEHMX MpPeXKa.

JHTepHeT npy»xa HoBe MoryhHocTy, anu u Hamehe HoBe 3axTeBe. Ca jeHe
CTpaHe MMaMoO MONUTNYAPE, IOMUTUYKE IIAPTHUje I IHUXOBE YIAHOBE, a Ca pyre
rpabane Koju MOr'y aKTMBHO [ja MAPTULUINPA]Y Y MOTUTUIKOM >KUBOTY, a/IN
OHM M Jjajbe NPeJICTaB/bajy INacade U NU/bHY IPYNy KIACUYHOT MOMUTUYKOT
KOMYHUIIpama. [IpeMa HeKMM ayTOpyMa, jeflaH Off Kby YHNX IIpobiiemMa y IeMo-
KPaTCKMM APYLITBUMA je IUTame KOMIeTeHTHOCTK rpahana, jep mocToju KoH-
CTAaHTHA KpUTMKa fia rpabaHy, Tj. 6upaun, HeMajy JOBO/BHO 3Hama I YIECTBYjy
y IOHOLIIERY OJTYKa Koje ce Tuuy apkase’. [pahanu nnak ganac nocrajy npasu
HOMUTUYKY aKTepy, a/Ii je HBIX0oBa Y/IOra, MHTepecoBabe 3a ydemrhe u Hapo-
4)TO 3HAY4j jOII yBeK IO, 3HAKOM NNTama. [lakie, mpobneM online xammama
" Vedel, 2003.

2 Lusoli, 2005.
" Kosicki, 2003 (66).
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6u Morao fma Oyfie ca jegHe CTpaHe ,,yK/byuuBame BHIIe Hero MHpopMucame™ a
ca Ipyre MHTepaKIiyja — fja IV IIOCTOjU U Jia In Cy rpahaHy samHTepecoBaHu ia
y4ecTBYjy Y 10j. Bejuep Jlysonu, Credan Bopm u Pejuen I'mbcon, roBopehn o
BeOy, rpabaHuMa u monUTMYKOj KOMYHUKauju, a uutupajyhu Konmana u Crn-
Jepa, UCTUYY Jla ce aKafieMCKa IuTepaTypa GpoKycupa BuIlle Ha IPUCTYI HETO Ha
edekTe HOBMX Mefluja 1 YK/byunBatbe rpahana™. OHu takohe crioMueby mores-
nujan VIHTepHera fa npusyde rpabhane u moseha mapTunumanyjy mox ycuoBom
na rpabaHy 106ujy OATOBOP [1a Ce OHO IITO Ka)ky C/IyIIA U A MMa BaXKHOCTL.

Jnak, jetHOM Of BeMMKMX IpegHoOCTH VIHTepHeTa cMaTpa ce MOryhHOCT
IIOCTOjaba AV PEKTHOT OfiroBopa (13B. feedback), To HIje yobu4ajeHo 3a MAaCOBHO
KoMyHuIypame. OBO je IpBY YT Y MCTOPMj!U YOBEYAHCTBA Jja Meauju omoryha-
Bajy IMPEKTHY PelMIIPOYHY Be3y Y pa3MeHM IOpyKa ca HeorpaHM4YeHUM 6po-
jeM kopucHuKa. Jbyay MOTy fja pasMerbyjy MUCIH, Tpajie IOMUTUYKe OpraHM3a-
UMje ¥ KOOPAMHMILY aKTUBHOCTHU Ge3 KOHTaKTa oun y oun’. MHOIM ce Hamajy
na he nHTepHeT 6MTM MOhHa HOBa cula cocobHa fa Tpancdopmuie mocrojehe
mabIoHe colyjanHe HejeqHaKoCT (Mako 6u Moria u ia cTBopu Behe pacijere
usMehy MHPOPMATIYKY MICMEHVIX U HEITMCMeHMX), jadajyhu Bese nsmelhy rpahana
VI BBYIXOBMX ITPEJICTaBHMKA Ha PA3INIMTIM HUBOMMA B/IACTY, TIOjeTHOCTaB/bYjyhu
HOBe 00/MKe IPYIITBEHOT aHTa)XKMaHa U KOMyHMKanuje u mypehu moryhuoctu
3a pa3Boj r1o6anHor uuBMIHOT ApyuTBa'®. A, Bejuep Jlysonu, Credan Bopn u
Pejuen T'mbcon ynosopasajy sa he TakaB moreHumjam octaty HeTaKHYT 6e3 3Ha-
JajHMjer Hanopa sakoHomasana'’. [Ipema wuxoBoj ankeTn us 2005. rofMHE, YIIP-
Koc noreHujany VHTepHeTa ga npopy6u Besy usMeby MOMMTUYKUX aKTepa U
ny0nuKe, caMo je MamJHa Oypaya 3alpaBo aKTMBHA. JImak, Tpeba onpesHo pas-
MMC/IATY O OBOME jep ce IOAALM OfIHOCE Ha IepHOf Ipe eKCIIaH3Mje CajToBa ApY-
IITBEHUX Mpexa. Ibuxoa mpernopyka je fa MOMUTUYIKe MHCTUTYLMje M aKTepu
Tpeba 1a HaIIpaBe HOBE CTpaTeryuje y Besy ca MefiijuMa, Kako Oy IOMyHIIN TIpa-
3HuHY n3Meby noppuike u Kopuirhema HOBUX TEXHONMOTHja.

Jnak, KOHCTaHTHU IIpO6IeM ca pa3BojeM MOIUTUYKOI KOMYHUIMpamba
npeko JVIHTepHeTa ocTaje IMIMTANHA IIOfeENA, Tj. YNIbEHNIIA Jla HEMajy CBU
3Hambe, BelTuHe win MoryhHoctu kopuurhemwa VHTepHeTa 1 OHa joI HUje Ipe-
morrthena. IIpouenar kopucHuka VIHTepHeTa y cBeTy je Bpio Husak (oko 25%),
a BehyHa je olupaHa y pasBujeHM 3eM/baMa ceBepHe AMepuke, AycTpanuje u
Espore. IIpema Internet world stats, 60.7% rpabhana EBpore xopuctu VHTepHeT:
IIpOIleHaT KOpUCHMKA Bapupa nsMehy 60% u 88 % y pasBujeHUjUM eBPOIICKUM

" Lusoli et al., 2006.

5 Maarek, Wolfsfred, 2003.
6 Norris, 2001.

7" Lusoli et al., 2006 (24).

Tom. 11T (2011): cTp. 81-100



86 Mp Jlynua Becanh Anyjesuh

sem/bama 0 25-55% y cnmabuje pasBujenum 3embama'. Takobhe Tpeba criome-
HYTU J1a je momyaanuja Koja kopuctu VintepHer sHavajHo nopacna y Esponn y
nepuony nsmehy 2000. 1 2008. roguHe, y mpoceky 3a 214%, a y 3eM/baMa IOIYT
Pymynuje n JIutBanuje 3a sumie og 800%.

JABHO MILEILE I UHTEPHET

[TosuBajyhnu ce Ha XabepmacoB mojaM jaBHOT Mibera, Manyen Kacrenc je
peneduHMCa0 1OjaM y KOHTEKCTY I/1obanm3anyje M HOBUX MHOOPMAIVIOHNX
TEXHOJIOTUja Koje ¢y ce mojaBuie npe 10-20 ropguua'. MHdopMannoHo-Ko-
MYHUKAIlMIOHe TeXHo/moruje omoryhasajy rimo6amHuM MpexxaMa CeleKTUBHO
KOHEKTOBame O1Io Kora 1 6110 dera Ha cBeTy. HOBO jaBHO Mmbeme, T3B. ITIO-
6aJIHO jaBHO MIbelbe, Ce Kpenpa OKO Me[VjCKMX KOMYHUKAIVjCKUX CUCTeMa U
I7I00aTHIX MHTEPHETCKUX MpeXka, HapounTo y obmactu Web 2.0 anu u pacryhe
onorocgepe ca npexo 120 MunmoHa 610roBa, Yuju ce 6poj cranHo yBehasa.

ToBopehn o ad hoc mobunusanuju rpahana, xoja je gaHac mpuUCyTHa,
Manyen Kactenc maje mpumep mobunusanuje npotus MujaHMapcke XyHTe
Kazia ¢y /pyau Kopuctuau Web 2.0 annukanyje, nonyt YouTube-a (mocTaBbanu
Cy BUfieO CHUMKe ca ynuua), Facebook-a, popyma n 61orosa, mpe Hero LiTo je
BJIafia 3aTBOPU/Ia CBe MHTepHETCKe npoBajaepe”. Ha Taj HaumH cBeT je Morao
Jla BUIM IITa Ce CTBAPHO JiellIaBa, YMeCTO C/IyIlara 3BAaHNYHUX MeJjyja 1 U3Be-
LITaja BIaJe.

Mamnyen Kacrenc rakobe cmarpa jfa mapTunumanmja Moxxe fa ce noseha
IPEeKO MHTEPHETCKe MpeXke CTBapameM MYITUMOLATHOT KOMYHMKAIIMjCKOT
IPOCTOpPa, CaCTaB/bEHOT Off MHCTUTYIMja 3aCHOBAaHMX Ha BV U II06ATHOT
uyBuIHOT ApywTsa. ITpema IIurtepy [lanrpeny, VinTepHeT 1 HOBO jaBHO MIbebe
cajla MIMajy CTaJIHO MeCTO Yy MICTPa>KMBAaYKIIM areHaMa U [IOCTajy CBe BUIIE Ie0
MeJHCTpUMa OJIUTUYKE KOMYHUKaLuje .

BesaH 3a I7106a/THO jaBHO Mberbe je ¥ HOBM KOHLIENT Koju npeptaxe Kup-
crer Oyt*, a 10 je KoHUenT Web Mmberma 1 HAPOUUTO TOjaM ,u360pHO Web
Miewe’. OHO ce eduHuUIIe U IpOydaBa Kpo3 aHaIN3Y ofjHOCa nsMeby kopu-
CHMKa 1 cTBapaona Web capprkaja u camor cappxaja. Oyt ngaje cnepehy medu-
HULY]Y: ,Web MIbembe je CKyII fJUHaMIYKM JeUHUCAHNX JUTUTATHUX pecypca

Internet usage in the European Union, 2009.
¥ Castells, 1997.

20 Castells, 2008.

> Dabhlgren, 2005.

*  Foot, 2005.
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Koji 00yxBaTa MHOroOpojHe BeOCajToBe, y3eTe Kao pe/ieBaHTHE MM Be3aHe 3a
LEHTPATHY TeMY MM IpefMeT .

Kupcren Oy je Takohe nmpumernia frHaMUYKM KapakTep BebcajToBa, 6e3
mMoryhHocTK fedmHMUCama TpaHNIIa TAKBOT MIbEHa, jep ce HOBM BeOCajTOBU
KOHCTAHTHO CTBapajy, a BeO caip>kaj ¥Ma HecTa/IHU KapaKTep (CBaKM IyT Kafia
ce CTpaHMI]A AXKYPHUPa, OHA Ce IIPOMEHMN), a/IV UCTOBPEMEHO U CTA/THN (CafpiKaj
Mopa fia ITIOCTOju IIpe TPAaHCMIUCHje).

ONLINE ITAPTUIINITALINJA

ITocToje Tpm BaxkHa mojMa Kapa ce ropopu o Web 2.0 a To cy mpucryt,
VHTepaKlyja, maprununanyja. Jok je 1ako HaIpaBUTK pasauKy usMmehy npu-
CTyIla ¥ Jipyra ABa IIOjMa, pasnuka usMeby mHTepakuuje n nmapTunnunanmje je
HejacHa 11 TIOHekaf, 30ymyjyha.

Y BusyensoM ecejy ,Crnamaajyhu maprununanujy“®, Huko Kapnentje
TIOKYIIIaBa Jla HAIIpaBNU pa3nuKy usMelhy oa Ba mojma xopucrehu gedunnnmjy
menMMuYHe U myHe nmaprununanuje Kapon Ilejtman, rge ce mapTunmumanmja
IOCMaTpa Kao MpoIiecC y KojeM JiBe VIUIM BUIIe CTPaHa yTUUY jejHa Ha JpyTy, a
KOHAYHY OJI/TYKY JJOHOCY CaMo jefjHa CTPaHa y AeMMMUYHOj UIN CBU 33jeHO
y IOTIYHO] MAapTULUIALKjU>* 1 HAT/IAIIaBa Ja je, opes ,oMoryhaBatma mpu-
CTyma“ U ,0/aKIIaBamwa NHTEepaKIyje*, Iap TUIVIIATOPHM IIpoliec Takohe BesaH
3a ,0a/aHCUpaHe OfIHOCE MONM U 3ajeTHMYKOT JOHOIIE A OTyKa ™.

Cnu4an je mornep [Tona Crpura u Ckora Pajra BesaH 3a mapTuuunanujy u
akTuBHO rpabancrBo. OHM OobjalaBajy mojaM fenubepaTuBHe TeMOKpaTuje
Kao 06/1MKa MapTUIMIaLje IPeKO Kojer MOjeiuHIIN PaclpaB/bajy O pasandiu-
TUM TeMaMma, ,,IIITO TOBOIM 10 KoleKTuBHe ofyke *’. Tlojam gennbepaTnbHe
IeMOKpaTuje U je[IHaKe MapTUIMIIaLje Kao ieaaHor JUCKypca Jajbe je KpUTH-
koBaH of ctpaHe Illantan My¢. Ona xopuctu npucrtyn Burrenurajua u Jlakana,
npeko JKmxeka. JlJok ce Butrenmraju ¢hokycupa Ha pasiuKy y MULUbEHIMA U
JMMUTVMA KOHCEH3YCa, 3aTO IITO ,CBaK) KOHCEH3YC IOCTOjI K0 IIPUBpPeMeHN
pesynrar npuspemene xeremonuje“”’, Jlakan tectupa XabepmacoBo Bubeme
KOMYHUKanuje ,ocnobobhene rpanuna“. Crora, lllantan Myd npepnaxe ,aro-
HUCTUYKMY IUTypann3aM’ Kao BPCTY aITePHATUBHOT MOJie/Ia 3a NennbepaTuBHY
IleMOKpaTujy, mpasehu pasnuky nsmehy 2 mojma, ,,IOTUTUYIKO U ,,IOTTUTHKA',

»  Carpentier, 2007.

*  Pateman, 1976.

»  Carpentier, 2007.

* Street, Wright, 2007 (851).
7 Moulffe, 1999 (756).
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T ,TOMUTUIKO" MPeACTaB/ba ,AMMEH3!jy aHTaTOHM3Ma KOja je MHXepeHTHa
Y CBaKOM JbY/ICKOM APYIITBY *®, @ ,,lIONNTUKA" Ce BUM Kao 30Mp IOCTyIIaKa,
OVICKypca ¥ MHCTUTYIMja KOje TeXKe la IIOCTUTHY Pefl, a/ly ca IMIOTEeHIMja/THUM
KOH(DIMKTOM, 300T yTHIlaja ,,IONUTHUKE" HA BHUX.

ITpema Tamapu Buure, VIHTepHeT npepcTaB/ba ,HOBY OUCKYP3UBHU NIPO-
cTOp” IZie cBaka 0coba MOXKe fla IIpefiCTaBy CBOje CTaBOBe LITO KoBoxu jo Behe
MHK/Ty3Mje ¥ TapTULIIALje Y jaBHOj febaTy 3a CBaKOra, a He CaMo ITOJIMTUYKe
enure”. To je Moryhe HapounTO 3aT0 WITO je jeHa OF KAPAKTEPUCTUKA UHTEP-
HeTa KOMYHMKallMja BuUIle-Ka-Bulle (many-to-many) WIu BUIIe-Ka-je[JHOM
(many-to-one) 3a pasnuKy of KJIACMIHOT OONIMKa KOMYHUIMpaa jefaH-Ka-
BulIlle (0ne-to-many) VU jeFHUM-Ka-jefHOM (one-to-one) 06MMLMMA, KAo 1 3aTO
mTOo Cy online xamMmname 6asMpaHe Ha MHTEPAKIM)U Koja 61 Tpebao ga cMamu
rpabancky anatujy u noseha mapruunmnanmyjy>’.

Asu kapga ce mpuya o rpahanckoj maprunymnanujy, [Tuna Hopuc npusuaje na
online mapTUIMIanMja IPBEHCTBEHO ITOMaske 00/beM ITOBEe3VBAILY JBY/IU Ca CIIIY-
HIM yBepewIMa, MaKO CMaTPa f1a MOXKeE I Jja IPEMOCTY HEKe TIOfieJIe Y APYLITBY .
Y tom xoHTeKcTy, BanTtep JIysonu u ocranu cnoMmuiby noreHuujan Vinrepuera
na mpuBydye rpabane n noseha mapTunymany;jy, mox ycnosom aa rpabann go6ujy
OATOBOP /12 je ,ibJX0Ba AP TULMTIALM]ja ¥ KOMYHUKaLuja 3HadajHa . [Ton Crpurt
u CkoT PajT Harmamapajy BaXHOCT JUCKYCHje Y KOjy Cy YK/bydeHU rpabanu, mro
nocraje Moryhe npeko VHTepHeTta u online nuckycuonnx gpopyma™.

Huxkonac I'eju u [ejsup bup cy mojacHmnu upejy akTuBHOT rpabaHcTBa
ucrpaxyjyhu bepujeBy kmury ,,ITomuriuke mammne” (2001), rae ce MHTEPAKTHB-
HOCT 00jalibaBa Kao Besa ca IOIMTUYKUM UeaioM akTuBHOT rpabanctsa’™. OHn
uutupajy bepuja ja 6u gokasanu ja jaBHe BjacTy Tpeba a yTBpAE YCIOBe 3a I'pa-
bane fa moctaHy aKTMBHM areHTM y BIIACTH, Tj. ja 0jadyajy HBUXOBE CaMOYIIpaBHe
KaIaluTeTe 1 fja UMajy oGOy y JOHOIIEHY OfTyKa YMECTO JUCLIUIIINHE .

Kaja ce mpuya o mapTuimmanuju Ha cajToBUMa APYIITBEHNX Mpexka, HIIp.
Ha Facebook-y, mpBo mnTame je Kako ce /byau aHraxyjy Ha Pejcoyky. Tpebano
01 fa mocToju jacHa pasnuka usMelhy Tpu pasnuunTa HMBOA AHTAXXMaHa: IPBU
HVBO Ha KOMe HEeKO IOCTaje ,IpujaTe/b’ ca ofgpeeHnM MOMMTUYKIM aKTepoM
VIV MHCTUTYLMjOM, APYTU HUBO Kajja HEKO CTaBMU ,like“ Ha mocT/KoMeHTap

2 Idem (754).

¥ Witschge, 2007.

3 Chadwick, 2006.

' Norris, 2004.

2 Lusoli et al, 2006 (40).
*  Street, Wright, 2007.
*  Gane, Beer, 2008.

»  Gane, Beer, 2008.
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npyre ocobe u Tpehu kaga Heko Hanuie KomeHTap. Tpehu HUBO, Kaza rpahanu
OCTaB/bajy CBOje KOMEHTape, MOXe Jla cé CMaTpa BPCTOM IONUTUYKOT aHTa-
YKMaHa, JIOK je To Temko pehu 3a ocrana nBa.

WEB 2.0

Web 2.0 cTBapa HOBM Ha4ylMH OpTaHNU3aluje /byay, Kpeupajyhn ,,ApymTso
Mpexa“® mnn ,ympexeno apymrso*”’, mro pakTuaku sHauy ucto. OHO mpes-
CTaB/ba JELeHTPANIN30BaHO 1 (PIeKCHONITHO APYIITBO CACTAB/BEHO Off II0jefu-
Haua’’. Web 2.0 xao noruyny HactaBak Web 1.0 omoryhasa mweroBum KopucHu-
IVIMa JBOCMEpPHY KOMYHMKaLUjy, iajyhyt ZogaTHY BpeJHOCT aIlIMKaLMji KaKo
10 TBpAu Tum Opunu, TBOpar oBor Tepmuna’. CTora, CBako MoXe jia 6yje
HOLIV/baJIALl ¥ IIpUMaal nHpopMmanuje.

Capgpykaj reHepucaH off CTpaHe KOPUCHUKA Jja/be je BOAO Kpealyjy ,,HOBOT
Me[iujcKOT YHUBep3yMa'. VIHTepHeT je neBemeceTux ropyHa XX Beka 6uo ,,m3na-
Bavyky Mepyj“ (t3B. publishing medium), oK je jaHac ,Mefyj KOMyHMKaluje“ (T3B.
communication medium)*. Pasrosop je no6uo ,HoBe popme u jesuke* momyT
II0CTOBA, PEJTUHIOBabha, KOMEHTAPa, FeCTOBa, TokeHa nTA." JleB MaHoBMY Takobe
CIIOMMIbe je[IHY Off KapaKTePUCTHKA CafipyKaja KpeNpaHOT Off CTpaHe KOPUCHUKA,
a To je (heHOMeH ,,JyTOT pera” LITO 3HAYy /I3, MaKO HeKU Cafip>Kajyl HUCY ITIefjaHu
Of] CTpaHe IMPOKe MyO/IMKe, HeMa HU jeqHOT Koju Huje Buben uu o kora*’. OBo
je HapOuMTO Ba)KHO 3a 00/1aCT MOMUTIYKEe KOMYHMKALMje ¥ MapKeTUHTa.

Kaza ce roBopu 0 MOMTNYKOM KOMYHUIIM Py, Tpeba CIOMEHY T fla IOCTOje
JeTVpy HajBakHMje PyHKUMje VIHTepHeTa y LemuHy, a Hapounto Web 2.0 okpy-
Xemwa (HOBOAM3ajHMPAHNX BeOCajToBa, 610T0BA, CajTOBA PYIITBEHUX Mpexa
uty.). To cy: mHpOpMICabe, YK/bydlBatbe, MHTePaKTUBHOCT, MOOMIM3a1Ija.

dynkunja nHPopMuCcama gonasu y Web 2.0 nus Web 1.0. To je jenna on
OCHOBHUX (yHKIMja VIHTepHeTa yoIlTe, a HAPOUYNTO IMOTUTUYKIX BeOCajTOBa,
KOja He TPak) IBOCMEpPHY KOMYHMKaLMjy. Yora ose pyHkuuje je mHGopmMu-
came nocermnana. OBa QyHKIMja ce KOPUCTY Y IOTUTUYKOM KOMYHUIVIPAY
jomur o mpepcenHnYknx nsbopa y CAJl 1996. ronune Kajja Cy ce IOjaBIN IIPBA
Be0CajTOBY TaJAlIBIX KaH/U/IATA.

% E.g. Castells, 2008, Van Dijk, 2006.
7 Stiegler, 2009.

*  Gane, Beer, 2008.

¥ O'Reilly, 2005.

4 Manovich, 2008.

* Chan, 2008.

2 Manovich, 2008.
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JIHTepaKTMBHOCT je jemHa o HajpakHMjuX pyHkiuja Web 2.0 mpema mero-
BoM ocHMBady Tumy Opunujy™ u oHa MMIIIMIMpPa JBOCMEPHY KOMYHMKAIIjy.
Hajiren Ilexcon™ cyrepuile na MHTEPaKTUMBHOCT HarjallaBa KOMYHMUKaLWjy
ucrospeMeno usmeby gomahnna u rocra n nsmehy cammx rocrujy.

YK/pyunBame je jou jemHa QyHKIIMja, CIMYHA MHTEPAKTYBHOCTI, /) 3aXTeBa
BIIIE Of TOCETM/IalA TaKBUX cajroBa. IIpema Hajieny Ilekcony, oHa je moBesana
ca obenexjuMa Koja rpahanuma npyxajy npujatHuje 1 CTUMY/IaTUBHUje UCKY-
cTBO Jjok nocehyjy jemaH Be6cajT 1 omMoryhaBa UM MHTEpAKIN]jy, TOUMEHNIHO
Hle/bebe MHbOpMalja, ayIMOBU3Ye/He U MHTEPAKTUBHE BUIE0 UTPe UTH.

Mobunusanuja je HajBUIIM HMBO MapTUIMIIALINje Ha BeOCajTy ca LybeM
Mobunu3sanuje nocerunana. OHa je mpefcTaB/beHa y BUAY IPUKYI/baba HOB-
YaHNX cpefcTaBa (T3B. fundraising) MM y4IamyBabeM IOCETUIALA Y JOTUYHY
crpaHky. Hexu ayTopu crioMumy Tpyu HMBOA MOOVIM3alyje: pelpeseHTalnja
(kao mapTUIMIAIMja HAa CAjTOBMMA APYIITBEHMX Mpexka), Ipumnajame (Kao
IpuIaziambe 3ajeHIIN) U aknyja (MoNUTUIKa TapTUINIIALMja).

CAJTOBUM JPYHITBEHUX MPEJXKA

Konuenrt gpymrsennx Mpexa Huje HOB. EHI/Iecka aHTpononomkuma Enn-
3abet bor je Beh micana o gpymrTBeHNM MpeskaMa IOHOHCKUX Iopopuiia 1957.
TOfiVIHe y CBOjOj KBb13u ,, [loponuiia u gpymrseHe Mpexxe . MehyTum, oBaj mojam
je 610 yI/IaBHOM Be3aH 3a MHTEPIEPCOHAIHY KOMYHVKAIVjy ¥ TEOPUjy UIEH-
TUTETA, jep UEHTUTETI HACTajy U3 JPYLITBEHEe MHTepaKIyje ca fpyruma’e.

Jeman o mpBUX KOMIIJyTEPCKUX MPEXHUX KOMYHUKALMjCKUX CUCTEMA je
Usenet, ocHoBaH 1979. roguHe koju jour yBek mocroju. Cacroju ce ox ¢popyma
(T3B. newsgroups) rie JbyAU MOTY fla YMTAjy ¥ MUIIY IOPYKe U CTBapajy Bese. OH
MOXKe Ia ce cMaTpa mpekypcopoM Web 2.0 okpyskema, jep Cy YIeCHUIM OXpa-
OpeHM Ja aKTMBHO Y4eCTBYjY, TAKO Jja MOTY MICTOBPEMEHO Ha OyZy IIpOM3BO-
baun cappikaja, Tj. a fOAAjy BpeIHOCT aIlIMKALIMjY KOjy KOPMCTE, ITO KOHAYHO
IOBOJY IO CafpyKaja KpeMpaHOT Off CTpaHe KOPUCHMKA (T3B. user generated con-
tent) 1 lerose KUCTpuUOYyIHje.

Web 2.0 okpyxemwe YK/bydyje cajToBe APYLITBeHUX Mpexka. OBaj mojam je
IIPONICTEKAO U3 II0jMa ,,JPYIITBEHe Mpexe* KOji ceé KOPUCTHO Y APYIITBEHUM
HaykaMa ann y ,,offline okpysxemy. KacHmje je crojeH ca TeXHMYKIM 3HaYEHEM
peun ,Mpexa“. Hukonac I'eju u [dejBupg bup cy ux nedpunucamu xao ,uHopa-
CTPYKTYPY KOja IIOBe3yje KOMIIjyTepe jefiaH ca JPYIUM 1 ca OPOjHUM eKCTep-
B OReilly, 2005.

“  TJackson et al. 2010.
% TJackson et al. 2010 (6).
% Dalsgraad, 2008.
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HIUM ypebajuma u crora omoryhasa KopycHUIIMIMA JJa KOMYHUIIMPAjy 1 pasMe-
wyjy undopmaruje” ¥,

Vnak, Hajoopy medMHUINjY cajTOBa APYLITBEHUX Mpexka manu cy [lejHa
Bojr n Hukon Enncon, xao ,ycinyra nHa Web-y xoje omoryhasajy nojegyHimma
nia (1) cTBOpe jaBHY VU HIONTy-jaBHY IIPOQVII Y OTPaHIYEHOM CYUCTEMY, (2) apTu-
KYJUIIY TUCTY IPYTUX KOPUCHMKA Ca KOjuMa Jiefie Besy, 1 (3) Buze u mpenase
IIPEKO CBOje 1 JINCTE Be3a APYTUX KOju Cy Y cucremy .

CajToBu pyIITBEHNX MpeXka CTBapajy HOBY HAauMH OpraHu3alyje byau, y
T3B. ,MpeXXHOM ApymTBy“. ,,CTOra Hije CaMO ped 0 MpeKama WM JPYLITBe-
HIUM MpeXaMa, jep Cy OHe Y cBapy oOnuIy ApyLITBeHe opranusanyje. Ped je
O JPYIITBEHNM MpeKaMa Koje IIPOILleCYnpajy u ylpasbajy mHGopMamjama
VI KOPVCTe TE€XHOJIOTHje 3aCHOBaHe Ha MUKpO-enekTporunyu ™. 3a Manyena
Kacrenca cy Mmpexe ,,0TBOpeHe CTPYKType”, IpeACcTaBHUIIN [lelleHTpann30Ba-
HOT 11 (P/IEKCHOVITHOT IPYIITBA, CACTAB/bEHOT Off IojeAnHara’.

Kao n y 6uno ko0joj gpyroj offline npyuirBeHoj Mpexxu, /bycKe Be3e ce CTBa-
pajy usmeby uBopoBa (koju ctBapajy online mpexxy). OBe Bese Mory jia Oyny
cnabe, jake WM ocpefme, anu pasnuka usmeby offline u online gpymrBeHnx
MpeXa je TakBa Ja, IIOWTO nocroju online nHTepakunja nsmehy yuecHuka,
Mpe)ka MOXKe [ja ce IpOIIMpY yCTaHOB/baBajyhu Bese n3mely /bynn koju sampaBo
He TI03Hajy jeflHO APYTo (HIIp. Be3a 3aCHOBAaHA Ha 3ajeflHNYKO]j IIPOo(deCHOHATHO]
OpMjeHTALUj} VIV IMYHUM UHTEPECOBABIIMA).

Kopurheme 11 nojaBa cajroBa ZpyIITBeHNX Mpe)ka Cy IIOUe/IN HAITIO I PacTy
2005. ropuHe, HaKoH mojaBe Yahoo!360. Hajsehy momynaprocT fanac nMajy Face-
book, MySpace u op, HenaBHO Twitter. TpenyTHo y EBpornut uma 41.7 Munnona
KOPJCHMKA CajTOBa APYLITBEHNX Mpeska a 6poj CTaTHO pacTe ca IIpoLieHoM fia he
1o Kpaja 2012. roguue 6utn 107.4 MuIMoHa KOPUCHMKA, a TpeMa nocrojehoj cra-
TucTuy 84% eBPONICKMX THHEjiepa je online Beh ca 15 rogmua™.

Y Gane, Beer, 2008 (16).

*  Boyd, Ellison, 2008 (211).
¥ Castells, 2008.

0 Kreisler, 2001.

I Gane, Beer, 2008 (20).

> Europe’s Information Society, 2010
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FACEBOOK

ITpema ctynuju BobheHoj of cTpaHe www.compete.com y janyapy 2009.
ropuHe, Facebook, rmobamHu cajT [pPyIITBEHNUX Mpexka ocHOBaH 2004. rofuHe,
je paHTMpaH Kao HajkopumheHMju cajT ApyHITBeHMX Mpexa. [Ipema 6pojy
AKTUBHUX KOPUCHUKA MECEYHO™ U TIpeMa UCTUM Hofanyma us cenremopa 2009.
roguHe, uMa 150% Buire moceTnana y nopehemwy ca MySpace cajTom, BeroBum
HajBehnm koHKypeHTOM™, ca 124.579.479 aKTUBHUX KOPUCHUKA TOKOM CEITEM-
opa 2009. rogune. Facebook o6e36elhyje MHOrO MHTEpaKTMBHUX aIlIMKalMja 3a
KOPVICHMKe, TTOIIYT MICama Ha ,3U/ly  KOPUCHMKA (IIpasaH MPOCTOpP Ha CBAKOM
npo¢uy Iie [Py KOPUCHUIY, T3B. ,,IIPUjaTe/bU" VN ,,()aHOBU MOTY IVCATU
HOpYKe Koje CBY OCTalN ,IpujaTe/bu” UK ,(paHOBU MOTY BUJETU M IIPOYN-
TaTH), ,CTATyCa" KOjU CBAKY KOPUCHUK MOXKe [ja CITYHM Ha CBOM ITpodry (map
pezioBa yIIaBHOM Be3aHIX 32 CBAKOJHEBMUILY BTaCHMKA Ipoduia Koju MoXe Jja
ce Memba I10 YKeJbl1) TaKO Jid HEerOBU ,,IIpUjaTe/byl WM ,,()aHOBU MOTY fia BUJie
U IpoKoMeHTapuuly, portorpaduja ca moryhHourhy muxoBOr nocraB/bama Ha
npo¢uI 1 0O3HaYaBama CBUX JbYAY KOjU Cy Ha BYMa (AKO CMO ca HbJMa IIoBe-
3aHN), MCabe KOMEHTapa UCIIOf, C/IVKA T,

To je pasnor 3amro je Facebook no61o Ba>kHY YOIy y IIOTUTUYKO] KOMY-
HUKauWju gaHac. MHoru nonntuyapu nMajy npodun Ha Facebook-y, Hajsehn
6poj ce HapaBHO Hanasn y CeBepHoj AMepuny u EBponu. Hajnosnatuju npu-
Mep je mpodu1 aMepudKor npencegHnka bapaka Ob6aMe Koju ZaHac MMa IIPEKO
13 MunuoHa ¢paHOBa, a KpeMpaH je TOKOM IIpefn3bopHe KaMmame 2007. roguHe.
Op eBpOIICKVX MOMUTUYAPA, UTaNMNjaHCKy npeacenHuk Cunsno beprnyckonn
uMa oko 60 xwpaza ¢paHoBa, mpodun EBpornckor mapramenTa oko 80 xumaa,
¢dpaniycku npencenank Hukomna Capkosu oko 300 xumana, uta. Tpeba Takobhe
CIIOMEHYTHU M CPIICKOT mpeacefHuka bopuca Tagnha ca HesanemappuBux 35
xmspaja (MoTpebHo je mopeanTy 6poj ca MOIYIAIjOM jeffHe 3eM/be alu U AUTH-
TaIHOM IIOIeJIOM, Tj. MHGOPMATHYKOM ICMeHoIhy).

MebyTtum, Ba>KHO je Takohe yTBpAMTHK LiTa 3HAUY I0jaM ,pan“ Ha Facebook-y,
Tj. ITa 3HAYM 6UTY paH HeKOr MOMUTHMYAPA M HACTOjaTH OTKpUTH IuTa Facebook
3aJICTa MOXKe J]a ypaiu U fia IPOMeHM Y TIOUTIYKOj KoMyHMKanuju. Kopumherme
CcajToBa PYLITBEHNX MpeXka Y HOMUTUIKIM KaMIIarkaMa jolll yBeK Hije JOBObHO
JICTPa>KEHO, jep je TO HoBM (PeHOMEH Y IIOPacTy HAKOH HheroBOT Kopyirhema y KaM-
namy 3a npepcenHuke n3bope y CAJl 2008. rogune. Hexkn Hayunmiy, kaga ce
TOBOPY O KaMIlamaMa Ha Facebook-y, kopucre 1ojam ,MeKe* KaMIlame, 3aTO MITO
Cy CTMYHe TI0jaBM HOAUTIYAPA Y 3a0aBHUM TeIeBU3UjCKMM eMICHjaMa, C TUM LITO
je BeoMa Ba>KHa pas/yKa - MHTEPAKTUBHOCT Koja ocToju Ha Facebook-y™.

*  Kazeniac, 2009
> Monthly Normalized Metrics, 2009
» Utz, 2009.
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YOUTUBE

JemaH of cajToBa APYIITBEHX MPEeXXa KOjU ce CBe BIIIe KOPUCTE TOKOM M300p-
HUX KaMIama je n YouTube. OH je cBOjy HOIIYJIapHOCT CTeKao Kao online mar-
¢dopma 3a pasMeHy BUJEO CHUMAKa, LITO 3HAUM Ja KOPUCHUIV CaMU Kpenpajy
HEroB CafipXkaj. Y UCTO BpeMe, CafipiKaj je JOCTYNaH BeIMKOM OpOjy pasmmanTix
KOPVCHMKA U Ipy>a MoryhHoctu 3a Benmky rneganoct™. Crora, YouTube moxe
fla ce cMaTpa Be6CajToM MapTUIIMIIATOPHE KY/ITYpe jep IpeAcTaBba ,,Be3y usmehy
JIUTUTATHUX TEXHOJIOTH]ja, Ca/ip>Kaja KpeMPAHOT Off CTpaHe KOPYCHUKA U IIPOMEHE
y ogHOCuMa Mohu n3mel)y MEIMjCKUX MHAYCTPUja M BUXOBUX KOPUCHUKA .

[TocToju HeKONMMKO pasnyKa uaMehy TpagUIMOHATHNX ayAU0-BU3YeTHUX
Mefuja momyT Tenesusuje u YouTube-a. Heke off HajBa>KHMjMX pas/inKa 3a IOJIN-
TUYKM MapKeTMHT Cy: lleHa peKaaMupama (Hajsehm feo HOBLIA yTpolIeHOT
3a QMHaHCUpame KaMIlalba Ofas3y ItaheHoOM TeeBM3NjCKOM peKIaMupamby
a IocTapjbambe BUeo CHUMKaA Ha YouTube-y je 6ecrmaTHO); 6poj KOpuCHMKA/
rnefanana (nako 6poj YouTube KOpUCHUKA CTATHO pacTe, jOII yBeK je aeKo
MamM Of Te/eBU3MjcKe Iy6uKe); MOryhHOCT cTaB/bamba KOMEHTapa JICIIOf,
BUsieo CHMMKa Ha YouTube-y (Huje moryhe Ha TenieBu3uju), U3 4era mpouCTmde
1 MOTYhHOCT MHTepaKIMje; HaMepa I/eflamba jeflHe peKlaMe Tj. aHTaKMaH I
nakma (Ipema jeqHoj CTyAuju, Makiba KOpUCHMKa je 1,5 myT Beha TokoM rie-
mama pekname Ha YouTube-y y mopebety ca TeneBusujom™); moryhuoct mocra-
B/bamba CaJip>Kaja FeHepICaHOT Off CTpaHe KopucHuKa Ha YouTube-y (mpermnocra-
B/ba ce ia he To 6ty Mmoryhe y 6ygyhHOCTH) ca TeneBu3mjom, a Beh cy mocrojanu
C/INYHY eKCIIePYMEHTH).

YouTube je ctBopen 2005. a mo4eo fja ce KOPUCTH Y IIOAUTUYKOj KOMYHUKa-
umju 2006. roguHe™, TOKOM KaMIabe 3a npeacenaundke usbope y CAJI. Tapa je,
Ha IIpYIMeD, jeflaH CHMMAK ITIOCTaB/beH Off CTpaHe capajHuka bapaka Obame 6110
I7IelaH IPEKO IeT MUJIMOHA ITyTa.

I[Topern online rnenama KOje je IOCTYIIHO CBMMa, je[IHa Off [JTABHUX KapaKTe-
puctuka YouTube-a je 6ecrmaTHO OCTaB/bakbe BIUJIEO CHIMAaKa PeriucTpOBaHIX
KopMcHMKA. To 3HaYM Ja CBaKM KOPUCHUK MOJKe Jla IOCTABU CaTpiKaj KOju je
caM HampaBuo (IIOf] YCIOBOM Jia cafip>kaj Hije 3abpameH YcmoBuMa Kopuinhema
YouTube ceppuca). CafpiKaj je reHepHCcaH Tj. HIPOM3BeJeH OHOCHO IOCTAaB/bEeH
Off cTpaHe KopucHMKa. Takohe mocroju MmoryhHoCT faBama K/byYHNUX pedn 3a
JMaKIIe IIPOHa/TaKemhe BUJEO CHMMAKA I IMcarbe KOMEeHTapa MCIIof], CHMMAaKa.

JJHeBHO ce ofiryefja MpeKo HEKONMKO CTOTMHA MMIMOHA BUJEO CHMMAKA a

IIPEKO IBECTA XM/ba/la C€ JJHEBHO IIOCTABM, Tj. Y CBAKOM MUHYTY Ce IIOCTaBu 24
56

Burgess, Green, 2009.
> Burgess, Green, 2009 (10).
*®  YouTube, 2009.

59

Gueorguieva, 2008.
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cara Buieo cHumaka®. BaxkHa je unmenna fa 51% kopucHuka nocehyje oBaj
BebOcajT O6ap jeHOM Hefle/bHO, a 52% usmelyy 18 u 34 rogyHe mpocIeay CHUMAaK
HekoMe fipyroM. Takobe, 77% KopucHMKaA Ofie Ha CajT ca HaMepOM Jia IoryIefja
CaMo jeaH CHUMAK, a/li 3aBPILM Ca IVIefabeM BULIe bux’' . AKO MOI/Ie[aMo jour
MaJIo CTaTUCTUKe, BUAUMO fa ce YouTube Hamasyu Ha 4eTBpTOM MecTy Meby Haj-
BehnM cajroBuma Ha VIHTepHeTy, a Mehy Bujjeo cajToBuMa je Ha IPBOM MeCTy ca
BIILIE Off TPUCTA MIIMOHA [IOCETHUIAIIA MECEYHO, a 6POj cTanHo pacTe®.

Xenurep Bepyje fa ce ,JIOMUTUYKY 3Ha4aj YouTube-a Hamasy y oHOMe LITO je
OYMITIE[HO BUI/BMBO a TO Cy camu Bupeo cHuMim“”, IIpema Bacju TeoprujeBoj,
YouTube Moxe [ja MMa YTUIIAj HA HEKOIMKO OOTACTH ITONNUTUYKE KaMIIame: Y-
CTYII I/TaCa4MMa, TIPUKYII/batbe HOBYaHMX CPEICTaBa 3a KaMIIalby, Or/laliaBarme’.
Bacja TeoprujeBa fame HaBogu ,,KoMyHukannony mMoh“ YouTube-a, HaBopgehu
HberoBo Kopuinheme y 3BaHNYHOj KAMIIAY /N 1 He3BaHMYHO] KOjy OpPraHu3yjy
camy rpahanu kao Buj moApInKe (MCTO TaKo M MONMMUTHYKE TApTHje), KOjI caMM
MOTY Jia TIOCTaBe fIe0 Hedujer roBopa, MHTEPBjye UTH. KaKo 61 IpuKas3amn KaH-
[UfiaTa y HO3UTVBHOM V/IM HETaTVBHOM CBET/IY, IIpeMa Tn4HoM usbopy. YouTube
VIMa VI TIO3UTYUBAH YTUIIAj Ha OyIIeT KaMIlakbe jep Cy BUIeO CIIOTOBY KOjU Ce ITOCTa-
BJ/bajy OecIUIaTHY a Moryha je IIMpoKa pacIpoCTpambeHOCT HOPYKa U BECTHL.

YouTube, xao Heka BpCTa ,,eKCIIepUMeHTaTHe 1aboparopuje’, Moxe ma bype
peneBaHTaH 3a OyyhHOCT TeneBu3Mje Koja MpoIas3n Kpo3 Kpu3y, 1 Hajasbe o6ja-
cHu Be3y n3Meby TeneBusnuje u VIHTepHeTa KPO3 HUXOBY TeIEBU3MjCKY U MHTEP-
HETCKY IyO/nuKy, ysumajyhu y o63up fa TpajuiMoHaTHU TeJIeBU3MjCKY CafIPiKaj
He MOXXe fia ce Habe online, amu y MCTO BpeMe U PacT MHTEPHETCKOT TPXKUILTA,
BIJIeO CHIMKe KOjJ ce T7Iefiajy online u w1uxoBy ny>xmHy. IIntame Kxoje ce mocra-
B/ba jecTe fa mu YouTube moxe fa 6yne Buben kao teneBusuja cnenehe renepa-
Iuje My He, NOIITO je 6eTa-Bepsuja YouTube-ckor moprana 3a TeneBusnjy seh
ycraHoB/beHa royeTkoM 2009. ropune u nmpeseHToBaHa y 22 peruje Ha 12 jesuka.

JenHa o HajBaXKHUjMX PyHKIMja Koja ce jaBuia ca YouTube-om je moryh-
HOCT 3aMp3aBama CnMKe, Bpahamwa yHasag u ycnopaBamwa Koja 6u Moria ja
,MOfU}UKYyje OfHOCE Yy ayJMOBU3YETHOM TeMIIOpanHoM Grykcy ™, mro je
Ba)KHO KaJja ce TOBOPM O IOAPYYjy MOMUTUYKOT MapKETHHIA, jep cafla CBaKu
TOBOpP MOXKE Jla ce CHUMMU, ocTaBy Ha YouTube 1 BUAM OHOMMKO ITyTa KOMMKO
TO HEKO JKENMN.

8 YouTube, 20009.
81 Clean Cut Media, 20009.

2 Idem.

% Hediger 2009 (257).
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Gueorguieva, 2008.
% Stiegler, 2009 (31).
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3AK/bYYAK

VHTepHeT je 6p30 1mocste moyeTka MacOBHe IIpMMeHe I104e0 Ja MHTeparyje ca
MOMUTUYKUM TIApTHjaMa U U360pHNM mpasumuma u 3akonuma®. Kopuurhere
VHTepHeTa y M300pHMM KaMIambaMa ce pasBIIO TOKOM IOC/IeAbyX 15 rofnHa,
OfI MOYeTHOT KopuiThema BeOCajToBa y KaMIIalbl 3a IpefcefHIYKe usbope y
CA]l, xoju cy umanu camo MHGOpMAaTUBHY QYHKLMjy Ao yHoTpebe cajToBa
nonyT Facebook-a n YouTube-a y naHamme BpeMe.

[lanac, HOBe MH(OPMALMOHO-KOMYHUKAI[MOHEe TeXHO/IOTMje MOTy fa Oymy
Mame VU BUIIE KOPYICHE Y 3aBUCHOCTY OF M30OPHOT OKpY>Kema U IapTujcke
opraHmsanyje. 3a MOMUTUYKe aKTepe y M300PHOM IIpoLiecy, IO3UTIMBHA CTPaHa
VIHTEpHeTa je MOryhHOCT M36eraBarma OrpaHNYeba U PeryaTiBa TPagUIIOHATI-
HUX Mefuja, HapounTo teneBusuje®’. Amu Pobept Kion cmarpa na je Varepser u
najbe Matbe eUKacaH Off TeNeBU3Nje Kajia Cy y INTakby Heolpefe/beHn racaqn’.

Ca pmpyre crpane, [logu baymrapraep u I[lonatan Mopuc kaxy fa monu-
TUYKaA MAapTUIUIALNja M MHTepaKIlyja MOTy fia 6yfly IOACTAKHYTU IIPEKO
VInTepHeTa, HAPOYMTO CajTOBA APYIITBEHNX MPeXKa 1 [ia MOTY Jja IIOCITy>Ke Kao
cpencTBO MoOMIM3anyje Maahux reneparnuja, anm ja HACY jOII YBeK JOBOBHO
ucrpaxkern®. Ocum cBe Beher kopuirhemwa Facebook-a y pexamue cBpxe, cMa-
Tpa ce fia YouTube viMa MHTEPAaKTUBHU)Y ¥ KpeaTUBHMU)Y IYOIMKY HETO LITO je
TO TeneBusMjcKa mybnnka XX Bexa’”’. Puyapy [pycun tBpau na ,, YouTube GpyHk-
LMOHMILE KAO JIeK 3a Te/IEBU3NUjY Y BpeMeHY YMpeKeHuX myOmuka™.

MebhyTum, Ha OCHOBY IpojekTa ,,Mmany, nHTepHeT 1 rpabaHcka mapTUIy-
nanuja“, Koju koopauuumy Illakynrana bananmw, [lejsun bakunrem, JIns6er
Ban 3onen n ®agn Xup3sana, 3ak/bydeHo je na online n offline maprunnmanmja
He 3aMemyjy jeqHa Ipyry Beh npencTaB/bajy KOMIIIEMEHT.

% Anstead, Chadwick, 2009.

¢ Idem.

% Klotz, 2004.
% Baumgartner, Moris, 2010.
7% Manovich, 2008.

' Grusin, 2009 (62).
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Anexcanppa bokan, macrep
Dakyniveiti 3a Kynilypy u meguje Meiaitipeng yHueep3uitieiia

3HAYA] KOMYHUIIMPAEA VI OTY'BEIBE
YOBEYAHCTBA KAO ®EHOMEH HOBOT
KOMYHUKAITMIOHOT TOBA

Pesume: Axo ysmemo y 003up uurweHuyy ga KoMyHuyuparee y 0CHO8U iipegcitiasma pas-
MeHy ungopmayuja, a 3Hare 61agarve UHPOPMAYUjOM 0GHOCHO TLOGaUUMa Koju ce UPUKyimvajy
uyifiarem, cryularem, pasiosopom u inegarwem, onga inobanuzayuja iogpasymesa uciiospe-
meHocili y komynuyuparsy. Hajeehe iipomene ganac yspoxosare cy yop3anum ipoyecom inoba-
nusayuje, VnitiepHeili exciinosujom, cée kpahum yuxnycuma upoussogre, GUAUMA UHTHE-
JleKTyante c60juHe U OCHIANUM U3a308UMa Koje 06nIUKYjy iiexHonowxe ungycipuje. Ha imiaj
HauuH inobanusayuja ce 3aiipaso iosesyje ca ,iocimimogepruzayujom”. IIpoyec inobanuzayuje
YC108U0 je pa3eoj céux ceimenailia gpyuiiniea. Komynuyuparee, kao jegan og rweiosux i1a6Hux
aciexaiia, UognoIHo je yiuuajy upomena xoje goHocu caspemenu Jusoid. Y speme xuieppa-
36UjeHociiu cpegciiiasa tipeHoca uHpopmayuja, Hamehe ce Huiliaroe KOIUKO bYgu 3AUCTLA KOMY-
HUUUPAjy U KAKAB je Keanuitieill aKkeol KOMyHUYUPared; ga au je UHGUpPeKiina KoOMyHuUKayuja
Hagjauana gupexkitiny u ako jecilie, ga nu je o io3uimiuéno. Paszeojem enexitiporckoi fiperoca
ungopmayuja, wygu ce ygamasajy, cee matve ce 6uhajy, cee pehe ce uyjy. lla nu je yiosHasarwe u
KomyHuyuparee uyitiem Vniepreitia pe3ynitiaiti oimiyheroa mehy myguma y ,,cill6apHoMm ceetily”
unu je 06pryino? Cee suuie ce Homurbe cée U3PANEHUJA KOMYHUKONOUWKA bapujepa, Kao jegat og
inasHux upobnema gaHauirouy,e

K/bYYHE PEYM: KOMYHUIINPAIGE, MTHOOPMAILIMJA, I7IOBAJIM3ALIM]A,
YTHUIIA]J, IIOC/IOBHM CUCTEM
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YBO[I

Ortkap ce homo sapiens ycrpaBuo, MOCTOj1 ¥ MOTpeba 3a KOMYHUIVPAHEM
Ha BUIIEM HVBOY Off KMBOTUICKOL. PasBojeM MHTeNIeKTa 1 MoTpeba YoBeKa,
IIOCTEIIeHO ce pa3BMjajia U caMa KOMYHUKaluja, nparehn npoMene y gpyursy.

OtkpuBameM U yHanpehuBameM pasHMX TeXHMYKUX IOMaraua ¥ JOCTUT-
Hyha, ocTBapMBaHM Cy HOBM HAaUMHI YCIIOCTaB/balba Be3a U IMpeHoca nHop-
Mmanuja Mehy byguma. IlponamackoM TenedoHa 1 onTUYKOT Kabia, yopsaHu cy
HeKaflalllibe HeJle/be M MeCely YeKarba M1caMa Koja Cy IIyTOBajia HIMPOM CBETa.
Mo6unHu TenedoHM JOHEN CY CT060y KpeTamba. MacoBHOM yoTpe6boM KoM-
njyrepa u VIHTepHeTa, CBET je II0CTAO0 jeffHa HOoceOHa 3eM/ba, TPAHCIIAPEHTHIX U
HeCKpMBeHUX MH(POpMalmja, Koje Cy CBaKOMe JOCTYIIHE YBeK U CBY/.

Hanamme fo6a je ob6a XUIeppasBUjeHOCTN U XUIIEPKOHKYPEHINje, Tie ce
TeXHMKa pa3BMja He3aycTaB/bMBOM Op3yHOM. TenedpoHM, KOMIjyTepu 1 ocTane
KOMYHUKOJIOIIKE CIIpaBe, CMemYjy ce pu3m4Ky, TOTOBO U3 TpeHa Y TpeH, ca
CBe BMILIe CaBpIIeHNM IepdopMaHcaMa U 6eCKpajHUM MOT'YhHOCTMMA IOHY/e
3a KOpUCHMKA. Buie Huje 6MTHO Jja U je YOBEK y KaHLe/lapuju, KOIMMa, Ha
I7Ta)KY, Y BOAY VJIM Ha CKM CTasy, OH Y CBAKOM TPEHYTKY MOXKe [ja pasroBapa,
masbe MejiI, HOpyKe, Aa Tpaku iy npuMu nadpopmanmje. YnHm ce fa ce Kpaj
MoryhHOCTMIMa He MO>Ke BUZIETI.

[Iutame ga nu ce wygu Ha 064j HA4UH ygarpaeajy unu 361uUxasajy, Heo-
mo/pMBO Tofceha Ha OHO YyBeHO O KOKOIIKM U jajeTy. [la nm je pa3Boj Komy-
HUKallJje Y OBO/IMKOj MepH, Y >Ke/bU Ia MpUONMVDKY Jbyfie YAa/beHe QU3NIKIL,
HeCBECHO pasfiBOj1o OHe KOju CY ,J10 jyde” 6vu jemHn no npyrux? Cee ce Mame
yIMa BpeMeHa 3a BuDambe, Jpy>Keme, IOC/I0OBHe cacTaHke... Cajia IIOCToje BIJEO
KOH(epeHIMje, BUPTYeTHU CACTaHIM NPY KOjUMa CBAKM YYECHMK Celiy y CBO-
jOj KaHIIeapuju, MHCTAHT KOMYHMKaTOpy (MecuMHIIepn) U /byau ce derrhe Mory
BUJIETV OHJIAjH HETO Y>KMBO.

TeMI110 )XMBOTa pe3ynTUPAO je MalbKOM CTOOOTHOT BpeMeHa Y YMHM Ce [ je
OBa XMIIEPTEXHOJIONIKA IOMaMa y CTBapy, y BehwHM cydajeBa, jenyHu Moryhm
Ha4JMH KOMYHuUIupamwa Meby /pyanma gaHac.

Cser je, r11o6ann3sanmjom, II0CTao jeflHa 3eM/ba, OOpMCaHNX IPaHNI[A, HeMa
HEOTKPMBEHMX IOAPYYja, HUTU bapujepa.

Toguwrwax Qakynitieitia 3a Kynidypy u meguje
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Tpadukon 1: Bpoj kopucruka Vninepreinia y ceeitiy 1995-2009.°

CABPEMEHE KOMYHUKAINIVIOHE TEXHOJIOTUJE

Eneximponcka stowminia. CBako Ko mocefiyje KOMIjyTep MM KBaIUTETHUjU
MOOMITHY TeneOH, KOPUCTY eJIEKTPOHCKY IIOLITY, KaKO y IIOCJIOBHOM, TaKO Y
IPUBATHOM >KMBOTY. JlaHac je 3aycTa He3aMMCIMBO fla MOJie 030M/bHA KOMIIa-
HIja YCIIEIIHO NoCIyje 6e3 ynoTpebe eeKTpOHCKe MOIITe.

Y Luby IITO NaKiler 1 6p)ker KOMyHMIIMpamba OHA IPeCTaB/ba HedaMe-
IBJBO CPECTBO IIPEHOCA MOfjaTaKa M TO MHOTO CUTYPHIje Off OHUX K/IaCUYHUX.

Mecunyep (eHr. Messenger, I/TaCHUK) — je IIpOTpaM 3a MHCTaHT pa3MeHe
uHpOpMaIyja ImyTeM HOpyKa.

OpnuuaH je BUA KOMYHMKaIUje KaKo y IIPUBaTHe CBPXe, TAKO M MHTEPHO Y
caMoM mpepysehy Kao 1 eKCTepHo, jep HUje IOTPeOHO OTBapaTH IOIITY U IPOBe-
paBaTi fla M je CTUI/IA HeKa HOBa IOpyka, Beh OHOT TpeHyTKa Kajia HaM je HeKO
YIyTH, IPOrpaM Hac CAM 0OaBeIITaBa 11 Ay TOMATCKY HaM je IIpUKasyje Ha eKpaHy.

Ibysneinep (eni. Newsletter, éecili, fiucmo) je 3BaHMYHO UCTPUOYMpaHa
nybnukanmja, Hajuemhe Ha ogpebeHy TeMy Koja IpefcTaB/ba MHTEpPEC IIPeT-
IIaTHYKA.

MHoru mysneTepu Cy y U3jamy pasInunTuX K1yboBa, [pylITaBa, yAPY-
JKemwa, KOMIIaHNja,... a CBe y Wby obe36ehnBama nHdpopmanmja koje cy y mHTe-
pecy BbUXOBUX YWIAHOBA MM 3aIIOC/ICHNUX.

[TojenyHy Cy CTBOpeHU y LMbY NPOPUTHpara U IIPOJAjy ce AUPEKTHO
HpeTIVIATHULMIMA.
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Hucimpubyimuene nucinie. Kao HacTaBak 3Hadaja KOMYHUI[Mpama IyTeM
eIeKTPOHCKe IIOIITE, jaBjba ce NojaM mailing nuciiia, Tj. BUCTPpUOY TUBHUX JTUCTA.

Hamume, y cekTopy Ifie ce cBakor JaHa M3poje HOBA /NI, HeMoryhe je
VIMaTy UX CBe y BUJY VIV CBaKOT IOHA0CO0 KOHTAKTMPATH KaJla ce 3a TUMe jaBU
notpeba.

3aTo ce KOpuUCTe AMCTPUOYTUBHE JINCTE, ONET Y LM/by ONaKIIaBabha KOMY-
HUKallyje, a CAMMM TUM U LIe/IOKYITHOT ITOC/TIOBaba.

Cmamyje ce pU3MK fa MPeBUIMMO HEKOra, a CaMyM TUM 3HaMo aa hemo u
MU 6UTH 06aBelITeHN Kafla I CBU OCTa/IM KOji Ce Hajla3e Ha JINCTH.

Beb cajiiosu. Y naHamme BpeMe Beb cajT IpecTaB/ba IMYHY KapTy Ioje-
nuHIa wim Kommnannje. [Ipyxa cBe moTpebHe nHOpManmje, 3HATHO OTAKIIaBa
IBJIXOBY IOCTYIIHOCT, T€ je pa3MeHa MH(pOpMalMja y HOTIYHOCTY OCTBapeHa.

[la 6y nojepuHal, a HApounTO NMpefysehe, 0cTaBUO yTHCAK 036M/BHOT UTpava
y IIOCJIOBHOM CBeTY JaHAIIbUIIE, BeO CajT je IoYeTHA TauyKa Ka TOM IIVJbY.

Bebunapu. Y noba kKafia je pacIioNio>XMBOT BpeMeHa CBe Mambe, a HoTpeba 3a
enykanujom u npahemem TpeHzoBa cBe Beha, jaBuo ce mmojam Beb6yuHapa.

Bebunap (unitiepHeiti cemMuHap) — je VHT€H3MBaH HauMH obpasoBama. [lox-
pasyMeBa >XVMBO IIpefaBarbe 13a0paHOT CTPyUYmaKa M pasMeHY JMCKyCTaBa ca
BehnM 6pojem nonasHuka. BeOuHap KOopucTy NpegHOCTI HOBUX TEXHOJIOTHja U
O p>KaBa ce IIPEKO MHTEPHeTa.

Oumumu3oeana obasewinietva 3a winiamiiy. [lojaBa nHTepHeTa je IpeTXo-
MTa HOBOj BPCTM CAOIIITEha 32 jaBHOCT, MO3HaTe Kao Oniliumusosana obase-
wilietba 3a Wihamity.

3a pa3/muKy off OHMX KOHBEHIIMOHA/IHNUX, KOja Cy IIMCaHa MICK/by4MBO 3a HOBM-
Hape 1 TO ca HAfIoM Ja he caM HOBMHAp VIV YPeSHUK IPOCIEANTH MHPOPMALIN)Y
y eleKTpOHCKY (GopMy HOBMHA, OBa BPCTa ce MOCTaB/ba Ha mopTan. OBpie mucary
Ha>K/bUBO Ofjabupa K/by4yHe peun mim Qpase Koje cy 6UTHe 3a caM cajpKaj TEKCTa.

AKO je HaIMCaHO CTPYYHO U NpOdeCUOHATHO, MOXKe OMTI BUCOKO paHTU-
paHo Ha nperparama Ha Google, Yahoo mnmu MSN News cajroBuma (kao u Ha
MHOIITBY MamyX MHGO noprana). CaMy 4MTAOLV OBaKBUX M3flama MIMajy Behe
nyHoMohje o7 HOBIHapa.

Y Bpemenuma npe NSE (News Search Engines, eHr. HoBu nperpaxusaun), camo
611 HOBIHAp VU YPeSHMK MMV YBUJ, Y U3[jatbe IIpe HeTOBOT 00jaB/blBamba.

OnTuMmu3oBaHa HOBMHCKA M3Jama Cy JOCKOYM/IA YCTa/beHuM GpopMamMa i CBe
BUIIIE IONNPY [0 KpajibUX YMTajala.

Knuaiuni (eni Clipping; to clipp — ucehu) — je 6ykBanHo ncename ofpehennx
HOBUMHCKIIX YIaHaKa U HUXOBO ,IIaKOBame" y jeiMHCTBeHY popmy, Hajuemhe y
[11® dpopmary. IToTom ce gucTpubynpa npeTIIaTHUIIVIMA KA0 U by3/IeTep.

LIwmb je ja KOPUCHMK He MOpa caM Jia JICTa CBe HOBMHE U TpaXkul MHPOp-
Maljyje o0 TeMy Koja ra 3aHuMa (jep Hema BpeMeHa 3a T0), Beh nx fobuja objenu-
IbeHe, ITyTeM €/IEKTPOHCKE MOLITE.

Toguwrwax Qakynitieitia 3a Kynidypy u meguje
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Bnoi vnu Be6nor (ckpaheno 670r, of eHr. web log, blog) unHM HU3 XPOHO-
JIOIIKM OPTaHM30BaHMX YHOCA TEKCTa, KOjU Ce IpUKa3yjy Ha BeO-CTpaHMIaMa
(Yr/1aBHOM Cy YHOCY COPTMPAHM Off HAjHOBUJUX Ka CTapUjuM).

Tumnosu yHOCa MOy BapupaTy He caMo II0 CBOjoj TeMy 1 obumy Beh u 1o
¢dopmary. Tako mocToju Benuky 6poj BeOIOroBa 4mju Cy YHOCH Y TEKCTYaTHOM
¢dopmary (momyt BecTy, Oeneuke, pacrnpase). Takobhe, mocToju Benuku 6poj
6rorosa rzie je yHoc poTorpaduja, CKUIa UM HEKOT APYTOr IpaduyuKor paja,
ajipeca Ka HeKOM 3aHJMM/bIBOM CaJp>Kajy Ha MHTEPHETY 1 TAaKO Jajbe.

Benuknu freo 67orosa omoryhasa cBOjUM IOCeTHOLMMA fia HAIUIIY CBOj
KOMEHTap Ha YHOCe Ha Taj HaYMH CTBapajyhu Mase 3ajemHuIie Koje JUCKYTYjy
Ha TeMe KojuMa ce 6yor 6aBu. 360r Tora cy ce 610r0BM BpeMEHOM Pas3BUIIN Y
IIVPOKO pacIpOCTparbeH HauMH KOMYHMKallMje Ha MHTepHeTy, udMeby ayTopa
(unu rpyme ayropa) u nocerunana 6mora. bior omoryhaBa koMyHMKanujy Ha
JIAaKIIM Ha4MH Hero Ha popyMuma nin myteM e-niourre. O omoryhasa fja cBako
Ha jeJHOCTBAaH HAulMH JCKaXke CBOje MUI/bee Ha MHTEepHeTY, 6e3 ImoceOHuX
TEXHUYKVX 3Hama.

UCTPAKVUBAIBE'

Y HaBe/leHOM UCTPaKMBakby I/IaBHA XMUIIOTe3a je Oura:
 Illmo je 6oma komyHuKayuja pykosoguoya ca iogpehenuma, iio je eeha
MOTIUBAUUjA 3ATOCTIEHUX.

Ocrare xumnorese cy 6urne:

o Ilitio je momiusayuja 3aiiocnenux éeha, o je eeha edpukacHocii u egex-
UBHOCHL UOCTIOBHUX cUciieMa.

o Ilitio je komyHukauuja mehy 3aiiocneHuma 60ma, marea je moiyhHoci
KoHpnuKaia mehy 3aiocneHuma.

o Iliwo je 6owa KomMyHUKAUUjA 3ATOCTIEHUX CA eKCTHEPHUM OKpPYiHetbeMm
10Cn106HOT cucitiema, o je 6omwe tpunaiohasare Komianuje upomeHama
Y OKpyHcervy.

o Illitio je 6ome upunaiohasarve Komianuje UpoMmeHAMa y OKPyxicervy, o je
6o/mu paciii U pas3eoj UOCI08HUX CUCTHEMA.

Vcrpaxkusame je cripoBefieHo Ha Teputopuju Cpbuje y Iepuony of jyHa o OKTOOpa
2009. rogmue y Hekonmko dasa. [lomanu cy cakympaHu yoOMYajeHOM HPOLELYPOM:
KopuurhemeM aHKeTe ¥ MHTEPBjya ca 3all0CTIeHMMa Y KOMIIAaHVjY M BbYIXOBUM MeHalIMeH-
TOM. 3axTeBaHe IpoLeflype Cy CTaHAapAu3oBaHe. YoOudajeHo je OO Ja IOCIe HEeKo-
NMKO pedun objallmberba IMba UCTPaXXKUBamka, CapajHUIN AUCTPUOYNpajy YIUTHUKE O
3aITOCTIEHNX Y3 0bjalTmbere Kako /ja Ofif0BOPe Ha IMUTamba.
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Cse xumoTese Cy anconyTHo 6m1e moTBpheHe, 0Ka3 3a TO je U T3B. TUM
OVIIMHT, OJHOCHO HaCTOjalbe MEHAIIMEHTa Ja IOKaXke 3aloC/IeHNMa Jia MX
IOXKNB/baBajy Kao cebu paBHe. To nMMa BeMKM MOSUTUBHM edeKaT Ha HUX U
ofipakaBa Ce Ha pesyITare.

CBe IpeTIIoCTaBKe Cy YCKO NTOBe3aHe I jefiHa APYTy MHULIUPA]Y.

boma koMyHuKanuja je ocHo Behe MoTHBanMje Koja cMamyje MoryhHocT
KOH(IMKATA, a CAMUM TUM TO fiaje 60/be pesynTare npuaarohasama KOMIIAaHNUje
IPOMeHaMa, ILITO Pe3y/ITHpa 60/bMM PacTOM U Pa3BojeM IOCIOBHUX CUCTEMA.

3AK/bYYAK

Y cBUM cHCTeMMMa JaHalIker [00a, XUIIePKOHKY PeHIVja AVUKTIPa I1030P-
HOCT y CBaKOM TPEHYTKY, MHPOpMaIyje Cy K/byd JOOPOT IIOCTIOBamka U HIX0BA
IIPaBOBPEMEHOCT M TAaYHOCT Cy Off €CEeHIIMja/IHOT 3Hayaja. 3Hayaj, IIpe CBera,
IPaBVJIHOT KOMYHUIMPamba, jaCHOT ¥ TaYHOT IIpeHoca 1 IpujeMa nHpopma-
IVja, ZVPeKTHOT VIV MHAVPEKTHOT, Cy IMTamba KojiMa ce 0Baj paj 6aBy U ao
je OAroBOpe Ha IOYETHA NNATAIbA.

['mob6anusanuja 1 KOMyHUKanyja MOCTane Cy Hepas3[BOjuBa LielHA Off
caMoT Io4yeTKa, cBe Buile ce npokumajyhu. brarogetu caBpemenor foba cy
3HAYajHO OJIaKINasie pasMeHe MoAaTakKa, jep ¢y nHbopMaluje JOCTYIIHe CByAa Y
JICTO BpeMe, Tj. ICTOT TPeHYTKa.

KomyHuKanuja je OCHOB caBpeMeHMX IIOCTIOBHUX CUCTEMA U Taj YTULLQj je
U3paKeH YIpaBO Kpo3 Op3MHY HOCTYITHOCTM NOJATaKa, Kao U BIXOBY aXyp-
HOCT ¥ TaYHOCT. TpaHCIIapeHTHOCT M M POKa paclpOCTPameHOCT Cy Takohe
JIe0 T€ OCHOBE.

Ho, na nurame: /la nu je viomenyiiu yiiuyaj, Uo3uUlUeHOI Ui HeiaueHol
gejcitiea? Mopa ce y3eTu y 063up pro et contra. PazpojeM HOBUX (KOMYHMKAIVO-
HIIX) TeXHO/oryja u VIHTepHeTa, HOC/IOBambe je HeM3MEePHO HOOO0/BIIAHO Y O/TaK-
IIAHO, HO I'yO) ce Ha IMPEKTHOM KOHTAKTY U KOMYHMKAIVIjJi KA0 OCHOBHUM
OJ/IMKaMa CaMOI KOMYHIIIMpama. PyKoBO/ICTBa IMOCTIOBHUX CUCTEMA, CBECHA
Te YMIbeHMIIe, CBE BUIIE pajie Ha TMM OMJIIMHTY, Kao M Ha OKYIUbambMMa KaKo
3aII0C/IEHMX TaKO U ca IOCJIOBHUM IIApTHEPUMa, KaKo O6u ce ypabeHocT Mehy
JbyJVIMa LITO BULIE IIPEBA3NIIIIA.

Toguwrwax Qakynitieitia 3a Kynidypy u meguje
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2009. iogun’

Jbyau xao mojefmMHLMN, KaHAC Mpedepupajy fa KuBe OHMAjH XUBOT. Kama
yMOpHU foby ¢ moca, cefjajy 3a CBOj KOMIIjyTep U IPUKJbY Y]y ce Ha VIHTepHerT,
Dejcoyk, TBurep, MCH, Ckaju utp,.

C 0631poM Ha TO Jja Ha Taj HAYVH MOT'Y a KOMYHMI[MPajy ca HeorpaHM4e-
HIM 6pojeM ocoba ncroBpeMeHo, ocehajy fa ¢y MCIYHIIN U 3aJOBOJBUIN CBOjY
eCeHIIVjaIHy COIMONOKY noTpely, 6e3 HamymTama cBoje ¢oTeme. Vicra je
curyanuja u ca cnarem CMC nopyxka.

JlomaTHM acmeKT OflHOCK Ce Ha CMpOMallHMja APYIITBA. Y BpeMe eKCIaH-
3nje jedpTuHOr VIHTEpHeTA, OHY KOjU HEMAjy CpeicTaBa 3a JApy>kema I Buhama
ca IpyTuM JbyAyuMa, KOMyHUnypajyhu Ha oBaj HaumH, ocehajy ce Mamwe m3orm-
HITEHUM U3 COLMjaTHe CpefINHE.

A mporo muTama 0 KOKOLIKM M jajeTy, o cBeMy cynehnu, He moxe ce ca
curypHomhy pehn mra je 4eMy IpeTXOAN/IO, ATy je HEOCHOPHO Aa LITO je
JbyAVIMA JTaKile ga Oymy JOCTYIIHM jefHY IPYTUMA, OHU Cy PM3MYKU CBe Ha/bu,
Ma KO/TMKO X HOBe TeXHOJOrje ,,30/mmKaBane”.
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Abstract: Going from the fact that communication is the exchange of information and
the knowledge is mastery of information or data that is collected by reading, listening, tal-
king and watching, globalization means the simultaneity of communication. Today, when
there are frequent changes caused by the accelerated process of globalization, the Internet
explosion, all the shorter product cycles, intellectual property issues and other challenges
that shape the technology industry, globalization is associated with ,,postmodernisation®.
Time of globalization has caused the development of all segments of society. Communica-
tion, as one of its root, is vulnerable to the impact of the changes that contemporary life
brings. At the time of hyper-development, funds transfer information, the question is how
many people actually communicate and what is the quality of the same, whether the indi-
rect communication overpowered direct and if so, whether it is positive. With development
of electronic transmission of information, people are getting apart, all less seen and heard.
Is exploring and communicating via the Internet, for example, the result of alienation
among the people in ,real world“ or vice versa? More to mention communication barriers,
which are more pronounced, as one of the main problems of today.
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MUKPO I MAKPOBAPUJEPE EOEKTVIBHE
OPTAHU3AIIMOHE KOMYHUKAIIMNJE '

Pesume: Ykonuxo 6u ce mpaxuno Hewiio witio 6u moino ga gedunuuie ganauiroy
UUBUNUZAUU}Y, U TIHO HEWLTTIO MOPATIO ga ce U3PAasu camo jegHoMm peuu, ageKsaitina pey 3a io
6u buna KomyHukayuja. Axo ce cainega paseoj wygcke yusunusayuje, ysuha ce ga je iopaciti
KoMyHUyupara mehy myguma, 3acHO6aH HA THEXHONOUKUM uHosauujama (Hajiipe y ipahe-
BUHAPCTBY, 3ailium y caobpahajy u Ha Kpajy, y pauyHapckoj obnaciin), gosoguo go paseoja
yusunusayuje u y ogpehenum MomeHmIUMA joj gasao Ho6a 3Ha4era u napaguime (mogere).

Mmnoiu mygu, ¢ manum usyseuuma, xesne ga KOMyHUuuUpajy u ga iociiuiny yctie-
wiHy komyHukayujy. [la 6u o Gociliuinu, cyouasajy ce ¢ upobremuma ipesasunaieroa
pasnuuutiux bapujepa y komyHuxayuju. Y tepmunonoiuju weopuje ungopmayuje,
cee bapujepe y komyHukayuju céegere cy Ha iepmun 6yxe. Ose bapujepe ogHoce ce Ha
cee eniemeniiie Upoyeca KOMyHuKayuje U Ha Upaimamiuky jesuka y KomyHuxkayuju. Pag
oitucyje neke moiyhe mukpo u maxpobapujepe (6yxy) xoje ce jaémajy tipu ocitisapuearoy
edexmiueHe KomyHuKayuje u tipegnaxce ogiosapajyha tio6omiuiara y KOMyHUKayuju.

K/BYYHE PEYM: KOMYHUKAILIMJA, OPTAHU3AILINMJA, EQEKTUBHOCT,
MWKPOBAPUJEPE, MAKPOBAPUJEPE

1. YBOJI

VI3 maHa y jaH CBe je BMIE MCTPaKMBaya yCIlexa, KOju CMaTpajy fa CIo-
COOHOCT KOMYHUIMpamka — Ha VMHTpanepcoHaaHoM (yHyTap cebe), MHTep-
IIePCOHATTHOM (y JTMYHOM KOHTAKTy Ca APYTMMa), TPYIHOM (y OKBMPY TpyIIe),
OpraHM3aIVOHOM J/VM/I MacOBHOM HUBOY (y oOpahamwy MacoBHOM ayguTopu-
jyMmy), onpefie/byje He caMo yCIeX y IPMBAaTHOM U ITOC/IOBHOM >KMBOTY, Beh 1 fja
je IUpeKTHO IoBe3aHa ca ocehameM JTMYHOT YHYTpALIWber 3a/J0BO/bCTBA, KOjI
YIIpaBO U YMHU CYIITUHY cpehe.

' Ogaj pag je €0 WMPKX ayTOPOBUX VCTPAXKVMBaba Y OKBUPY pealnsalyje NCTpakiBad-

KJX IU/beBa IpojekTa, eB. 6poj 179032, koju puHaHCHpa MMHNUCTapCTBO 3a HAYKY U TeX-
HOJMOIIKY Pa3Boj Pemry6nke Cpbuje y mepuony 2011-2014. ropuHe.
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[Tocmy>xuMo ce y TOM HOIIefly jefHUM IPAKTUYHUM IIPUMEPOM. AHA/IN3K-
pajmo ocobe Koje 03HajeMo, a Koje Cy pasIMInTor HBoa 06pa3oBama, mpodecn-
OHA/IHOT yCMeperba, COLMjaIHOT CTaTyca M CIMYHO. ['pynuiummMo ux npema HeKuM
oy, TUX ofipehera — 3aMMCIIIMO TpyTIe MCTUX VIV CIMYHIUX. AHA/TN3MPajMO IOTOM
ocobe jelHe IpyIe ca acleKTa OCTBAPEHOT ycIexa U younheMo HeOOMYHY Unibe-
Hu1y. Heke ocobe cy oMmbeHe y CBOM KOJIEKTHBY U JPYIITBY, ¥ IIPU TOM Y pafy U
II0C/IOBalby OCTBAPYjY YCIIeX 3a ycrexoM. I'pajie ycnenny Kapujepy, 4aK Mako Haj-
vemrhe He page npesutre. [Ipyre ocobe 13 1CTe TpyTIe, Koje Cy YaK MOXKJia CTPYyd-
HIIje HEero IIpBe U KOje Ce YaK y CBOM PaJiy BUILE 3a/1a)Ky U 3aMapajy Off HbUX, UCTO-
BpeMeHO ce ,,carhy” o mpobieme ¥ MYKOTpPITHO 60pe 3a CBOj ITOC/IOBHY Vi JINYHY
CTaTyC — KaKo Y APYLITBY y KOME XMBE U Y KOJIEKTUBY y KOME pajie, TAKO 1 Y II0PO-
nuum, Meby Hajomknma. IlojemHOCTaB/BEHO pedeHo — TIpBe 0cobe ce 4ecTo HasN-
Bajy ,,poheHuM JoOUTHUIMMA®, a ipyTe ,poheHnM ryouTHNLuMa", WTO HEYKN
Jby M, HETIPUCTPACHN IIOCMATpaulL, Be3yjy 3a HeKa Cy[i0MHCKa ofpehema.

Cnu4HO ce MOXKe 3aIlasUTHU M AKO Ce IOCMATPajy ¥ aHAIM3MPajy M0jeAVTHLIN
Koju ce 6aBe HEKVMM JPYLITBEHUM IIOC/IOBMMA U aKTUBHOCTUMA. Ped je o: MeHa-
nepuMa Koju capalbyyjy ca cBojuM capagHMIMMa ¥ IIOCTOBHMM IapTHEPMMa
(kMMjeHTMMa); TProBIIMA KOjI CHa6neBajy CBOje KyIllle; IIPONaraHgucTuMa u
MapKeTUHT MeHallepyMa KOjii KOMyHULIMPajy ca CBOJUM LM/bHUM TPXKMUIITUMA;
npodecopuMa Koju pajie ca yUeHMIMMA /UK CTYy[eHTUMA; CBeIITeHUI[IMa
KOjJ Cy KOMYHMKALIMjCKI YCMEPEHY IIpeMa CBOjUM BEPHUIIMMA; IO TUIapyMa
q11je Cy JKeJbe yCMepeHe Ka TOMe Jla VX IbUX0BM Irpal)annm yBaskaBajy, Bojie 1 ia 3a
BJIX I71acajy, ¥ OpOjHMM APYIUM IpodecroHaNIMMa YNj) e I0Ca0 CacTOjU M3
Pa3sHOBPCHMX JPYLITBEHNX KOHTAKaTa.

VsBeneHa aHanu3a HaM je ¥ y OBOM C/Iy4ajy IIOKasaia Jia Cy HeKM Off I1oje-
AVMHAIIA U3 TIOCMAaTPAaHUX TPYIIa, Y CPeANHM Y K0joj 006aBsbajy CBOj IIOCA0 1 Y
K0jOj APYLITBEHO JIeNyjy, YaK U He3aBUCHO Of CBOjMX pafHUX nep(opMaHCIH,
3HaTHO OMIJBEHUjY Off JPYTUX JbYyAU U3 McTe obmactu. VIcTo Tako, mocroje u
ocobe Koje Cy IM/BHUM peLiNINjeHTIMa Ha Koje IPYLITBEHO JIe/Tyjy U ca Kojuma
pafie BEOMa aHTUIIATUYHE U KOje, CXOTHO TOME, He YCIEBajy Ia OCTBape HU IIPK-
O/1M>KHe TPOMOIIMOHE U APYIITBEHe yCIleXe Kao IJMXOBe KOJere MM KOHKY-
PEHTHU U3 UCTE IPYIIE.

Kao u nojenuuIy, 1 opraHnusalnuje oCTBapyjy pasandure ycrexe y KOHTaK-
THIMa Ca CBOjUM OKpYy>KemeM. KopnopaTuBHM MEHTUTETH MOjeMHUX OpTaHU3a-
[[/ja Cy TAKBU J1a C€ OHE Y BU3YETHOM IIOIJIEAY U IIOSUTUBHOM CMUCITY U3JBajajy
Off IPYTYX Ha TP>KMIITY, ja TaKoDe Ipe/icTaB/bajy IpMjaTHA M aTPAKTUBHA MeCTa
3a paji, Kao ¥ OMIUJbEHE EHTUTETE 3a Capa/iiby, JOK Ca ApyruMa TO Hije CIyYaj.

AHanuse MOIy/IapHOCTY U IPYLITBEHOT yCIleXa I0jei1iHala U/ OpraHu3a-
11ja, KOje IIOBpeMEHO CIIpoBoJie ofpeheHe HayuyHe MHCTUTYLIVje, MapKeTVHIIKE
areHLyje /Uy gpyre yCTAaHOBE 32 VICIUTUBAIbE PEjTUHTA U jaBHOT MIbelba,
II0Ka3yjy Jja IMYHY VI [OCIOBHY IPUBIAYHOCT ofpeheHor nmojeguHna nmm
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opraHmsaliije, Ipe cBera, onpejesbyje KOMyHUKalujcka npusaadyHocT. [oje-
AMHIM 1/vnn GupMe Koju Cy KOMYHUKAIMjCKM TIPUBIAYHM, ICTOBPEMEHO CY
IIPUBJIAYHY U Y TIOCTIOBHOM 1 Y IPYIITBEHOM JIOMEHY Y KOME JENyjy.

Jla 6u KOMyHMKaIlMja yOIILIITe MOIJ/Ia fia Ce OfjBMja, a mocebHO fa 6u ce
MOTIJIO KOMYHMIMPAT! Y HEKOM IIOC/IOBHOM KOHTEKCTY, YY€CHUIIM KOMYHMKA-
1[11je MOpajy fa:

o IIO3HAjy je3MK — Berose BepOaHe 1 HeBepOaIHe eJleMeHTe, Kao I je3NdKe

y30pKe Koju cy ofroBapajyhmu 3a ogpeheHy KOMyHUKALMjCKy CUTYaLNjy;
 UMajy MHTEpPaKIVjCKe BEIITIHe, O HOCHO Ja T03Hajy obesiexja pasmindn-
TUX KOMYHMKAIMjCKUX CUTyaluja 1 fa Oy#y y cTamy #a ofabepy opro-
Bapajyhu o6/1MK nHTepakiiyje, IPOTOKOJ 32 KOHKPETHY CUTYAILNjy, U
e VMajy KyJATYpPHO 3Hame, OJHOCHO Jla IIO3Hajy BaXKHa obenexja mpy-
LITBEHE CTPYKTYPE Y KOjOj KOMYHMUIMPA]jy, CACTAB HheHUX BPEJHOCTU U
CTaBOBA.

Ha kpajy, a Ha mo4YeTKy, KOMyHMKal/ja jeé HEeLITO IITO C€ y4M U IITO MMa
cBoja mpaBuia u 6apujepe. [losHaBamwe TuX mpasBuia u Gapujepa onakiiaBa
IIpoIeC KOMYHUIMPatba I IOMaXKe /la Ce Ha Ibera yTude.

2. MUKPO BAPUJEPE Y KOMYHUKALINJU

Hexe o 6apujepa y KOMyHUKAI[Mji Hajla3e ca Ha MHTEPIIEPCOHATTHOM HMBOY
VIV Ha MUKPOHUBOY. MuKpobapujepe ce Be3yjy 3a HEIIOCPEIHY CUTYaIjy KOMY-
HMLVpama 1 00yXBaTajy MOPYKY IOMIN/bAOLA, OIIITe MUAII/belbe IOMN/bAoLa O
IIPMMAOILy TIOpyKe ¥ 0OpHYTO, n360p Meauja, 6Ky y y>KeM CMUCTTY, je3ndKe mpe-
IpeKe, JIolIe C/yllalhe CarOBOPHMKA, EMOTUBHE peaKlije, IOrPEelIHe BPEIHO-
CHe TIpOlieHe, pasyuKe usMeby 1momosa u KynTypononIKe pasinke.

2.1. Ilopyxa tiomumaoua

Cajp>kaj OpyKe M Ha4MH Ha KOjJ je IOLIV/basIall IIPEHOCY YMHEe BE/IVKY Ie0
Ipoljeca KOMyHUIMPamba, Kao 1 caMma nopyka. KoMmyHukarop koju je sole mpo-
IIeHMO CUTYALM]jy ¥ IOKYIIaBa Jja IpeHece 3aKacHeTy, HeTa4yHY, JIolle iepMHICAHY
VUM JIOLIe ITpe3eHTOBaHy MHpopMalyjy, Hehe ybenuTy npumaona jia je mopyka
BpefHa nmpumama. CIMYHO, pelllebe Koje MOLIN/banal Mpeanaxe MOX/ja He
V3I7Iefja HAPOYMTO [TAMETHO 3a IPUMAOLa, IITO he pesyaTupary IoLjoM KoMy-
HMKAIIMjOM Off OHe KaKBY je IOLIM/bajIal] HAMepaBao Jla OCTBAPIL.

Y KOMyHUIMpamwy He MOCTOj) CYICTUTYT 32 BalIUFAHOCT, IOY34aHOCT 1
Ha>K/BUBY IPUIIPEMY TTOPYKE.
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2.2. Otwitia Muberoa Wowuwbaoua o upumaoyy mopyxe
U dpumaoua o Uouumpaoyy uopyxe

[Tommspanaln uMa cBOje MUIIJbee O MpuMaoly nopyke. OHo oOnuKyje
dopmy, mpupoay u cagpKaj mopyke, OZHOCHO KOMYHuKanuje. Pasmmanro
pasToBapaMo ca pasIMYUTIM JBY[YIMA 3aTO LITO Y3UMaMo y 063up oHo 1mTo he
oHM MohM fja pasymejy nay \BUXOBY 6a3y sHama. [IprmManal; o mommmbaoly nMa
Takobhe Mumbeme, Koje he yTuuaTy Ha HauMH Ha Koju he oH MHTepIpeTnpaTn
HIOPYKY, Tj. OO/IMKOBATY 3HAUEHbE.

AKo ce 1BOje Jbyiu pasyMejy U Bepyjy jeHO ApyroM, KoMyHuKanuja he 6utu
naka. AKo cy ocobe aHTaTOHUCTIYKE VI CyMIbIT4aBe, 6yhe BeoMa TelIKo 3a IOLIN-
Jbaolia fia mpeHece MOpyKy. Yecto he ce mpuM/beHa mopyxka (Tj. HaYMH Ha Koju je
MHTEpPIIpeTHpPaHa) CACBUM Pa3/INKOBATH Off OHe KOjy je MOIIN/bajal], HaMepaBao
la IpeHece.

2.3. M360p mequja

Mepnuj (kaHasm) Koju KOPUCTUMO 3a IIPEHOC NOPYKe Y BEIMKOj Mepy yTude
Ha MOPYKY Kojy mpeHocumo. Kao npumaony, npedepupamo onpehene menuje y
ofiHOCy Ha fipyre. Hexku He Bojie 3BaHM4YHO oOpahame, HeKI He3BaHMYHO, APYTH
oIleT He Bojle Kopuirheme CBaKOJHEBHUX TEPMMHA y MUCAHUM JOKYMEHTHMA.
Crame nopyke MCAaHUM ITyTeM MO)Ke IOMONM y lbeHOM pas3yMeBalby, MehyTum
TO Ce MOJXKE IIOCMATPaTy ¥ Kao 3HaK HermoBepera. Hexn koMyHunupajy nicaHo,
IIyTeM €/IEKTPOHCKE IOLITE, IOK CY APYTH JIEIbY [1a Ce YK/byde Y OBaj CUCTEM.

2.4. Byka y yxcem cmuciuy

Byka ce OffHOCM Ha CBe IITO OMeTa IVTAaHMpPaHM TOK KoMyHuKauuje. [ToHexkaz
TO MOTy OUTV QUSMYKY IIPEKUAN WU CMETHe, Kao, Ha IIPUMep, IIPEKI] BUIE0
KoH}epeH1uje 360r TeXHNYKNX pobnema. To Takohe Mory OuTy BuIIecTpyKe,
HIOHeKaJ, KOH(IMKTHe MOpyKe. AKO Cy HaIlly HeBepOa/Hy CUTHAIN VU aKIjyje
HEKOH3VICTEHTHU ca PeduMa Koje M3roBapamo, pyMaal; Mo>ke Y Hallloj IIOpyLu
fia BUAU Apyradnje 3HaYebe Off OHOT Koje CMO HaMepaBaiiy Ja IpeHeceMo.”

2.5. Jesuuke tipetipexe

Jesuyke mpemnpeke MOTy fia OMeTajy KOMYHMKallMjy Ha HEKOIMKO HAa4MHa.
Hajountuju npumep je KoMyHuIMpame jBe 0cobe Yuju ce jeanuiy pasiukyjy.

JoBanosuh-boxunos, M., )Kuskosuh, M., LIBetkoBcky, T., Opianusayuono tionawarve —
gpyio usmervero u goilyrweHo usgaroe, MeraTpeny yansepsuret, beorpaz, 2007.
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Jesuk je KynTypHO crenyuduyaH Ha4MH KOAVpama 3Hauewa nopyke. CBako Ko
TOBOPM BIUIIIE O] je[fHOT je3MKa CBECTAH je [ja IIPeBOJ HItje JUPEKTaH IPoLiec.

Jesuk Mo>ke Ia IpefiCTaB/ba IPEIpeKy Y KOMYHUKAIMjJ U OHZIa KaJja caro-
BOPHMIIIV TOBOpE VICTUM je3uKoM. Ha mpumep, cTaTyc u KJ1acHe pasiuke yTudy
Ha pasmnmunto Kopuirheme jesuka. Takobe, MHOre npodecuje — momnyT mMepnu-
IUHe WM MHPOpPMATUKe — MMAjy CBOj crenn@nryaH XaproH (BICOKOCHeNja-
JIM30BaH je3NK) KOj)i YWIAHOBMMA TUX Ipodecija oMaske fia ce 60/be pasyMejy.
OH MO>Xe ¥ [ja IIOCIIeIIN KOMYHMKAINjY, jep IpefcTaB/ba TaK HauMH [a JbyAN
U3 VICTUX IpodecroHamTHNX o6/1acTy pa3MeHe KoMIlleKcHe upeje. OH onpebyje
rpanuny usMmehy crpyumaka u3 ofpebene obmactu M BUXOBUX KIMjeHATa —
oxpebyje ko mpumaza, a ko He npunazga oxpeheHoj rpymnu.

2.6. Jlowe cnyuwiarbe caiosoOpHuUKa

Mako cnymame npefcTas/ba HajBaXKHUjU €IEMEHT KOMYHUKAI[MIOHOT IIPO-
11eca, jeffHa off YeCTUX M KpylLMjalTHUX IpelpeKa Yy KOMYHUKALVj/ YIIPaBo je
JolIe CyIlIakhe CAaTOBOPHMKA.

Cnymame ce y KOMyHMKaIMjyi MO>KE OCTBAPMBATH HA Pa3INYNTIM Ca3Haj-
HUM U eMOLIMOHAJTHMM HMBOMMA — Off HemocTojeher caymama (MTHOpHCcama
CaroBOPHMKA), IPEKO JIAXKHOT C/IyIIalba, OTPaHNYEHOT CIylama (jeqHoCTpa-
HOT U Ce/IeKTVBHOT), eTOLIeHTPUYHOT CTyIIama (0TMMamba pedl, ie/berba CaBeTa,
3aNMTKMBaKa), 0 HO3UTHUBHOT CIyIIama (yCMepeHOT 1, TOCeOHO 3HAYAjHOT,
Ha>K/BVMBOT VI aKTVIBHOT — eMITATMYHOT C/TyIIambha).

Kao mTo ce MoXxe 3aK/byunTH, MHOTY OJf HaBeJJleHUX HIBOA HE UCITybaBajy
CBOjy KOMyHUKonomKy GyHKIujy. Ha mpumep, Kajja je y IuTamy CeIeKTUBHO
CIyIIame CTyIIajall 9yje caMo M3BeCHe Je/IoBe U3arama apyre ocobe. IIprma
CaMO OHO IITO je IO HBErOBUM MEPUIMMa BayKHO, LITO je Y CKIay Ca HheroBUM
nocTojehyuM BepoBamyMa 11 CTaBOBMMA, VIV IITO Ce YK/IaIa Y IerOBY IPOLEHY
caroBopHuka. Ocrane nupopmanmje nmpesubha nau UCKpUBIbYje, Tj. MOAeLIaBa
OHAaKO KaKo My Hajbo/be 0ZIroBapajy.

2.7. Emotuusne peaxyuje

EmMoTuBHe peakuuje (JbyTma, /by0aB, MpKiba, JbyboMopa, CTpax, 30yme-
HOCT U C/IMYHO), yTUYY Ha Hallle pasyMeBambe TyDUX mopyka 1 Ha TO KaKO Ha
ipyTe yTUdeMo CBOjuM IopykaMa. Maza emoluje Mory fa 6yJy BeoMa KOpJCHe
Yy KOMYHUKaLIMju — TOBOPHMK (IIpefaBay), Ha IpuMep, 6e3 eMOoLyja 1 eHTy3Mja-
3Ma MO>Ke fia 6yzie JocalaH — IIOCTOje M CTy4ajeBy KajJja OHe MOTY IIpe/iCTaB/baTy
IpepeKy y CIamy ¥ IpuMamy nHbopMaluja.

Ykonuko je ocoba jpyTa, Ty>KHa MM yIUIAIIeHA, IbeHe KOMYHUKALMOHEe
CIIOCOOHOCTM MOTY fja Oymy ocnmabpeHe. AKO ce, Ha IIpUMep, HaIasuMo Y cpe-
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IMHU Y K0joj ocehaMo ma Mo>keMo Jja M3ryOMMo MOh MM IPecTinK, MOXKe HaM
Ce IeCUTH Jia He MOXKEMO Jja CXBAaTMMO 3Hauelbe IIOpyKe KOjy CMO IPUMMUIN U Jja
Tajja OATOBOPMMO fiepaH3VBHO VN aTrPeCUBHO.

AKO cTe HepBO3HM WIN YIUIALIEHY, a IPXXUTe, Ha PUMep, Ipe3eHTaljy,
Ballla HEPBO3a MOXKe Jla yTMYe Ha HauMH Ha Koju he my0Onmka ma nmpumm Baury
nopyky. CBoja ocehama here npeneTn Ha BKX, I1a ce oHU Hehe y OTIyHOCTU
yCpefCpenuTy Ha Ballle U3JIarame.

[TosutusHa ocehara Takohe Mory ja mpefcraBbajy cMeTHbe. 300T IpeBuiie
XyMopa Ballla HOpyKa MOXe Jja [e/iyje Kao He[JOBO/bHO BakHa U 036m/pHa. Haj-
6orpe pesynTare here ocTBapuTU yMepeHUM HPUCTYIIOM, KojuM heTte ofrydHo un
MVPHO VI3HETY OHO IIITO >KeJITe.

Haj60)1>1/1 Ha4ylMH J1a CaB/laJlaMO eMOLje jecTe Jla UX IIPUXBATUMO Kao JIe0
Ipoleca KOMyHMKalyje 1 Ja IMOKYLIaMO Jja X IIPOTYMadMMoO y CIy4ajeBuMa
Kajla MOTy 13a3BaT mpobeme. AKO ce, Ha IIpUMep, 3alI0C/IeHN TTOHAIIIAjy arpe-
CMBHO MJIY MP30BO/bHO, MeHallepy Tpeba [ja X HaBe[y Ha Pa3roBOP O HBIXOBUM
npob6eMnMa U [a MaXk/bMBO CaC/Iyllajy OHO LITO UM roBope. Tek Kama Oyny
CXBaTWIN HBJUXOBE peakiuje, Mohu he fa MpoMeHOM CONCTBEHOI MOHAIIaba
no6opiajy atmocdepy.’

2.8. Ioipewine spegrocHe tipoyeHe

CBeT y KoMe )XMBJMMO BEOMa je CTIOKeH. Y CBAaKOM TPEHYTKY IpelllaB/beH!
CMO MMITYJICMMa KOjé HaM IIa/by Hallla pasnu4ura 49yna. Jinak, Ha Te mMmmyrce
He pearyjeMo Kao Ha C/Iy4ajaH CKYII CJIMKa, 3BYKOBa, JOAMpa, MUpuca U yKyca,
Beh y cBeMy Buumo pef u nopesak. IIpolec TymMadema pasmmauTUX IyTHUX
UMITy/Ica, Koju 00yXBaTa 1 aKTMBHY 00pajy nHbopMalmja, IpeacTasba Ipo-
1ec nepueniyuje.

[Ipouec nepuenuuje uMa BeIMKYM 3Ha4aj y OCTBapuBalby KOMyHMKaluje
Mmeby sbypuma. ITomrto /ey ca KojuMa ZoasuMo y KOHTAaKT MOTY MMATy BeIMKI
yTULIaj Ha HAC, 3Ha4ajHO je [a X pasyMeMO, [Jja CXBAaTUMO KO Cy ¥ 3aIUTO IIOCTY-
najy Ha oppebhen HaunH. CTora je ApyuITBeHa Heplenuja (3agaTak KOMOMHO-
Bamba, MHTEIPHUCaba U TyMademha MHPOpMaIja o APyruMa, Kako 6u ce o mruMa
mo61Ia Ta4Ha C/IMKA), TOCeOHO y OpraHm3anmjaMa, of Be/InKe BaKHOCTH.

Peu je, HauMe, 0 jeHOM BeoMa KOMIIJIEKCHOM Iipolecy. Ha Hame nepuunm-
pame IpYyIux Jbyy Y BEIMKOj MEPY YTIUYE HE CaMO TO LITa TH JbyJV 3a1CTa jecy
(IITO MOXXEMO HasBaTM KapaKTepucTuKaMma cybjekra), Beh 1 kapakrepucTmke
M MICKYCTBa Hac KOjU MX MepIUINpaMo — Hallle Ipefipacysie U crepeoTunu (Tj.
IIPOMEH/bYUBE BeIMYMHE II0OCMaTpaya).

3

Muxknh, A., Ymeininociti komynuyupara, Hayanoucrpax uBadKku LieHTap, Yxuie, 2007.

*  TpunGepr, LI, Bapown, P. A., [Tornaware y opianusayujama - pasymesatrve u yipasmaroe

mwygckom citipanom paga, Kemunn, Beorpan, 1998.
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2.9. Pasnuxe usmehy tionosa

Ha naumn Ha koju pasroBapamo ca apyruma ytudy 6pojun dakropu. Cra-
POCT, colMjaHa Io3aJyHa, €KOHOMCKA ¥ JpYLITBeHa Moh, KyaTyposourka
TpajuIyja ¥ TaKo Jajbe, 4ecTo AeMHMITY KO IOCTaB/ba MUTamkba, KO TOBOPU
’by6a3sHO, KO KOPUCTY JVIPEKTHE pedl, a Ko usberasa IMpeKTaH OATOBOp. Ay,
Taxobe, ¥ MyIIKapLu 1 kKeHe yue Jja ce MIOHAIIAjy y CKIafly ca CBOjIM IIOJIOM.

Yak u ctunameM cBe Behe paBHOIpAaBHOCTM ca MyLIKapIuMa u rnoseha-
BeM Opoja 3aIlOC/IeHNX JKeHa, IeBOojunIie U JeJaly ce jOIl YBeK BacIMTaBajy fia
roBOpe U fia ce MoHalajy gpyraduje. Ha mpuMep, Kajia feqann 1cyjy, lUX0OBO
IIOHalllabe Ce To/epuile Ka0 HOPMa/IHO 3a HBUXOB y3pacT. Kaja ce u ogpacin
MYIIKapLM M3pa’kaBajy Ha TaKaB HAa4YlH, IIpe/a3y ce mpeKko Tora. Taksa cio-
0o71a, max, He IIOCTOjI 3a [ieBOjUNIie U 3a )XeHe. BepbanHo u pusnuky, odekyje
Ce Jla BbUXOBM ITOCTYIIL M OYAY YMEPEHNj/ Hero HOCTYIILV IIPUIafHIKA MYIIKOT
nosna. To [upeKTHO yTUdYe U Ha HaYMH KOMyHUIMpama n3Mely nonosa.

He Tpeba 3anemaputu u unmeHuny na oppehene pasnuke nsmehy monosa
IOTMYY M3 Haluer reHeTckor Hacnebha. JKeHe kpace pasmmunre cnoco6HOCTH
KOje Cy HacTajle y JYTOM TOKY MCTOpUje: TaJIeHaT ca pedyMa, ClIOCOOHOCT TyMa-
Jera roBOpa Tela, eMOIVIOHaMHa ocehajHOCT, eMIaTyja, CTPIUBMBOCT, CIIOCO0-
HOCT Jia pajie HEKOJIMKO CTBApM y UCTO BpeMe, IMPOK KOHTEKCTYaTHU IIOTTIE],
Ha 6110 Koje MUTame, CKIOHOCT Ka IyTOPOYHOM IUTAHMPAy, Aap 3a IOBe-
3MBambe U IPEroBapame, CKIOHOCT Ka capajiby IOCTU3akheM KOHCEH3yca I
cmmaHO. Mytkapiy, Takobe, mocefyjy MHOre mpuponHe TajneHTe. Meby muma
je M M3BaHPEJHO pasyMeBarbe IPOCTOPHUX pe/lalija, TajeHaT 3a pellaBame
KOMIUIMKOBaHMX MEXaHUYKUX IIPoO/IeMa, CIIOCOOHOCT Ja ycMepe Kby U Aap
[la KOHTPOJIMILLY MHOTE Off CBOjUX €eMOL/ja.

3Ha4ajHO je IOMEHYTH Jia Y TOKY >KEHIMHOT OfipacTarba, pasrOBOp IpefcTa-
B/ba HUT KOjOM Ce MCIIpefajy ofHoCcHK ca fpyruma. JKeHe cTBapajy u ofp>XaBajy
IIpMjaTe/bCTBA Pa3MEHOM TajHU U PasTOBOP CMATpPajy KaMEHOM TeMeJbLieM IIpu-
jarerpcTBa. MyIIKapIy ce Be3yjy MICTO TaKO OJIMICKO Kao JKeHe, a/lil Ce HIXOBa
IpyMjaTe/bCTBA BUILE 3aCHVBAjy Ha 3ajeHITYKOM OaBjberby ofipeheHnM cTBapruma
v yuBpirhyBamwe TeMe/ba TUX NIPYjaTe/bCTaBa He U3UCKYje MHOTO IpIye.

2.10. Kyninyponouixe pasnuxe

Ykonuko Oypete capabuBay ca I0C/IOBHMM ITapTHEPUMA 13 IPYTUX 3eMasba,
¥ TO IOCeOHO OHMMA Ca APYTUX KOHTMHEHaTa, cycpenrhere ce ca 6pojHUM 061-
YajHUM ¥ APYTUM pasznukama. [IoTpebHO je ma ux ymosHare, Kako oHe He Ou
IpeJiCTaB/bajie Pasyor JIolle KOMYHMKaI/je, OFHOCHO IIOC/IOBHOT HEYCIIexa.

YKonmko Bac oueKkyje cacTaHakK ca Jby[gMMa KOju Jonase U3 3eM/be O KO0joj
MajIo 3HaTe, 3Ha4YajHO je Jla Ce YIO3HaTe Ca Ih€HOM MICTOPUjOM U KY/ITYPOM,
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KaKo 0J CBOjUM TOCTMMA y TOM CMUCTY 6OpaBaK yUYMHWIN MITO IMPUjaTHUjUM
u npoxpykTuBHMjuM. Hajsehe pasnnke ogHOce ce Hajyemhe Ha mocmoBHe 06u-
Jaje, HAYMH OfjeBatba VI ICXpaHe, I1a Y TOM CMUC/TY Tpeba fa OyzieTe ClipeMHM Jja
usabere y cycper muxoBum xe/bama. He cMeTe Iokasaru ja cTe TMMe M3HEHa-
benu mnn ga Bam je HenmpujaTHO. BehnHa Bammx nocmoBHux nmaptHepa he gohn
ca HaMepoM Jia CBOj CTIJI IIPMIATOAM BAIIMM OOMYajiIMa, aay aKo IOKaKeTe
Jla 3HaTe U MOLITyjeTe cTBapy 360r Kojux he ce onu mpujarHo ocehary, To he
MHOTO OIPYHETY BallleM KPeANOUINTETY 1 TOCTIOBHOj Be3n.”

3. MAKPO BAPUJEPE Y KOMYHUKALINJN

Makpo 6apujepe y KOMyHUKALMj/ Cy Be3aHe 3a IIpe OKPY>Keme Y KoMe ce
oziBija KoMyHuKanyja. OcHOBHe 6apujepe 6u Oute: mpeTpIaHOCT MHPOPMALU-
jamMa; mponyuTame, puaTpupame u fUCTOp3nja MHPOPMalMja; HEOACTUIIAjHA
KOMYHMKaIIMOHa K/IMMa; MHPOopMalija Kao HoBall; OpOjHOCT Mefjyja; BpeMEeHCKI
INPUTHCAK U ielapTMEHTaIn3anmuja.

3.1. [peimnptiarnocii ungpopmayujama

Hexkapa ce y mocimoBamy o nHpOpMalMja TEMIKO [OA3UTI0, ali JaHaC
npo6seM He IpeficTaB/ba Kako fohnu 1o BUX, Beh Kako Impeno3HaTy oHe Koje Cy
BakHe. JKMBUMO y BpeMeHY MHpOpMaIyja 1 4eCTO ce MOXKe Uy TH Jja CMO HbJIMa
npeonrepehenn. TenedoHckn nmosusy, nmucMa, pakcoBy, eIEKTPOHCKA IIOLITA,
roBopHa nouta, CMC nopyke, u3BewITaju, ornacu, uapopmanuje ca Vurep-
HeTa, pajinja, TeJleBu3Nje, 13 HOBUHA ¥ CIMYHO — HOBE KOMYHMKAIIVIOHE TEXHO-
JIOTHje KOje HIUCY 3aMeHuIe cTape, Beh ¢y ux camo JJoIyHmIIe.

3aMucCInTe CIMKY BeoMa 3allOC/IeHOT MeHallepa, OKPY)XXeHOT XpIiaMa
Hanypa, Koju fiBa TeneoHCKa pasroBopa ob6as/ba y UCTO BpeMe 1 KOra BHIIe
ocoba yeka Kako O6u pasroapasno ca muM. OUnITIENHO je Ja IpeBeuKy 6poj
3aXTeBa, ca KOjUMa ce CyouaBa OBaj IIOjefiHAL], MOXKE Jla YCIIOPM HeroB paj u
fla ra yumHu Mame epukacHuM. Kajja 6mmo koju eo KOMYHUKAIL[MIOHE MpeXXe
y opraHusanuju 6yge npuTucHyT BehoM kommurHoM nHboOpMalija HETO LITO
MO>Ke Jja CaB/Iafia, CTBapa ce yCIoB 3a npeonrtepeheme.

[TocToje Mepe Koje ce MOTy Ipefy3eTi Kako 6u ce epuKacHMje YIIpaB/bajo
HpOpMalLMjaMa y OpraHM3alyji: OpraHu3alje MOry ja aHTaxyjy ,ayBape”
wnu ce npeonrepehemwe nHPOpManujamMma Moxe n3behnu yekameM Ha pef.

~lyBapu“ cy ocobe 4nmju je mocao ga KOHTPONUILY HOTOK MHQOpMalMja y
jemVMHMuIe Koje MOTeHIujaTHO Mory #a 6yny mpeonrtepehene. Ha mpumep, ciry-
KOEHNIIIMa Ce MOXKe JaTy 3a/jaTak fla BOfie padyHa O TOMe Jla BeoMa 3ay3eTu

5 Muxkuh, A., 2007, od. yuii.
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pykoBopmonu He Oyny mpeontepehenn saxteBuma JpPYyrux /bYAK WIN IPyIIa.
OCHOBHU [Ie0 TIOC/Ia OBUX IIOjeiNHAlLa jecTe fia n3berHy npeonrtepehnpame
IPYTUX, TaKo ITO he ofiMepaBaTy TOKOBe MHGOPMAIVja KOjU UM CTIKY.

Yekarbe Ha pefj — OBaj [I0jaM ce OFHOCK Ha GopMuparme pefa Off NMPUCTU-
rinx nHbopManmja, Tako Jja ce OHe MOTY KOpUCTUTH 1o peny. Ha mpumep,
Ipakca jaBama OpojeBa KayujeHTHMa (Tj. ofpehrBame HUXOBOT MeCTa Y peny),
CMUII/bEHA je ca IW/beM fia ce 130erny Temkohe kaja ce OpraHmsalyja Cyoun ca
IIpEBMIIE 3aXTEBA OfLjeFHOM."

3.2. Ipouywinare, puniipuparee u guciiop3uja uHgopmayuja

[Iponyurtama, puarpupama 1 gucTop3uje (MCKpuBbewma) NHPOpMaLja,
Takobe, pefcTaB/pajy mpenpeke y KoMmyHukauuju. Hanme, mopyke mory sa
Oyny nsMemeHe, ckpahene niu npomnyiteHe Kaja ce mpeHOCe Ca jeHOT OpraHu-
3aI[OHOT HMBOA (VJIM je[MHNIIE) Ha APYTY. AKO CTe Ce HeKajja UTPasu ,TTyBUX
TenedoHa“ (Mrpe y Kojoj jemHa ocoba IanHe OPyKy ocobu 1o cebe, oBa apyra
omeT ocobm Jo cebe, ¥ TAKO y KPYT JJOK IIOPyKa He CTUTHE JI0 MOCIIef e 0cobe),
CUT'YPHO CTe IIPUMETIIIN, VLU CTe CaMM TOMe JIOTIPMHE/IN, KaKo ce TopyKe Q-
TPUPAjy, UCKPUBIBYjy My npomyiurajy. Kaga ce yame y 063up kakBe ce cBe
Ba)KHe IIOpyKe IIpeHOCe YHyTap OopraHmsaniuje, oBu npobmemMu Mory ga Oyny
BeoMa 030m/bHN. [0 0BUX IpobieMa y KOMYHMKALIM)H JOTa3 yC/les HealeKBart-
HOT IIpeHOIIeHha U YCBajamba NHpopMaIyja.

Crepehe crparermje Mory OMTM O KOPUCTU IpY pelllaBaiby HaBeleHUX
npo6eMa: pefyHIaHLIMja ¥ BepupuKanyja.

Kaxo 61 mopyke nocraje pefyHjaHTHe, IOTPeOHO je a ce IIOHOBO IIPeHeCy
¥ TO Hajuenrhe myTeM HeKor Apyror KaHana. Ha mpumep, kako 61 cBojuM mnoppe-
benum cny>x6ennnuma npeneo ogpeheny nadopmannjy, MeHallep UM ce Hajipe
obpartu yCMeHO, a 3aTUM UM MPOCIeAN U IUCMEHN JJOINC Ca UCTUM Ca/fp>KajeM.

Bepudukanuja ce ofHOCK Ha IIpaKCy IpoBepaBama fia M je MOpyKa TauHO
npumbeHa. Ha mpumep, nmnotu kopucre Bepudukanujy kaja MoHaBbajy
HOopyKe Koje MM ynyhyjy koHTponopu nera. OBa Impakca yBepasa obe cTpaHe fja
Cy HM/IOTU IIPUMIIN Ta4YHO OHE IOPYKe KOje CYy M KOHTPOJIOPU JIeTa 3aUCTa I
ynytuau. Kaga y pasroBopy BepudukyjeMo fa CMO TauHO 4y/IM CArOBOPHMKA,
TO YMHMMO TAaKO LITO mapadpasupaMo merose usjaBe y 00MMKY NKUTaba, Kao
IITO je, Ha IpUMep: ,ako cam Bac gobpo pasymeo, Bu citie pexnu... .

6

I'punbepr, I1., bapon, P. A., 1998, od. yuii.
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3.3. HeilogcimiuyajHa KOMyHUKAUUOHA KITUMA

KoMyHuMKaInoHa K/MMa y OpTaHM3AIUjyi Ofpa3 je eHe KOPIopaTUBHe
KynType. Heke opranusanuje cy Bp/lo OTBOpeHe, IOK JipyTe ,,Iylle“ KOMyHH-
Kanujy. OpraHusanuje ca Malbe KOMYHMKAIMOHNUX IIpenpeKa Cy, IpeMa UCTpa-
JKUBambIMa, OHe 4lja Ky/ITypa oOyXBaTa BPEJHOCTHU Ka0 LITO CY: UCKPEHOCT,
THOIITebe, OTBOPEHOCT, MOTYhHOCT Hec/marama ca 1edoM 1 CIIoCOOHOCT 3a1o-
CTIEHMX Ca CBAKOT HIBOA JIa M3Pa3e CBOje MUII/bEeme.

OBakBe opraHmsaluje MOACTUYY KOMYHMKALMOHY KIMMY Ha /iBa HauMHa:
CMamMBambeM Opoja HMBOA y OPraHM3AIMOHOj CTPYKTYPU U HMOACTUIIAEM
HOBpaTHNX MHpOpMalLuja.

IlITo je Mamy 6poj KapMKa y KOMyHMKALIMIOHOM JIAHILY, Mamba je BepoBar-
Hoha fa he mohm no HepasymeBama. [Ipyrum peunma, MITO je HIYKA OpraHU3a-
IIOHA CTPYKTypa (Mamy 6poj HMBOA) M IITO je IIMPY PACTIOH KOHTpOsIe (BUIIIe
JbY[IY KOj} M3BEIITaBajy CBAKOT CyNepBU30pa), Mama je MoryhHocT ma mobe mo
IpPOIyIITamka, PUATPMparba ¥ AUCTOP3Kje MHGOPMAIIV]ja, 33 PA3IMKY Off BUCOKE
CTPYKType M yCKor orcera KoHTpose. llITaBuiie, opraHusaiuje ca HIKOM
CTPYKTypoM oMoryhaBajy MeHallepuma ia fese nHpopMalmje ca CBOjUM capaj-
HUIIVMMa U fla UX YK/BY4Yjy Y Ipoliece JOHOIIEHha OfIyKa, HOCTaB/bakba IU/beBa
U pelllaBama npobiema.

IIpyro, afiekBaTaH IPOTOK HMOBPAaTHMUX MHQOpMalLNja y OpraHM3aLuju,
3aII0C/IEHMMA Ca CBUX XMjepapXMjCKVUX HMBOA Mpy>ka IMOTpebHe MHOpMaIje
0 ToMe KaKo 06aBJbajy cBOj ocao. PykoBofcTBo Tpeba fa 3Ha IITa ce Jiemana y
KoMMIaHuju. 3anocienu Tpeba ma 3Hajy Kako fa paje.’

3.4. Ungopmanyuja kao Hosay

Mupopmanyja gaHac MMa BelMKy BpefHOCT. OHM KOjJ je IIOCeyjy MMajy HEeIlTo
IITO APYTY HEMAjy, a MOTY TO YKe/IeTH VIV IM MO>Ke OMTY TTOTpeOHO. VICK/byunBo
BJIACHMIITBO HaJ MHQOPMAIVjOM MOXe Ce KOPUCTUTH KaKo OM ce 1o60spIIao
VI 3aUTUTHUO CTAaTyC ocobe MM 3Havaj ieHe yrore. [Ipuctyn nndopmanmju u
MOTYRHOCT BeHOT ITpeHoIIeka je U3BOop MOh, TaKo [ja OHaj KO MMa Ty BpCcTy Mohu
MOXKe JIa je KOpUCTY KaKo 6u yTuirao Ha apyre. OHM KOjy MIMajy IPUCTYTI ,yHY Tpa-
mBUM“ nHGopMaIMjaMa MMajy 1 IpecTK 1 Moh.

7 Muxkuh, A., 2007, od. yuii.
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3.5. bpojrociu meguja

Vndopmanuje ce mpeHoce MyTeM BeTMKOT Opoja pasInInTiX Mefyja, TaKo
Jla Jby M JIaKo OVBajy IperiaB/beHn MH(pOpMaIjaMa VN jefHOCTaBHO MPOITy-
IITajy Aa oOpaTe IMaXKiby Ha 3Ha4yajHe CTBapyu. MeHaIIMEHT je CyOueH ca HOBU-
HaMa, CIIeLMja/IHNM YacOINCKMa, KOH(pepeHI[jaMa, KOMYHUKAIIVjOM IIPEKO
MutepHeta, TB-0oM, KOHCYITaHTCKMM M3BeIITajMa M TaKo Jabe. bpojHoCT
Mefiyja Koju Ipy»Kajy MHpOopMaLuje pasnudnte Ipupofe 1 cBe Behy o6um jaBHMX
nH}popMaluja, HocTajy 6apujepa 3a BIX0BO Kopuirherme.

3.6. Bpemercku tipuiiucax

Bpewme je 3a Behuny /byan HajockymHmju pecypc. Hamma komyHmkanuja ce
MOpa YKJIONNUTY y PAacHONIOXMBO BpeMe I, YaK U KaJia IPUTHUCAK BpeMeHa Hije
TOJIMIKO PUTOPO3aH, OTKPMBAMO Jja CMO pa3BIIN HaBUKY y Be3U Ca UM KOjy CBe-
jemHo (MMany BUIle VI Makbe BpeMeHa) puMemyjeMo. KoMyHukaiujy nyHumMo
nHdopManujama, 6e3 0631pa Ha TO [ja /i je TO NOTpebHO M Huje. TakMUIMO
ce jemHu ca pyruma ko he ma roBopu. IlocraBpamo nponsBo/bHe (HEOCHOBaHe)
Kpajibe POKOBe 11 HemoTpeOHe 3axTeBe. [0OBOP je jeBTMH, TAaKO Jja Ta TPOLIVMO
HEIIPOMUII/bEHO, IpeTpIaBajyhy Apyre mopykama 1 cTora cMamyjyhu BpeHOCT
IbMIXOBOT Cajjp>Kaja.

3.7. Henapiumeninanusayuja

OpraHusanuje cy nopie/beHe y ocebHe OpraHusaloHe jeaHuIe, GOKycn-
paHe Ha CBOj MoceOaH eo 3ajaTka y OKBUPY YKYIIHOT 3aiaTka. OBa cerMeHTanuja
4ecTO BOAY IO TOTa fia Ce JbY/IU OPMjeHTHIIY IIpeBuIle Ka ceOy, a HeTOBO/BHO Ha
ocrase ,,urpade”. To 3HaunM fa ofe/bersa 3abopasibajy a he u ocramy 6uty 3anHTe-
pecoBaHu 3a To ITa page wiu he 6uty mox yrumajem tora. OHa 3a6opaBibajy ia
IIpeHeCy, OBHOCHO pasMerbyjy nH(opManje, CBe TOK 3a TO He Oyjie npekacHo.”

3AK/bYYAK

CaBpeMeHn koMyHuKono3u uctudy fa he XXI Bex 6uTH BeK KOMyHUKaIja
u fia he ycrex mm HeycIiexX nojeHa1a VI KOMeKTVBa HelIOCpeHIje 3aBUCUTH
Of IBbMXOBOT HauMMHa KOMYHMIMpara. 3aTO OHM OINCYjy IOCTIOBHY KOMYHMKa-
L[M1jy Kao IPYIUTBEHN JIeTIaK KOjy JP>KY CBe JieJIoBe OpTaHM3aliyje Ha OKYIIy.

Ycnemny nocioBHY /byM Y CBETY, Pa3MUILbAjy CIMYHO KAO KOMYHMKO-
JI03Y M Car7lacHU Cy y TOMe Jia je KOMyHMKalija K/by4YHU IIPOLeC KOjU JIeXU

8

Josanosuh-boxxnuos, M., JKuskosuh, M., IIseTrkoBcku, T., 2007, oii. yuii.
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Yy OCHOBM CBMX BMJIOBA OPraHM3alMOHMX onepanyja. OHM fabe UCTUYY fia je
YYMHAK 3aIIOCTIEHMX Y TECHOj BE3M Ca IbUXOBMM Ha4MHOM KOMYHUIMpatba.

Ose TBpAIbE TEOpETHYAPA M IPAKTHYAPa Y KOMYHUIMPalby IOTKPENJbYjy ce
YMIbeHMIlaMa [ja CaBpeMeH! IIOCTIOBHY YOBeK Hajsehu meo cBOr BpeMeHa IIpo-
Befie y HeKOj (hopMy KOMYHMIIMPamha, Kao IITO je pa3roBOpP Ca HEKUM, CTyIIarbe
HEKOra, ICambe HEKOME, VI YATalbe HeYMjuX MaTepujaa.

Jbynu 0OMYHO IPEeTIIOCTaB/bajy Aa je yCIelllHa KOMYHMKaAIVja MpaBuio, a
ma cy nopemehaju y komyHukanumju nsyserak. Haxkamoct, usriesa ja ce femasa
yIIpaBo cynpoTHO. Hecriopasymu y KOMyHUKaLuji Cy IpaBUIo, a ;oOpa KOMYHU-
KallJja 13y3eTak. YIPKOC OTPOMHOM HAIIpeTKy Y KOMYHMKAIVIOHOj ¥ MHpOpMa-
IIVIOHOj TeXHOJIOTYjU, IIPO0/IeMY Y KOMYHVKALIMjJ Ce HICY MHOTrO cMamun. To je
¥ pa3yM/BIBO, jep KOMYHMKaIMja u3Mely /byt He 3aBUCH TOMMKO Off TEXHOJOTje,
KOJIMKO Off, IbMIXOBMX IICMXOTIOIIKMX MOTVBA M CUTYallMja y KOjIMa Ce Hajlase.

I[Ipenpeke y KOMyHMKAIUj/ Cy CBe OHO LITO CIIpevaBa jja Mopyka Oyze mpu-
M/beHa 1 cxBaheHa Ha ofroBapajyhu HaunH. VcTpaskmBama Cy oKasasa fa IIpeKo
50% mopyka y opraHmM3alujy HUKaja He CTUTHE OHJMMa KojuMa cy yriyheHe, nm
CTUTHY BeoMa M3MemeHe. To 06MIHO IpOy3pOKyjy Tpu BpcTe IpobieMa:

e IPEKNJ VIMA IIYM Y KOMYHMKALIOHOM KaHaJy;

e IOpyKa OyBa M3MemeHa off caMe 0cobe Koja je 11abe Mayu ocobe Koja je

IIPpEeHOCH, 1
» TOpyKa OMBa M3MeHeHa Off CTpaHe OHOT KOji je IIpuMa.

Cse mpemnpeke y KOMyHUKaLUVju Y OpTaHU3ALMj) HACTAjy IIPETEXXHO, VIIN
VICK/byYMBO, HA HMBOY IIOje[IMHIIA, WM JIO BUX I0Na3N 300r OpraHM3anoHe
ctpykrype. OHe cy Bpro 6pojHe, anu y3 ofroBapajyly maxmy 1 aKI1jy MOTY ce
npesas3uhuy, wim 6ap feo BuX.
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[Ipoo. ap 3opan JeBrosuh'
Qunosodpcku paxyniieini Ynusepsuitiewia y Huuy
Mp Papusoje [lerposuh’
Axagemuja neiux ymeitinociiu, beoipag

KPU3A IIITAMIIE U ITPEOBPAJKA]J
MACMEINJCKOI KOMIIVIEKCA

Pe3ume: Ayitiopu iipoyuasajy cée uspaxcenuju ipobnem iiaga mwupaxa o306umHe
gHesHe wiitiamile, youasajyhu ga Huje peu camo o tiocnequuyama in006ante eKOHOMCKe
Kpu3se, KAKko ce uecitio 3aiosapa, éeh o pesonyyUoHApHUM HpomeHama y (pe)KoHCTpy-
ucary jasHol KOMyHUKAUUoHoi upociiopa. MniliepHeil je packumyo ca KoOH8eHUUOHAT-
HUM Haginegarem mMegujcKux cagpxcaja, ciiasmwajyhu ipahanuna y nosuyujy cybjexiia
ungopmayuoHoi upoyeca, anu u omoiyhasajyhu uybnuuu ga 3aobube tponiaiangHe
Haunasute inasHux mequjckux wokosa. Hosunapcitiéo xoje je u gamwe uecitio punujana
JOMUHAHTUHUX UOAUTAUYKUX UNU eKOHOMCKUX eNIUTlia joul Y6eK He cxeailia ga je usiy-
6uUno uHPopmMayUoHU MoHoUoN, ia tpeilywinajyhu cnyxbama 3a ogHoce ¢ jasHouhy,
ogemeruma 3a uHpopmucaroe U MApKeimiuni, CiuH paguoHuuama u 100UCiuUKUM KaH-
uenapujama UHGoKIPUHUpParee jasHOCIU IyOou KOHIAPOLY Nag KOMYHUKAUUOHUM Tpo-
yecuma, W0 yitiuve U Ha game cnabmwerve JeMOKPATICKUX Kalayuiiea.

Doxyc je Ha cygapy leHepayuja: maagum, KpeattiueHum cHaiama Koje moh pauynapa
u mobunHe, uHitiepaKiiueHe exHosnolUje KOPUCTTe KAO UPUPOGHY CPeGUHY KOjoM Kpeu-
Pajy UHTBUMHUY U GUHAMUYHU]Y CTH8APHOCI y cajbep cilejcy, u leHepayuje Koja 6uono-
WKy dollipouiena upucitiaje ga joj citiéapHociil gepuHuuly iiiesnesusuja, paguo, Ho8uHe
u waconiucu. Moh ytipasmwarea ce cenu xa ciieapary u tipeseHimiayuju goiahaja u ungop-
mavuja, ipaherwy gpywitieeHux 6e3a U n1axHe XOMOIeHOCTHU KA0 MAiNoBUTHUX Ujeana
jegHakocitiu u 3agosomwcitiea. Knacuunu mequju ce iiakmuue ca epemerHom y 60pou 3a
iyKu olicillanak, gok maaga uybnuxa mpaxu myniiumeguje xKoju Hyge undopmayuje
ogmax u bectinaitino. Viciiospemero, Upuxogu y HOBUHAPCKO] UHGYCTAPUjU GPAMATAUUHO
ce cmaryjy, gok ce 0g cée marbei 6poja yiiocneHux ouexyje jow eeha u 6puca upogyxuuja.
Tesxcroa 3a Keanuiieiiom U3 ypegruukux KaHuenapuja cenu ce y ogaje Megujckux meHa-
yepa, Kojuma apoduinl iociidje jequnu ceettiuonux! CIpyKiliypa MequjcKux ianposa
ce gpamaitiuuHo Merd, HAUUH KOH3YMUparba éecitiu iiakohe, a kao pesyniiaili yKyii-
1

Kontakt ca ayropom: zjevtovic@filfak.ni.ac.rs

: KoHTaxT ca ayropoM: radivoje.petrovic@yahoo.com
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Hux fipeobpaxcaja gobujamo meguamopdosy Koja Honaxo, anu CUlypHo paguxanusyje
matmpuyy ipaharckol pasmuuiparea!

K/bYYHE PEYM: IIITAMIIA, BECTHU, MY/ITUME/IMJN, TPXKUIITE, IIPEO-
BPAJKA], MEJIMIAMOP®O3A.

* Ok %

CseT HMKaJja Huje 0110 TaKO YjeAVIbeH U TaKO MOJie/beH: TI00aTHN TepOpH-
3aM 1 pactyha aHKCMO3HOCT, IITPAjKOBU U (PMHAHCHjCKYU ITOTPECH, €KOJIOIIKe
KaTacTpode U CTpax, IpUPOLHE HEIOTofie U MOC/Ieulle, KpeMpaHU paToOBM U
Tparenuje, Hacube 1 MopHorpaduja, pacryha kopynumja u MopaaHa ITaHUKA,
lleMoKpatuja 1 oOMaHa, IpoIaranja u naxxHa cpeha, raBuHa nojgaraka u cBe
Mame UCTUHUTUX MH(POpMaAIMja, CAaMO Cy HeKa Off obeexkja BpeMeHa y KojeM
cMo nponasanny. Joba Kprsa KapaKTepUCTUYHO je To cBe BeheM Opojy /bynn
yxBaheHUx y Mpexxy emoumja, JPyLUITBEHOT paciojaBamba ) MPOIaraHIHIX
KaMIIama, Koje COPVUCTUIVIPAHO M CTPATeIIK) CIMHOBaHO yoebyjy myne. CHa-
JKHE JpYILITBEHE IPOMEHE Membajy NpT/bal MOPA/IHUX BPEIHOCTH, IIPU YEMY
Mnabe renepanuje, usno>xeHe HAPKOTUIKOM JIEjCTBY MefyjcKe MHQY3Hje, O/IaKO
Y HeOIIpe3HO NPUXBATAjy AUCKYPC MOMYyIN3Ma, Tabonamusanyje 1 eKpaHCKIX
CHOBa, He Yyo4aBajyhy Kako IOCTENeHo ylna3e y MeMjCKI MeXyp KOju Helpe-
KnZHO pacre. CBeT ce mpeobpa)kaBa I 3aXyKTaBa, OOMaHa ce y3JyDKe Ha IIje-
JleCTasl YMETHOCTY, CIeKTaK/IM PelNpoAyKyjy IMOMUTUYKY MOR, a CTBapHOCT
O] HaJIeTMMa MefIMjCKUX I[yHaMuja roctaje ¢puyupHa. Hekn teopetnyapu he
OBaj IIpOLleC HA3BaTY WUPAHUjOM Meguja Koju umajy upeobnuxyjyhe epexiiie Ha
Kapaxiiep spemeHa u apOCWOpf, gpyiu ciuailarvem meguja ca KO0PUiom gpy-
Winea y Kojem cy cmewiiienu”, wpehu megujckom uHeasujom Koja ioikouasa
wmpaguyuoHania meciia 0geujarea gpyuiiieere uHmepaKuujeS, a UMa U OHUX
Koju cKpehy makmy Kako 3ainubmenu y unpopmayujama, Hemamo KOHIAPOry
HAg ruMa; TyKd je Hauia 0gopara upoinius ungopmayuoroi inuba’.

Iocmaitipajyhu ceeiti kao ticeyqonionuc, youasamo u Ho8U UHPOPMAUUOHO-KO-
MYHUKAUUOHU Tiopeqax, Koju paso Ha KOMyHUUUpare c60gu Ha 0gHOC udmehy yeH-
wmapa u uepugepuje, cieapajyhu Hosee iapaguime 3asucHocitiu. Megujcke Hasuke u
noinpebe mnagux ieHepauuja paguxkanto cy gpyiauuje 0g OHUX Koje Cy UMAU HUX06U
ouesu (0 gegosuma ga u He i060pumo), jep xopucitiehu uHgopmayuje Kao couujanty
MoHeitly go wux cee weuihe gonase camu, tpeiipaiama Ha uHlepHeilly U guiuiian-
Hum mpexcama. To 3Hauu ga je knacuuna wimamiia y gy6okoj Kpusu — cipyKiy-
3 I'mpenc,1990.

4 Siebert, et al, 1956.

5

Mejposu, 1985.
6 [TocTmas, 1990.
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pantoj 3601 gomurayuje HO8UX Meguja, anu U PUHAHCUCKO] Kao Tocrequuu iypoy-
NIeHITHUX HoTHpeca Ha 100anHum puHancujckum wpxcumimuma. Ioiinasa megujcke
pukyuje 0 gemoxpamiusayuju Ha Kpaixko gaje pesyniiaiiie, anu HAKOH gpyuitieeHol
otipesctberba CX8ailia ce ga je y Upakcu camo gouinio go PyHKUUoHanHe 3ameHe, jep
je cysepenuitieii gpxase 3amerver cysepeHuinieinion wpxcuwing’. Jleiuimnumuinei
nubepante gemoxkpaitiuje waKo yna3u y Kpu3y nowiio gukinaimlypa Kkauumana cee
suuie otiyhyje Hocuoue gpywinieeHol 0gny4uearea, upoussogehu onuiapxusayujy,
eNUTAU3AUUY U UIYTHOKPATAUIAUU]Y POPMATTHO GeMOKPATACKUX uHcmumyuuja,s
cMamwyjyhn yuemnhe rpahana y nonmutiakom XuBory.

CBe ybp3aHuju 1 cBeoOyXBaTHUjU Pa3BOj MHTepHeTa, OpOj, KBAIUTET, U
Pa3HOBPCHOCT JOCTYIHMX MHPOpPMaLyja, Kao ¥ Op3uHa KOjOM ce IIOpyKe AVCTPHU-
Oyupajy, mpoBoIpajy ipaMaTIyHe 1 IIPOTUBYpeyHe IIPOMEeHe: II0jaB/byjy ce HOBe
dopme 1 TeXHONOIMje KOMYHUIMPamba, C jefHe, alu U eBUeHTHA Kpu3a y Tpaju-
IMIOHA/THMM MefIMj/IMa, TOCeOHO MTaMIIAHUM, C ipyTe cTpaHe. VicTopujcky mapa-
JIUTMY TUX IPOMEHA MTYCTPYje KOMyHMKaIMjCKa CUTYyallMja HacTajia IOBOJOM JiBa
TparnyHa orahaja: pymerma ,,Kyna 6nusHakuma® n 60MOAIIKOT Hamaga y TmMOf-
3eMHoj xenesHur'”’. Y cenremopy 2001. Amepuxa u cBet cy gobujamu uHdpop-
Maljyje TakKo LITO Cy pernopTepy (amMaTepy) TYpHYIN Y CTPaHy U ,IIPErasuin’
mainstream Menuje. buso je To Benuko ynosopeme nocrojehum nadpopmanmo-
HJM MOHOIIONMMA, Jia 6U HEeKONMKO rofyHa KacHuje y JIOHZOHY TpaauI[MOHATHN
MCHI/IjI/I IIOHOBO OVJIV 3aTEYEH. ):[HCBHC HOBJHE Ha KMOCIIVIMa HKaJja HUCY U3TI1e-
Jlajie TAaKO 3aCTapesio 1 Hepe/leBaHTHO, JIOK je Be6 Opyjao of ApaMaTUYHUX C/IMKA
1 XKUBUX 13BemTaja. CaMo peTKM KOMYHUKOJIO3Y CXBaTa/Iu CY /la U3BEIITaBaIbe O
BeMKUM jorabajuma Hukazga Buie Hehe 6uTy IpyBUIIETja MeAVjCKMX MMIIEpa-
TOpa, OJIHOCHO Aia rpabhaHu mocrajy kpeaTopy MHPOPMALMOHNX OKPYKemba.

Y najpasBujenujuM penosuma EBporne n AMepuxe, Iie je ¥ JOCTYIIHOCT MHTEP-
Hera HajBeha, TaMIIa ce HajIpe HalUIA Y 030M/bHOj Kpusu.' MHOTOOPOjHY MHIN-

7 AyTOp AuB/be TPaHSMIMj€, KAO OHaj KO je 6OraTcTBY muu nomyrama Bractu (6mo)najomm-

K1, TIa TIOCTaje T/bavKalll, He pajiyl Ha MHCTUTYIIMOHATHNM pedopMaMa cee gok my je iio
y unitiepecy (DOK IUbauKa Tpaje), HAPOUMTO AKO Of Ibera, Kao IMOCeJHIKA BIACTH, YIPABO
ta pedopma oxnmyuHo s3asucu (Bpmap, 2007: 237).

Bupojesuh, 3. (2010): Jemokpaimuja na 3anacky, Cny>x6eHu rnacHuxk u VIHCTUTYT fpy-
HITBEHUX HayKa, beorpagn, cTp. 57.

11. centembap 2001. rogune y Ebyjopky.

7. jyna 2005. y JIoHz0HY.

[Tpopaja nosuHa y CAJl mana je y 2009. roguun 10 oficTO y OfHOCY Ha NPETXONHY U
IpefcTaB/ba Hajlolinje cTame jour of 40-ux ropyuna npomtor seka. (New York Times,
29/10/2009). Pesynraru ucrpaxxknsamwa 2009 European Digital Journalism Survey®, koje
je y HEeKOJMKO eBPOIICKMX ApKaBa cmpoBena areHuuja Oriella PR Network, moxasyjy
IOpPacT IPOU3BOAME CafjpXKaja HaMeHmheHOr MHTepHeTy. Mely eBporckuM HoOBMHapu-
Ma, 4ak 60 OfCTO cajip’kaja HaMemheHOTr BeOy Kpeupa ce MCK/BYUNMBO Ca TOM HaMEHOM,
17/9/2009 (Bugern www.journalism.co.uk)
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KaTOPM IOKa3yjy fa Cy TMPa>KV HOBYHA Ha CUJIA3HOj ITyTalby, HITO MOXKE Jla Ma 1
HO3UTUBHY CTPaHYy y IIAHCHU fIa HOBMHe Hal)y HaumH fa oborare KIacuyHe )y pHa-
nuctudke popme, 3agpxasajyhn npodecronanusam u unraone. Oxo 3.000 HOBH-
Hapa y llInanuju 2009. roguse ocrano je 6e3 mocna. [Ipema peunma PepHanpa
ToHcaneca YpbaHexa, peficefHIKa YIpy)Kewa HOBUHApa u3 Mazipupa, mpopaja
HOBIIHA OIaJIa je 3a 20 0CTO, 300T Yera je Be/MKM OPOj by Y pefaKiijaMa OTH-
mwao Ha ynuny. JIucr Meitipo ce yracuo, a yKynaH IpUXOJ, O peKIaMa CMambio 3a
Tpehnny. Bennka amepryuka MynTuMeayjanHa Koprnopauuja ,1pubjyn komianu®,
II0 TMPAXY Apyru musaasad fHeBHMKA (M3Meby ocramux Jloc Anhenec wajmca n
Yukaio wipubjyHa) Hamasn ce mpex 6aHKPOTOM, JOK je ,l'aHeT kommanu", Hajeehn
aMepMYKM HOBMHCKM M3gaBad (maMmeby ocranmux u mucta Jy-Ec-Ej iiygej), kpajem
npouuie roguue otnycTno 4ak 2.000 pagamka. Ha ynmnum cy ce Hamum n HeKapa-
sy jobutHny Ilymmnnepose Harpajie, HajBuIIeTr IPOQeCUOHATHOT IIPU3HAbA?
IIpema nmopgauuMa Iljy pucepu yenitipa, maj TMpaXka aMepUIKUX THEBHUX
usnama TokoM 2009. rofyHe IpeMalno je IeT OfCTO, a CNYaH TpeHp (4,8%)
Oenexe ¥ Helle/bHUIIN. Buiire o meceT MocTo 3alOC/IeHNX Y IITAMIAHNM MefIU-
juMa TOKOM MUHYJIe TOfVIHE OCTasIo je 6e3 Ooc/a, a IporHo3e roope fia he 6poj
3aII0CJIEHMX HOBMHAPA Ha MCTEKY IIPBe JielleHNje 3a YeTBPTUHY OMTU Matbl HEro
no4yeTkoM Beka. Hajunranujn amepuuku Hefile’bHUK Fby3suk m3ryomo je moma
MWWIVOHA KyTIalia, ja 011 pellere MOTPAKMO Y APACTUYHOM CMAbEHby THPaka
(3a morma), anu u yABOCTpydeHoj ueHu! Pedopme ce omparkaBajy 1 y KOHIIEII-
LVIjY TACTA, YUjU Cy TEKCTOBU mocTany Kpahu u ayropcku jacuuju. Poku MayH-
wun Iby3 us JlenBepa, nocne 149 roguua Tpagunyje, IpOIIOr MapTa IPecTao
je ma m3masy, jep Huje MMao pellere 3a MecedHe IyOMTKe Off CKOPO II0JIa M-
ona ponapa. Kpuciiujan Cajarc Monuiiop ce cracao Tako LITO je TOCTe jefi-
HOT Be€Ka HITaMIIaHOT IIPEIIao Ha OH/AjH usfame, anmu Can Ppanyucko Kporukn
Huje uMao Ty cpehy? ITocme 144 ropnHe cBaKOHEBHOT I0jaB/bJBakba HAIIIAO Ce
Ipef TalleheM, a TOKOM ITOCTeABUX MIeCT Meceny 6poj uynTanana CMameH je
3a 30.000! Ibyjopk itiajmc je, IpBU IIYT Y CBOjOj UCTOPMj!, HA HAC/IOBHOj CTPaH!U
jaHyapa mpolie rogyHe 06jaB1o BeMMKy peknamy nomynapae TB mpexe “Cu-
bu-Ec”. Cnaca op ¢puHaHCHjcKOT clToMa Huje 61710, TIa je M3[aBad CaoIIITHO fIa
3a 225 MMINMOHA lo/apa NMpojiaje ABajieceT jeflaH of 52 crpaTa 3rpajie Ha MeH-
xeTHy."” AMepUYKY N3[jaBaIn Marasuna Geeske 3HaUajHO CMatberbe IPUXOLA Off
or/Iaca, oK je yKymaH Tupax oko 500 Hacnosa of npexo 40 MunmoHa rnpume-
paka Mamn 3a 12%. HoBuHe koje cBoje kymue Hajuenrhe Tpaxe meby sxenama y
cynepmapkeruma (I7oy6 nnu YC, Huip.) KputepujyMe cBe deurhe cBojie Ha HUBO
HEMMEHOBAaHMX M3BOPA, BECTU U TPadyeBa O XMBOTHUMA CIaBHUX, a/li KyIalna je

"2 Tlojac 3a cracaBare [OOMO je y MUKy MeKcudkor Munjapaepa Kapinoca Cnnma, kpaba

TeJIeKOMYHIKalMja, KOji je KyIIOBMHOM aKILyja ¥ MUIMOHCKUM JIOMIAPCKMM 33jMOBMMA
IPUBPEMEHO OfI/IOKMO KPaX yITIe[IHOI aMEPUYKOT [ITHEBHUKA.
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cBe Mame". Bpoj 06jaB/beHIX OITTACHUX CTPaHa Iao je 3a 7,4%, LITO je JUPEKTHA
nocneanua robanHe eKOHOMCKe Kpuse.'

[Topmamnu ¢paniycke Acounjanuje 3a KOHTpony guctpubynuje meguja (OJ[1)
YKJ/IaIlajy ce y MpadHe IIpOorHo3e OyAYRHOCTM LITaMIle, IpU 4eMy ce CTambe
kommapupa ca cyceguma.” Ipenceguux Hukona Capkosu mpsu je mpepcra-
BIO CTpaTerujy KojoM he jemHa mp>kaBa IOKYIIATH [ja CBOj MEAMjCKM IIPOCTOP
3alITUTHU Off HajleTa eKOHOMCKMX naBuHa. ITopen Mmunujapay u mo espa, Koje
¢dpannycka Braga Beh us3gBaja 3a AUPEKTHY M MHAUPEKTHY IOMOh MeinjcKoj
VHAYCTPUjU, OCMUIIJbEHA je JYTOPOYHA CTPATETN]ja, KOja II0[jpadyMeBa IIAHCKO
pasBujame Meaujcke nucMeHocTu Meby rpahanuma. O6unHUM PUHAHCUjCKUM
nmakeToM TemKkuM 600 MuIMoHa eBpa, Koju he ToxoM OBe 1 HapefiHe iBe TOAVIHE
Outy ybpusraH 3a pasHe nporpame, npeiBubeH je ¥ HU3 afMVHNUCTPATVBHNUX
noTesa npunaroheHnx MeHaiMeHTy Menuja. Tako he, Ha mpumep, cBe HOBMHE
6uTn ocnoboheHe MOMITAHCKUX TPOIIKOBA Y POKY Off TOAUHY fjaHa (24 Mum-
OHa €Bpa), 3a MOAPIIKY NPOAABIMMa HOBMHA M3fBojuhe ce jom 60 MunnoHa, a
3a pasHollewe HoBMHA o Kyhama jour 80. Takobe, cBaku xurerp @paHirycke
y OCaMHaecToj TOAVHY )XMBOTa, MMahe paBo Ha rOAMHY faHa IpeTIUIaTe Ha
JHEBH JIUCT T10 U360PY, YMMe Ce MOACTUYE HABUKA YUTambA.'®

Hanuyje oBe nmpuye cagp>kaHo je y CIMIM CTakba y KOMe Ce Hajla3e BelyKe
HOBUHe, Off 11CTOBa KakBu ¢y Time u The New Yorker, ma mo New York Times-a
u Los Angeles Times-a — HOBJMHe ce IIOIAKO paclajiajy ¥ Ha VBMIM Cy Tallemba.
HoBuHapcTBO mpomaja, a ca TMM J0/Ia3N 1 Hajo30M/bHMja IpeTba. ,,Teuko je
usipaguiiu, a Wpaiu4Ho 1aK0 Paciiasuitiu OpiaHu3ayujy 3a upoussogry 6eciiiu.
To pasgeajarve yHymiap pegakuuja eecitiu caga je y iiyHoj cHa3u. [Jox HoeuHapu
busajy otiilywiitieHu, a HOBUHe yMarbeHe UIU 3ailléopeHe, c6aKu cekiiop ipahan-
cKo1 Jcusotia iocitiaje mpauan... VIniiepretsi u 6n0iocepa iiakohe gocitia 3asuce
0g citiapux’ meqguja ga 6u obasmwanu ipaso HOBUHAPCITB0. Beb nunkosu u gamwe
yiyhyje uuitiaouye Ha tipuue Koje cy ce Upeo ojasune y wimamiu. Vniieprein

CynepMapkeT MarasuHm cy fieo dbaMminje xyiiux HOBMHA, HaMeweHux noMahmuama
KOje ca YeXXIOM IpaTe >KMBOTE CTABHUX TMYHOCTU 113 XONMUBY/IA, IIOUTUKE MU OU3HU-
ca. [Ipopajy ce Ha kacama Benukux Mapkera mupom CAJl, a nmpenosHaT/bUBA Cy 11O BpU-
mrehuM Hac/IOBUMa U YeCTUM CeH3alujaMa.

[Tpuxonu of ornaiiaBarma y CBUM MeAMjuMa Ha I70OanMHOM HuBOy y 2009. maam cy 3a
12,2%, a y mrrammu 4ak 3a 19%, mokasyjy mopganu Endersa. Bpoj untanarna aymo je Mamwi,
TBpfie uctpakuaunu Pew Research Centera, koju ykasyjy u Ha cse Behu 6poj ynn koju
BecTu Tpaxke Ha I'yiny.

Yysenu “Mong”, ca 358.000 y 2007. mao je Ha 340.000 KpajeM mpoliie rofuHe; OpUTaHCKN
“Hejnu mejn” ca 2,4 Ha 2,13 MWINOHA; HeMadKy “3ugojue yajiiyni’ ca 447.614 na 420.398;
nranujaucka “Peiybnuxa” ca 790.860 ua 700.000. Visyserak je urmancku “Ilauc” xoju je
Tupax of 431.034 npumepaka y 2007, mosehao Ha 435.083 y 2008. roguHu.

Jomur je Xeren pexao 3a IITaMIIy Jia je jyTapika MOTUTBA YOBEKaA.
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He moxce ga tioctiuine moiyhe tiotlleHyujane xkao ipahancku gopym, 6e3 Waxkeol
Hosunapcinea“’

Y Cserckoj acoumjannju HoBuHa (WAN) Tpyze ce fja jaBHOCTM IIOHY/ie
yMupyjyhy cnmky, ma mpema cTaTUCTUYIKUM IojanuMa y ['yreHO6eprosoj ramax-
cuju Kpuse Kao u fa Hema. ¥ 2009. Tupax je Ha I106aTHOM HUBOY ITOPACTa0 3a
CKOpO jeflaH MpOLeHaT, aIu [y6/ba aHa/IM3a YNHEHNI]A TOBOPY O aTAPMaHTHOM
cramy. PacT Tupa’ka KapaKTepucCTu4aH je 3a HajMHOIO/by/JHUj€, a/lVl ¥ HajHEeO-
6pasoBanuje nenose mwaHere (Kuna, ViHguja n octane asujcke npxase),” Mok
ce y 3amajjHoj Xxemucdepy HOBMHe CBe Mamwe Kynyjy! Asmjcke 3eMsbe )KeCTOKO
OpaHe CBOja TP)KUINTa OrpaHKMYaBajyhm cTpaHe MHBeCTULIMje Y MeayjuMa Ha
HajBuule 26%, 1a BelMKe CBETCKe KOMIIaHMje PYIy Tpake Kpo3 Mepiepe u
CIM4He O0/MMKe yApYXXMBawa, HpoLewyjyhn fa BenndmHa TP>KUIITA yTO-
POYHO CBa y/arama YMHu UCIaTuBuM.” Tpeba MMaTy y BUAY U [a Cy HOBUMHE
y OBOM JIe/Ty CBeTa M3y3eTHO jeTHe ([iBe U IO pymuje — OKO IIeT AUHApa), jep
OCTaTaK TPOUIKOBA IOAMUPY]y ornamyBady. Kpusa eBUgeHTHO HMje CBY/a jeli-
HaKO 3aCTYIUb€HA, a/IM IITAaMIIa Y CBOM K/IACYHOM OO/IMKY OYUITIEHO TPIU
KeCTOKe yZlape HOBUX TexXHooruja!

PEIVI3AJHUPAIBE BECTN Y IUTVUTAJTHOM OKPYKEIHY

AKTYe/THOCT, BaKHOCT ¥ 3aHMMJ/BMBOCT 1 Jla/be Cy e/IleMEHTapHM 3aXTeBU
CaBPeMEHOT )KypHa/IM3Ma, aay pacTyha KOHKYPEHTHOCT Yy MeJUjCKOj IpaIlyMu
Heryje HOBY BPCTY YMTajayKe pajjo3HANIOCTM KOja MHCHUCTMpA Ha XuObpumy
nHdopmanmje u 3abase. Tupaku U pejTUH3N MOCTAjy CMEPHUIIE YPELHUIKOT
HO3UI[MOHNpPama BeCTH, eMoliyje cBe denrhe Bofe Ka eMIIaTHju, JOK Op3MHa U
eKCK/TY3MBHOCT 100Mjajy IpyMMart HaJj IpoBepoM I Ioy3sfiaHouhy nHbopMaruja.
VHboTejMeHT Mema KpUTepujyMe BeCTH TaKo LITO CIIeKTaKy/IapHOCT, CeH3aln-
OHATHOCT ¥ €CTeTUYHOCT CTaB/ba Y IIPBU II/IaH, TOK Meperbe MIPUCTYITy cafpiKaja
onpebyje mamy crpyxrypy undopmanuja xoje he ce emurosaru. ** Opgnoc megnja
U OKpYy>kKema Ipuiarolasa ce MeTaMeUjCKOM IUCKYPCY, IIpU YeMy KOMYHMKa-
IIJI0HEe ITPOMEeHe BOfie ajb0j MHAVBIAYaIN3ayju 1 pparMeHTaLUjy IyOIuKe, o
4yeMy HOBMHApY BMIIIE HETO MIKaJja paHMje MOpajy BOLUTY padyyHa.

Nichols J. i McChesney R. (2009): Saving Journalism: The Soul od Democracy, Free Press.
Op 100 HajmpofaBaHMUjUX NUCTOBA Y CBeTY Yak 70 je 13 OBOT pernoHa.

Internesenel herald tribjun je ymao y maptHepcTBO ca momahum Dekan kroniklom, a
tabrmonp Dejli mejl ca cnnannm Mejl tudejom.

% Clickstream 06nuKyje cajpikaj, HAPOUYUTO AKO YPEFHMK UEHTUUKYje HEBEPOBATHO

HOIyNIApHY WM YAAPHY NIPUYY Koja Moxe fla 06e36e/11 BeIVIKY IIPOMET, THMe U PeKIaMe.
Ha cBOj Ha4MH TO reHepaHO yTH4e M Ha — HOBUHAPCTBO. Y TOM KOHTEKCTY, HOBMHapu he
y 6yayhrOCTN 6UTI TTOA BEeTMKUM IIPUTICKOM fia pajie TpeMa HOBOj Be6 MeTpPUIjNL.

Toguwrwax Qakynitieitia 3a Kynidypy u meguje



Kpnusa mramne u npeobpaxaj MacMeMjcKOT KOMITTIEKCa 131

360r Ipemn/IeTeHOCT U MOBE3aHOCTY TPATVIIMOHATHUX ¥ HOBOHACTAINX
KaHajla KOMYHUILIMPata, ajii U YCIIOCTaB/balba HOBOT KOMHOT CUCTEMA KOju
ce IMpOMOBMIIE Ha ITTOOATHOM HMBOY, Tpeba pasMUI/bATH O HOBOj, YCIOBHO
Ha3BaHOj, MY/ITUMeVjCKOj MHPOPMAILMIOHO-KOMYHMKAI[MIOHOj MPEXH, Koja o1
y CTapTy eIMMMHNCAIA TKHY AUIeMy — IITaMia uan uaTepHer. OHo 1ITo je
HajBa)KHUje HMje /1a IV Cy HOBMHe IITaMIIaHe WM Cy Ha MHTEpHeTY, Beh ma
UCITy’HaBajy CBOjy APYIITBeHY MucHjy. KibydHu mpobiem ca KojuM ce y HOBO-
HacTa/lMM OKOJTHOCTMMA CBM CyO4aBaMO — OJf BeIMKNUX KOMIaHMja o 06my-
Hor rpabhaHnHa, jecTe mperaB/beHOCT MHPOPMalMjaMa — XUIepuHpoOpMuca-
HOCT. J3a306 je ganac Hahu ungopmayujy y Kojy moceitie 8eposaiiiu, HA KOjy
ce moxcettie ocnoHutniu. V3a306 je Hatipasuiliu wWakae cagpxaj koju he 6uitiu
JoB0/bHO Keanutileiian u 6epogociiiojan, koju he tpusyhu tybnuxy. Yxkonuko o
He ycileitie — a WO je OHO Wiitio y6nuka wpaxcu — noimoHyheiie y iwom mopy.”'

Konnumua mMepujckor cajjpykaja Ha TP>KMIITY pacTe, a TpaXke ce U KBaJl-
TeT uHOpManmje, Op3UHA, TAYHOCT, I1a ce yBehaBa 1 6pOj MeAMjCKUX aHATIUTHU-
Japa Koju MUCTIe fia Toasu Joba My/ITUMe/IUjaTHIX CEPBUCA, Ca BETMKIUM OpojeM
KOMYHMKAI[VOHNX alnKanyja. > Y pasBujeHuM MeujCKUM CpefyHaMa yoimKa
CBe BHIIe IeHN 0alaHCUPaHO M3BeLITaBame, YMECTO IITO IPUCTaje [ja YuTa
Hevyje Mulljberbe. KOoHavHO ce cXBaTa Jja je HOBUHAPCTBO CKYi CLOMEHUX 3HAA U
BeUTHIUNHA, KOjUMA HOBUHAD UPOHANA3U UHPOPMALUje, 00TUKYje ux y ogpehery sxyp-
Hanucimiuuxy gopmy, jesuuxu upunaiohasa ipema 06pas3o8anHocitiu u gpyuiiieeHom
KOHilleKCily Uybnuke, Unacupa HAjupuxeartipbusUujum qudysHuM Kanauom, yuxehu
Ux O7UCKUM U TPUjeM4usuUM, Kako Ou ux peyutiujeHiiu naxuie apuxeaimiunu.”

Y nyrom mepnopy KIacMYHOT HOBMHAPCTBA BECTU Cy cafpKajHo oxpebhu-
BaHe O[TOBOPMMa Ha CeJjlaM OCHOBHUX IUTakba: KO, Wiilld, ige, Kagad, KaxKo, 3auiitio
u ogakne (n3Bop). Kommosunmja BecTu mnumia je Ha MMpaMUAy Ha 4KjeM je
BpPXY HajBa’kKHMja YMIbEHUIIA, IITO C€ Y CTPYYHOj IUTEpaTy Py Has3MBa KIMMaK-
COM IIPBOT IIPMHIIUIIA U 10 TpaBuy uctude y Hacnosy Bectu (headline). [Ipema
IpaBMIMIMa OBOT IIPMHIMIIA HAa IIOYETKY je cafpyKaHa Cyuiliuna 6eciliu Koja ce
Iajbe objalImbaBa Makbe BaXHUM unbeHuIama. [Ipuanun ,nupamuze” ncrude
4eTUPU OCHOBHE KOMIIOHEHTE: IIopex 1. OroBopa Ha cefjaM IuTarba, cueme 2.

*' Martin R. i Creeber G. (2008): Digital Cultures: Understanding New Media, McOnline

Redakcija www.media.ba

> Milverton Wallace, Stevea Outinga, Robert Kuttner, Michael Zimbalist, Tom Rosenstiel,

Jay Rosen, William Silcock u cBaknm fanom cse Behn 6poj Meamjckux aHanmutmdapa nus
YYBEHUX /INMCTOBA U Ipodecopa HOBMHAPCTBA Ha YIIEHHUM CBETCKUM KaTeJpaMa, Koju
MHTEH3MBHO MCTPaXKyjy MYITMMeAMja/HO HOBUHAPCTBO U Herose MoryhHoctm kao

HEMIHOBHOCT Koja je Beh y Toky.

»  Jesrosuh 3. (2008): Meiiamopgosa nosunapciniéa, 36opuux Kwuia 3a meguje, meguju 3a

kwuly, Ko, beorpan, ctp 119.
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BaXKHeE TOje[JMHOCTH, 3. TI03aAMHa BecTH U Mehy3aBUCHOCTYU BaKHe 32 WY, U 4.
IPyTH, He TaKo 6UTHU freTasbu. *

\ TMABA /
\ JAKO BAXKHO /
\ /

BAXXHO

\  HEBAXHO  /

\ 3AMopHO /
[OCALIHO

JMaxko ce y nurepaTypyu O SUTUTATHOM >XypPHAAM3MYy 4€CTO HAM/Ia3M Ha
TBPABY /la y OH-TMHE HOBMHAPCTBY ,00pHYyTa MMpaMuzia“ ryoy 3Hadaj Koju
je MMaja y IpeTXOZHOj pa3BojHOj $a3y MHAYCTPUjCKOT HOBMHAPCTBA, jep ce
IIOCPE/ICTBOM JIMHKOBA €/IEMEHTH BECTI MOTY IIOBE3MBATH 10 JK€/bY KOPUCHUKA,
a HecTaje, KaKo ce TBPAM, U CTapy IIpob1eM IIpoCcTopa Koju IIOCTOjU Y TPaguIu-
OHA/JIHMM MeJiujuMa, peosnalyje Mulbpeme f1a je To caMo — IeMMMUYHO TAYHO.
JIpyrum peunma y JUTHTaIHY OOJIVIK CAOIIITaBaba BECTY IIPOXKET je TpafnuIiu-
OHAJ/IHMM HOBJMHAPCTBOM.

He3ao6unasaH MOMeHAT y TeOPMjCKOM NIPOMMII/balby HacTajyhe ekOHOMCKe
OCHOBE HOBOT )KypHa/I13Ma je Be0 CTaTUCTUKA U beHa CTPAaTeryjcka BaXKHOCT
ca CBMM KOHCEKBEHIIaMa I10 MpodecroHaaHa 1 MPaKTUYHA yCMepema YHyTap
HOBOT XypHanusMa. [lomasehu ox 1Ba ocHOBHa Ljjba — 1. ITO 6O/bE MPOHUK-
HYTU Y 0cOOMHe my6nmKe, 1 2. 06e36eMTy ebeHe MOryhHOCTU Ba>KHUM OIJIa-
IIMBa4YMMa — M3[aBaduyl ce CBe BUIIIe oc/lamajy Ha clickstream online moTpomrme
BecTH. Ped je 0 e/leKTPOHCKMM TparoBMMa Koje KOPMCHUK OCTaB) 32 COOOM JOK
ce kpehe 1o MHTEepHeTY, IPUCTYTIA U fleNN cafipKaj. 3axBamyjyhu muma, nspma-
Bayy Mory 6o/be fa mebmHMIIY cafip>kaj u pekname. Vmajyhu to y Bugy, Kao un
HEKO/IVMKO aHa/IN3a M UCTPAKMBabha 00aB/beHNX IIOC/IEbIX TOIJHA YHYTap 3Ha-
YajHUX Ie/I0Ba OPUTAHCKOT ¥ aMePIYKOT MeJIVIjCKOT KOMIIIEKCa, UCTIYe Ce HEeKO-
JIUKO OCHOBHUX IpaBmia (KapakTepucTrKa) HacTynajyhe ekoHoMuje BecTu.”

e M3JaBa4yM Ce CYO4aBajy ca JyrOTPajHOM KPU3OM, [JOK C€ pEeK/IaMe Cefle Ha

AuruTanHe mwiathopme;

24

Mon II. P. (2005): Hosunapcinso, beorpan, Knuo.

*  Currah A. (2009): What’s Happening to Our News, Reuters Institute for the Study of Jour-
nalism, University of Oxford.
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o Beb pegeduHMIIe Teorpadcky Homalraj MeAVjcKuX OpeHIoBa, CTBapa-
jyhu koHKypeHIujy u3gaBada y 60pou 3a cTpaHy nyOnnKy; u

o pururanuyu clickstream npeo6nukyje cTparerujy usgaBada, Bp/Io 4ecTo
YaK M Y TajHOCTH.

3axBapyjyhu BeOy U HeroBUM CBOjCTBUMA pefeMHMIIY ce OpeHOBM
BecTy, Oynyhm fma ce saxBapyjyhm Mpesxy M3gaBaum eKCHOHMPAjy MyOauIu
mupoM cBeTa. Tako je u Moryhe fa mongoscku Guardian uma'y CAJ] Bue ynra-
naua Heko L. A. Times.*® BpeH/I0BM BeCTU HUCY OTPaHWYEHN YHYTAp [{P/KABHUX
rpaHnIa, Beh nMajy kamaunreT fa pyHKIMOHNUIIY KAa0 CPEAVIITA OKO KOjUX ce
OKYIUbajy KopucHuim Bectu. [eorpadcku gomaiaj Bectu 6a3yupaHux Ha Bedy,
M3[jaBa4M BIJE Kao CIIac COICTBEHe Cy/I0MHe I HOBUHAPCTBA.

LleHTpalTIHO MeCTO HOBE XXYPHANIUCTUYKE CTPATErKje ¥ ONepalliOHaTHUX
TpaHcopMaIyja y HOBMHAPCTBY HOBOT fj00a je My/ITUMeAVjalHa pefaKkiuja
(mpocropuja 3a u360p 1 peauroBame). Kao cBojeBpcHO [UTMTANTHO CPEANIITE,
YeCTO Y TEOpUjU HA3MBAHO guiuitiania meild, OIIPeMJ/beHO je Jja MOJIepHuU3Yje,
obpabyje u gocrasba npuye Myomuy, Kpo3 pasHe MeVjcKe KaHasle VU IIJIaT-
dopme. CxoiHO TOMe, M3TaBaUN PA3TNYNTUX MeMja OKYI/bajy Ce Ha je[JHOM
MECTY, y aTMoc(epy UHTEH3MBHe KOHKYpeHIIMje, a HOBJMHE TIOCTeIIeHO Membajy
CBOj TpaAMILMOHATTHN OO/IVIK, IIpe/ase y ay[yo U BUAEO, HOK Ce eMICHje TpaH-
copmuy y permopraxe, 6asupaHe Ha TEKCTY.

CyHmTHHCKY NIPefyc/lIoB 3a MY/ITUMeAMjalHy pefaKLyjy NpeicTaBba —
KoHBepreHuyja. OHa ce 1ojaB/byje Kao OATOBOP Ha KpM3y HOBMHAPCTBA Y3pO-
KOBaHY, C jefiHe CTpaHe, nogpeheHomhy monuTUIKoM 1 eKOHOMCKOM CHUCTEMY,
a Cc pyTe, arpeCMBHOM HAJIETYy HOBUX TeXHO/MOIMja. OTBOPEHOCT KOMITjyTEPCKe
Mpe)ke yTU4Ye Ha pasBOjibaBarbe TPAaHMIIA I10/ba KOja 3aIloce/ja HOBMHAPCTBO.
Lemoxpamuszayujom u tioseharwem 6poja KOMyHUKATHOPA, HOCPegCTiBOM ympedice-
HUX TUMHUX pauyHapa, ogpueeHa je jegna og Kby4Hux ynoia y mogepHom gooy,
ynoia epaimiapa unu - gatekeeper. Y wieopuju komyHuyuparoa 06a ynoia y cpeqgu-
witiey 1oma HOBUHAPCTBA ogpeheHa je Kao PyHKUUja YcUOCTHABLAA JHEEHOT
pega jaste, gpywiiéere gebaitie — ,agenda setting” pynxyuja.”’

Hacymnpot Tome, cBe Behu 6poj nudpopmanmja ganac ce mracupa no cio-
001HOM Haxohemwy KOpUCHNKA MHTEPHeTa WM JPYIMX APYLITBEHNX MPEXa,
a 10Cao CelieKLyje IMPEHOCH Ha MHTEPHET npeTrpakusade. /byanu ctuay yrn-
caKk fia ¢y ocBojunmu MHoro Behy cimobony y npubasmpamwy nHpopManyja, Hero
HITO je CTBApHO MMajy. KOpMcHMK MHTEpHETa caM ofjIydyje HITa IpMUXBaTa U3
MHPOPMaTMBHE TIOHY/ie Ha MPeX!, Kao 1 IITa he MOKyLIATy [ja CAONIITH Apy-
IM /byfuMa. Tako peKOHCTPYMCaH MHGOPMALVOHO-KOMYHUKAI[MOHN CUCTEM
**  Clausen L. (2004): Localising the Global, Media, Culture and Society 26/1:25-44.

27

Papojkouh M. u Crojkosuh B. (2009): Mugpopmayuono-komyruxayuoxu cucitiemu, Knno,
beorpapm, cTp. 146-149.
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u3a3yBa IPOMEHY U y IPUPOJY IOC/Ia HOBMHAapa. To 4ecTo y cTpy4HOj 1 Ipo-
(decroHaTHOj jaBHOCTY POBOLMpa MUTAbE: 1a JIU je IT0jaBa MY/ITUMeuja Kpaj
HOBMHApcTBa Kao BewtnHe?! [IpuBupg nudopmarupHor 61arocrama u 06mmbe
nHdoOpMalnMja KojuMa ce JIaKO IPUCTYIIA, 00jalIbaBajy 3allTo je OArOBOp Ha
IPeTXOHO NNTakbe HeratuBaH. MebyTum, ynpkoc ToMe, HOBUHApPCTBO 13 OBE
OuTke 3a oncraHak Hehe nzahu 6e3 BU/BMBUX IIPOMeEHA.

Hajsnavajamja nmocnenuua rinobanmusanuje je fJOMMHALINjA KOMepLMjaIN3Ma,
IITO ce pedIeKTyje Ha IITeTY jaBHOCTU. [Iporpamu n3 T3B. jaBHe cepe He po-
Iajy ce [o6po, a TOLITO U3 TOra He MOTY fla M3BYKY HMKaKaB Mpodut, koMmep-
L[MjaIHY eMUTEPU jeJHOCTABHO UX He y3UMajy Y cBoje cajpxKaje. Komepunja-
nu3anyja NIOTEHUMpa MaTepujaansaM U MOTPOIIAaYKe BPESHOCTI, KPUTUYKO
IOVMame 3aMemyje ce 3a6aBOM U Pa3OHOJOM, IOJp>KaBa ce HeonubepanHa
€KOHOMCKA IIOJIMTUKA Ha KOjOj jayajy KOH3epBATUBHE IOINTUYKE CHAre, CBe je
IpMMeTHNja epo3yja HallMOHATHUX KYITYPHUX BpegHOCTH. ['7106anHe Tprosue
BIIIE 3aHMMa OHO II0 YeMy Cy Haljiije CIMYHe, a He OHO II0 YeMYy Ce pasiuKyjy.
PesynTar Tora je ja mTaMIIOM CBe BUIlIe JOMUHMPA CIIMKA, a He CafjpKaj!

JMako HMje CIIOPHO f1a, YHYTap HOKYMEHTALMOHe 00/IacTy, HOBVMHE Ipel-
CTaBJ/bajy HAjKOMIUIEKCHVU 1 YjeHO HajyTrPOXKeHMj! MeANjCKY OO/VK, pa3Bu-
TaK AUTUTATHNX U3[JaBauyKIX CUCTeMa He Tpeba Jja ce TyMaun Kao Ipefickasame
CMpTU LITaMIaHUX Mefuja. JaHama 3e6ma 3a 6ygyhHOCT HOBMHA yMHOTOME
je mocmenuua e 3abyzie: MpBe, a ce ,,lIpaBe” HOBMHE IIPOU3BOJE MeXaHWY-
KOM ILITaMIIapCKOM IIPECOM, 1 ApYyTe /ia Cé HOBMHAMa MICK/bYYMBO CMaTpPajy OHe
KoOje Cy OfilITaMIIaHe Ha manupy. Mehy n3gaBaurma ofaBHO je HallpaB/beHa
padyHuIa IpeMa KO0joj BUIIE Of IIOJIOBYHE YKYIIHMX TPOUIKOBA IIPOM3BOMHE
UJie Ha WITaMIIamwe 1 AUcTpuoynujy. CaMo HOBMHCKA XapTHja YMHY Y IIPOCEKY
YETBPTMHY TPOLIKOBA 3/laBalhba HOBIHA. Je[THO Off pelIeha je ¥ pa3Byjambe HOBE
TEXHOJIOTHje IIPOU3BO/be MAIMPa KOjii Ce MO>Ke HAHOBO YIOTPeOUTH, OFHOCHO
penporpamuparyu. [JurnTaaHy nanup je 3ampaBo TAaHAK MOHUTOP y hopMaTy
HOBIJIHE, ca paBHUM eKpaHoM. O4uI/Ie[HO je Iie ce y mpefcTojehuM neneHnjama
Moxke Hahu mpocTop 3a ymireny u — oncraHak. >

KoHKpeTHYy M1ycTpanujy oBuX KOMIIEKCHUX KpeTamba Ha TPXKUIITY Mefiyja
npyxa HaM V3eewiliaj o citiarwy amepuukux meguja 3a 2008.” C 063upom Ha
OTpOMaH YIIIB aMepIYKOT HOBMHAPCTBA Y €py Hapacyle I7iobannsanyje, I1aBHNA
TPEH/IOBY ¥ KapaKTePUCTIKe Mac-MenjcKor Komiutekca CAJl, v moce6HO HOBMX
MefiMja YHYTap bera, MOTy fia IIOCTy>Xe Kao IIyToKa3 Kako Tpeba nhu y cycper

**  TlpBu uspaBad HA CBETY KOjU je IOYe0 AUCTPUOY L)y JHEBHUX N3/1atha MOCeOHO HaMembe-

HUX YUTamby Ha IIOpTa0JI eIeKTPOHCKOM eKpaHy II0CTAo je mo4eTkoM 1996. rogune Minic-
hi Shimbun, Tpehn HauMOHATHM jaTaHCKY JIUCT 110 BUCKHM THpaka. JUrutanHa uspama

ce JIONybYjy BAIYT IHEBHO, II€T IaHA y Hefle/by, MK delthe Kajl MMa BaXKHMjUX BECTH.

»  Project for Excellence in Journalism: (2008): Annual Report, Pew Research Center, Was-

hington.
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OHOMe IITO J0/a3u Kao TpeHp. ,Hexe og 6pojku nege kpe y sunama“, mpsa je
pedeHMIla OBOT M3BeIITaja. 3a MOCIebe [Be TOUHe IPUXOAN Off HOBMHCKUX
peKmama omnanu ¢y 23 opcro. BpegHocT mraMnaHux usjama omajna je HeBepo-
BaTHUX 83 ofcto. Herst je o6jaBno ma he moparu ja npopa, 3aTBOpM UM peop-
ranusyje HoBuHe y Cujerny n Can @pannucky, Skripsi cy yracunm HoBuHe y
HlenBepy, Bracuuum Mineapolis Star Tribuna i Philadelphia Inquirer u Phila-
delphia Dail News cy 6anxporupanu. JenHa of nocnenmux adppo-aMepuIKmnx
HoBuHa Chicago Defender nperao je y HenerpHO n3game? OBUX HEKOINKO pedi-
TUX HOfaTaka y crapty Hamehe gyHgaMeHTanHO nuTame: ga 1 he HOBMHCKA
MHJYCTpYja MOOEANTU y TPLIM ca BpEeMEHOM; JIa /I MO>Ke Jla Hahe anTepHaTNBHE
IyTeBe Kako Ou ocurypana online n3game BecTy, ynorpebpaBajyhu omamajyhe
npuxoye cTapux mardopmu 3a GprHaAHCUPaIbe IPOMeHa?
Y oprosopuma He Tpeba ryOuTy U3 BUfia iBe BaXKHe UNMIbEHIIIE Be3aHe 3a
Mac-MeIUjCKI KOMIIIEKC:
» yOp3aHO KpeTame /byAM Ka MHTEPHETY 3HauM [ja MHAYCTPUja BeCTH Tpeda
nia ce TpaHchopmuie, 6e3 063Mpa Ha TO IITO F00AP [1e0 TUX peliuujeHaTa
VIJie Ha TpaJiUIMIOHAJTHE eCTUHALVje BeCTU. Y TOM CMUCITY, IMpoKa online
ny0/IMKa je IIOropIiaa, a He Io0oJblIaa CTambe 3a CajTOBE BECTH, U
o eKOHOMCKa KpM3a je yBocTpyumiaa O6poj omagajyhux mpuxopa y naay-
crpuju Bectu. Kpax exoHoMmuje ycmeprhe Mefuje ka Tpakewy HOBUX
13BOpa IPUXOJA.

Tpu cy ocHoBHa mpobeMa ca KojuMa ce JaHaC HOBMHAPCTBO I'eHePaTHO
CyouaBa, ca OICTyIIamlMa Koja He peMeTe JieJloBarbe 3BeCHNUX, Beh nckpucra-
NIMCAaHMX, 3aKOHUTOCTH: 1) mpobieM my6nuke; 2) mpobiem npuxona, u (3) mpo-
Oem noBepema. VIHAycTpuja BecTy He 3Ha KakKo fia akTuBHY online my6nuky
npeTBOpU y Ipuxope. VicroBpeMeHo, Yy HOBUHaMa je HecTana cKopo TpehuHa
IpUXOJa Off peK/IaMa, a IpolieHe roBope fja he ce oBakaB TpeH/| HACTABUTH U Y
HapefHoM nepuopy. Kaz je ped o HOBUM Me[ujuMa, OHI Cy T€HEPAIHO J1aJIeKO
on HajokHahuBama ryburaka y TpajuLMOHAIHUM pefaKLMjaMa, ¥ YIPKOC
I0OpOM pajy U eHTY3Mja3My, jaKo MaJjio UX je IpoduTabuIHo 1 HesaBucHO. Kia-
CUYHI MeRVjH, TOCeOHO MITaMIIa, CIIOPO 1 ca YyhemeM [JOXKUB/baBajy TyO/beme
ny6/uKe, ¥ IpeopujeHTalNjy Ka APyruM MHPOPMATUBHUM Malmanuma. Koy
maber ayautopujyma jacaH je TpeHR oclamama Ha OHe IyIatdopMe Koje MOry
la JOCTaBe BECTU Y TPEHYTKY Kaja To oHu esne. CajroBu Bectu y CAJl pern-
CTpYje IopacT Of CefiaM OZCTO, JOK ICTOBPEMEHO IITaMIIa Oe/IeXx) maj, Tpaka
on 4,6 oficTO pagHUM JaHOM 1 4,8 O[ICTO Hele/bOM. Y TPM y3acCTOIIHE TOJVHE
OIIafIajy LieJIOKYIIHA M3/Bajaba Ha peKaaMe, padyHajyhu ox 2007. ma go xpaja
NambCKe ToAMHe. Y HOBMHAMA Taj Maf je 16 opcto, ykmydyjyhu n mag online
pexiama 3a 0,4 ofCTO, WITO je M3HOC Mamu of, 10 0CTO Yy YKYIIHOM IIPUXOAY.
[7egaHo 13 yI/Ia MHBeCTUpama, HOBUHe cabe 13 faHa y faH. Crame y pefak-
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nujama 2008. ouemeHO je Kao Opyimanto, y 2009. 6uso je jows iope, fox je 2010.
O3HauMJIa KAHAcpoPpy!

JaBHO MUI/bere O HOBMHAPMMA HMje Ce HM IOOO0JBIIANI0 HI IOTOPINAIo,
YIIPKOC TeXHOJIOIIKOj PeBOYLIMj! KOja je jABHOCTM Jjasia Bulile n3bopa Iae, Kaza
u of Kora jobujajy Bectu. IIpBu Kopak y 60pou 3a ouyBabe TeMe/ba HOBUHAP-
CTBa VI peBUTA/IN3ALIMjy KPUTEPUjyMa HOBUHAPCKe Ipodecuje Koja y>K1Ba IoBe-
peme y jaBHOCTM je IOy3JaHa IMjarHo3a O KOPEHMMa JieBa/IBUpatba MEIVjCKOT
IOBepema 11 epo3ije HOBIMHAPCTBA KAo ,,3aHATa". Y TOM KOHTEKCTY, HeKOIUKO
HajHOBMjMX UCTPaXKMBamba, 00aB/beHNX YHYTAp Hajpa3BMjeHUjUX Me[MjCKIX
Tp>xuiTa, npe csera CAJl n Benuke bputanuje, 3a0kpy>xyjy casHama 0O 1031-
LIMj/ HOBMHApa 1 HOBMHAPCTBa JjaHac. ONIITa C/IMKa fiaTta je, IopeJ OCTasor,
y U3jaBy YeTHMIIEe OpMTAaHCKe HOBMHAPCKe acolyjalyje, Majia je KOHCTaTaluja
IPVMEH/BMBA Y I7I06ATHOM IOTTIeRY: ,, Marou 6poj HosuHapa je iog eenuxum upu-
HiucKkom ga gocimasu euuie cagpiaja y euuie gopmaiiia 3a suuie unamigopmu u
suuie Clpana, a Kpajrou pe3ynimiaii je ga, yupkoc Hajoorwum Hauopuma ypegrHuka
U HOBUHADPA, KBANUTHETIHO HOBUHAPCHIBO Ousa Komupomuiiosaro.” (Jerremy
Derr, renepanun cekperap National Unit of Journalists). >

KPU3A HITAMIIE Y CPBUJUN

CnnuHny npobneMn u TpeHpoBu onrepehyjy n megujcky cueny Cpbuje,
HapaBHO HMU U3 Jjasieka y obumy Koju Baxkn 3a CAJl, y3 HenszbexHe crenduy-
HOCTM, IOce6HO Kazia je ped o mramnu. Tokom 2009. rogyHe TUpPaXX THEBHUX
JINCTOBA T1A0 je MpUOMVKHO 13 OfICTO Y OIHOCY Ha IPETXOIHY TOfIMHY, 0K Ce
maj TMpaka HeJle/bHUKA U [{BOHenebHNKA Kpehe oko 21 opcto.” IlpeBenuk
Opoj nucroBa Ha goMaheM TPXXMIITY LITaMIle IPeACTaB/ba K/bYyYHY HpobieM
u 6110 je eBUJIEHTaH U IIpe CBETCKe eKOHOMCKe kpuse. [lok y cycenHoj XpBar-
CKOj, PeyMO, OCToju 59 mTaMmanux Meauja, y Cpouju nx nma vax 503, maxo
TP)KMUIITE HUje MHOTO pasBMjeHUje, a YuTanadka my6amnKa aruiaauja. > Bpoj
orjaca y IITaMIIJ TOKOM MCTe TOfjMHe. y IPoceKy je 61o Hynku 30 o 50 opcro
HETO TOAVIHY paHuje. Y allcolyTHOM M3HOCY TO 3HA4YM Jla Cy OIIAIIMBA4YM Y/IO-
KUK y IITaMIIaHe Meauje 36 MuamoHa espa, ofHocHO 72.000 eBpa y cBaky

30

Currah A. (2009): What’s Happening to Our News, Reuters Institute for the Study of Jour-

nalism, University of Oxford, str. 108
31

HYHC (mapt/anpun 2010): Mcitipaxusare “Citiarwe meguja y Cpouju’, Hocuje, 6p 32.

32 IIpema moparuma AreHInje 3a IpUBpeiHe PErucTpe, off 503 mITaMIaHa U3[jalba, JHEBHO

nsnasu 20, Heple/bHO 83, MeceyHOo 177, y MHTepBalny Off Be Hefle/be CefjaM, IOK je IBO-
MeCeyHJKa 3BaHMYHO 73, KBapTaIHO 65, MOTYTOAMILIIbe fIeBeT, a Togulime 15. Behuna
IITaMIIAHMX MefiMja HOCTYIIHA je Ha MOAPYYjy Lene Cpouje, BUX 379, HOK Ce OCTaIM MOTY
CMATpaTH ,,IOKATHUM IITAMIIAHNM MeAVjIUMA.
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perucTpoBaHy HOBMHY, IITO Ha MECEYHOM HMBOY M3HOCU OKO CKpoMHMX 6.000
eBpa. Off yKyIHOT 6y1ieTa MefijCKOT OI/IalllaBaba Ha IMITAaMITY je HOTPOIIeHO 22
OICTO, 2 OHA YNHY TIOJIOBUHY cBMX Mefuja y Cpouju. VI najpe ce HacTaB/ba TpeH[,
Beher ynaramwa y TB, moce6HO HakoH 06jaB/puBama nopatka International Tele-
vision Expert Group pa je Cpbuja o6opuia CBeTCKM PeKOpH, Y AY>KMHMN JTHEBHOT
I7efiamba — mpoceqHo BpeMe y Cp6uju je 6mmo 302 MuHyTa JHEBHO, TpeMa 298
MIUHYyTa 'y AMepuLu.

ExoHOMCKa mo3u1mja y Kojoj ce Hamase mrtaMmnany Mepuju y Cpouju Hajoobe
ce oriefia y jerHoM of ipeosnalhyjyhux Tpengosa Ha fomaheM TpXXUIITY: TeXBba
3a KBaJINTETOM Kao Jia ce M3ry6uia, Ha ClieH! je 6op6a 3a olicTaHaK. Y TOM KOHTEK-
CTY WJIYCTPATUBAH je MofaTak u3s Acoyujayuje meguja, Koju TOBOPU Jja M3/laBavyKe
kyhe mouerkom 2009. Oenexxe maj mpuxofa oy ornmaca of 40 go 46 oxcro y OJHOCY
Ha JICTO BpeMe /aHe. VnycrparusaH je n mpuMep jenHor of lifestyle HepepHuKa,
KOjJ je MOYeTKOM Te TOAJHE 10 CBAKOM Opojy MMao y mpoceKky 40-Tak OITacHUX
CTpaHa, a 61 ce KpajeM rofyHe IPOCTOp CMamMO Ha caMo 16 cTpaHa. Y TaKBOM
MEJIMjCKOM U eKOHOMCKOM aMOMjeHTY CBe je IpUMeTHMja IOBE3aHOCT JHEBHMX
JIMCTOBA ¥ BUXOBUX online M3gama, mTo Mokasyje ga u'y Cpoujy maraxno npopupe
CBECT O HEOIIXOJHOCTY IUIacypara BecTy Ha WTo Behu Opoj mnardopmu, unme
ce ypehasa kpyr unranana. MebhyTum, cTatucTuKa Kaxke ga KOJ HaC caMo CeflaM
OJICTO KOPNCHVKA MHTEepHeTa 4nTa online HOBMHe, a YaK U y Ap>kaBaMa y KOjuMa
je Taj mpoleHat 3HaTHO Behy Huje 610 KoMepiujanHor ycrexa. [TogceTnmo, mpu-
X0y Off OIJIalllaBaba Ha MHTepHeT usfamuma y CAJl kperanu cy ce oxo 10 go 12
OZICTO Off YKYITHOT MapKEeTHHIIKOT IIPUXOJa IITAMIIAHNX MeJuja, aau Cy y Ioje-
IVHUM cy4ajeBuma goctusanu u 30%.” Orpomua pasyheHnoct GecrmaTHor cazp-
Kaja KaTeTopujy MHTepHeT MpeTI/IATHMKA YMHI OecMMCIeHOM, T1a Te3a Kako he
OHa CIIACUTY HeKe CBeTCKe JHeBHMKe y CpOyju HeMa HMKaKBYX IIaHCH.

VcTpakmBarme YMTAaHOCTU THEBHe IITaMIle U MarasyuHa y Cpouju mpysxa
Jle0 OArOBOpa KaKo ce Moxe yormaxxutu kpusa gomahe mramme. ** TB nporpame
CBaKofiHeBHO ry1efa 87 oxcro rpahana cTapujux of 14 rogyHa U TO je HajIoIy-
napuuju Menyj y Cpouju. lHeBHe nmucroBe unta TpehnHa nomnyanuje, gacomnmuce
HeT OfICTO, pafyo ciyma 60 ofCcTo, oK je Kopuinhemwe NHTepHETa y eKCIIAaH3U)I
U TIpeJCcTaB/ba CBAKOJHEBMUITY 3a 14 oficTo aygutopujyma. Pesynratu ncrpaxu-
Bamba Cy IOKa3a/ln fa 4ak 24 ofcTo rpahana yonmre He 4nTa HOBIHE, a 45 OfICTO
qaconuce? OBaKaB TPeHJ NIPe/ICTaB/ba PeaTUBHY KOHCTAHTY 33 UCTPaKMBaye,
Oynyhu fja ce HaBMKe y KOH3yMMpamwy Meyja He Memwajy 6p30, IIa ce Tako 3a
YJTabe HOBJMHA JTHEBHO IIOTPOIIN HEITO Makbe Off caT BpeMeHa, 1B r1efja HemTo

33

HYHC (maj/jyn 2009): Ceeilicka exonomcka kpu3sa u meguju, Jocuje, 6p 29.

*  VcrpaxkuBambe arennnje Crparennk MapkeTnar tokom 2008. ronute ,,Juitianociti gres-

He witiamite u maiasuna y Cpouju’, HYHC, Jocuje, 6p 24. O6aB/beHO Ha y30pKy of 1403
UCIUTaHUKA 3a moTpebe Irex promedia.
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BUILE Off IIET CaTU, pafiyio CAylla OKO TPU, a KOPUCHULM MHTEPHETA Ha MPEXMI
IIpOBEAY AYIIO BUIIEe BPEMEHA Off OHOT KOjé KOPUCTE 3a YUTathe HOBMHA.

lomahu Menujcku cTpyumany yno3opasajy fa je CpIcKo TPXKUIITe Orpa-
HUYeHO foMahoM KymnmoBHOM MohM U HeOCTaTKOM KY/IType YuTama, Ha IITa
ce IOIATHO Hac/lama ¥ HemoBepewe rpabana y menuje. Hajsehn 6poj mux (42
OJICTO) YBEpEH je 1a HeKe HOBJMHE M3BeIlITaBajy UCTMHNITO, 8 HeKe 00jaBIbyjy Tax.
Buie je oHMX Koju Mucie fa HOBMHE yTIaBHOM He muiny uctuHy (17 opcto),
mok 12 ozcTo Bepyje y mucame mramie. [otoBo TpehnHa craHoBHUKa Cpbuje
jé MUI/bera ja HOBMHE M 9aCONMCY HaMEPHO IIJIacUpajy naxu, a 40 oxgcro
CMaTpa fia Cy 3a objaB/buBame JesnHPOopMalnja KpUBY HOBMHAPK VM HUXOBU
13BOpM. 3Ha4ajaH MOMEHAT Ha CPIICKOM MeJMjCKOM TP>KMILTY, KOjy IPOM3/Ia3u
u3 nonyheHux noparaka, CBakako je ocrojame Oapujepe, IpUCyTHe KOJ Tpe-
hune nonynanuje, koja He unTa mWrammy. Vcrpaknsaunu y ToM fieny npumehyjy
fla ce pacT YMTAaHOCTY HOBMHA y CpOuju 1mojapsbyje, He Kao MOCIeANIIA HOBUX
yyTanana, Beh my6nmka McToBpeMeHO YnTa BUILe JHEBHUX /IUCTOBA. Ta ,,pyma“
u3Mehy KOH3yMeHaTa IITaMIle ¥ HednTada yKasyje ga y Cpbuju mocroju 3Ha-
JajaH Jieo MOIyaluje Koju cebe Huje MpoHaao y nocrojehem o6mby HOBUHA.
He ne>xxu nmu y TOM Hamasy u K/byd pellerna 3a Kpu3y IITaMIe I HAYMH IHEHOT
npunarobaBama HOBUM AUTUTATHUM TPEH/IOBUMA?

Cae 1ITO ce IOC/IeABUX rofg1Ha forabha ca MeaujuMa, a T0ce6HO HOBMHAMA,
yBepaBa Hac Jia HM MefiMju, T1a Hu HOBMHApCTBO Hehe Bume 6utn — uctu. To
je M3BeCHO, Kao 1 4MIbeHMIIA 1a HOBMHe Hehe HecTaTy, yIPKOC ApaMaTUIHNM
JellaBarbyMa M UCKYIIEmhMMa Ha KOje je UKOHA caspemere jyiiaproe MOnuiiee
CTaB/beHa TOKOM IIOC/IE[bUX HEKONMUKO JeneHnja. Hosune mocenyjy jenun-
CTBeHe 0coOMHe Koje cy Beh ropymHaMa moxxes/bHe: OINIIBUBE CY, OKPETHE U
ymakoBaHe MH(pOpManMjaMa Kako 611 mo6ospliraje KBaUTeT KMBOTA YN TAIALIA.
HoBuHe HacTaB/bajy ga GYHKIMOHMIIY Kao Oy[JHM IICU 9yBapy jaBHOCTHU, CIIy-
xehn kao cBeTMOHMK AeMoKparuje mypoM cBeta. Ocob/be Koje M3BelITaBa
3a HOBJMHE PYTMHCKMU HafiMallyje Taj 6poj y ApyruM Menujuma, o6esdebhyjyhu
AYOMHY M LIVPUHY cajipkaja, Koju ce He Mory Hahu Ha ApyruM MepujcKum
KaHa/nmmMMa. ,Benuxa cnaia nosuna je y iiome wiitio go3eomasa ymy ga ce cKkpacu
u gyboxo 3aitypu y MUpHo citiare y Kome Hajoomwe pasmuuibamo. Oso citiare
je wexce gocimiuhu kaga uuimamo y guinitianioj cpegunu, ige uma 6eckoHa4Ho
MHOI0 UHpOpMayuja u MHOIO 3agaitiaka Koju ce peuiasajy y Ouno Kom MOMeHIY.
Ha uniniepteitiy Hema Hu doueiika Hu kpaja”.”

V3paBa4y HOBMHA JAHAC Ce CYyO4aBajy ca CTPYKTYPalTHOM IIPOMEHOM Y €KO-
HOMCKOj OCHOBM MeJIMjCKe UHAYCTpUje. Y CBET/Iy €EKOHOMMUjE LITaMIIe, IIOCTIOBA
npodecroHaTHOT HOBMHApa Memajy ce MOof KoMepuujaaHuM 1 rpahaHckum
yrunajuma. TpaguiyoHanayn MacMenyju (CpefcTBa MacOBHE KOMYHUKalllje)

35

Powers W. (2009): Hamlets Blackberry, Executive Summary of Project Shaping the Future
of the Newspaper.
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npuaarohaBajy ce HOBUM Te€XHO/NOIMjaMa, TpaHchopMuIIyhy ce y fpyIiTBeHe
Mpexe, 6710roBe, BUPTYe/IHY 3ajeHUILLY, Y3 APyTauuju IpUCTYIl KapaKTepy U
CKa/IM MOTPOIlbe BeCTU. [eHepaluja ,,AUTUTATHe Hallije“ Koja ce MojaBibyje,
M3parkaBa NOTIYHO PasAMyYNTa MULI/bEbAa O MeJMjIMa Y OHOCY Ha CTapujy
TeHepalnjy ,JUTUTATHNX IMUTPAaHaTa . 3aTO ce MOXKe IeCUTHU CTPYKTYpaaTHN
JVICKOHTMHYUTET: IpeTBapame MIAUX y MOy3[JaHe KOPUCHUKE BECTU MOXe
fia Oyjie IPeKMHYTO a/lTePHATUBHUM MeAVjUMa, Koju ¢y ofpehenn nsb6opom u
yuecTBOBameM, a He macusHouhy u ockyaunom.” Kao orBopeHa Mpexa, Be6
je 00e36e110 OCHOBY 3a pajiMKa/lHO JPYTradujy MeujCcKy eKOJIOTrujy, Y K0joj
ny6/11Ka BUIIe HYje TaCUBHY ITPYMaJIal] BECTI Hero aKTUBHY YYECHUK Y BIXO-
BOM CTBapamy, BepupUKaujy ¥ JUCTPUOYIIjI.

[IpousBozba 1 eMUTOBaE BECTH, TPKUIIHOM TepMUHOMOTHjoM Beh ofo-
MaheHa kao cHabgesarwe secitiuma, ofpeheHa je pasnMINTUM HEEKOHOMCKUM
MOTHBMMA: TIOTPara 3a CTaTyCcOM, IIPECTVKOM, PMIAaHTPOINjOM, TOMUTUIKIM
YTULRjeM, UCTTYbemheM JYXXHOCTHU jaBHOT cepBuca.’ KOHTMHYMpaHU OICTa-
HaK MHOTUX HOBJMHA KOje Cy MMajie TyOMTKe, Kao IITO je peYuT IpUMep JIICTa
Independent, je 3aBemITarme yIpaBo HepalMOHAaIHOj IpUpoan BecT. Mehytum,
6e3 0631pa Ha TO KONMUKO je MohaH (MIAHTPOICKY AyX WIN Tpaxkere Moh,
CTBApHM TPOIIKOBYM HOBMHAPCTBA 3aXT€Bajy YBPCT eKOHOMCKM Mopen. Ocu-
rypaBameM JI0jaTHe IMyO/Ke M3jaBadyy MOTY Jja CTBOpe Iape Ha JBa HauyMHA:
IpPBY, [Ja Ce OVPEKTHO U peryaapHo npopaje cagpxaj (y ¢opmu mrahennx
HOBIHA JWIM NIpeTIlIaTe), M APYIH, a ce OIMIAlllBadyMa IIPojiaje IPOCTOP OKO
TOTr cafip>kaja (y popMu kracupuKOBaHUX VWV JUCIIej peknaMa). EkoHoMcka
OCHOBA MOJIEPHOT HOBMHAPCTBA JJaHAC C€ Y IPETEXXHOM [Ty CBETA TPOIUMN IIOf
yTHULjajeM HEMPOMUIL/bEHNX IIPOMEHA Ha CKa/IM M Y KapaKTepPUCTMUKaMa IIOTPO-
mibe BecTH. [TojaBbyje ce HOBa My0OnMKa, HOBa BPCTa KOPUCHMUKA, KOja MMa IpU-
CTYTI IIMpeM OIICeTy BeCTM U M3BOpMMa nHpopMalnja, y3 cBe Beha odeknpama
ma Bectu 6yny 6ecrimatse. Ilopep Tora, n3maBaun ce cycpehy ca jomr jegHuM
po67IeMOM: TIOCTaje VIM CBe TeXe [ja OCUTYPajy MaXKIby YMTanala, 6apeM y OHOj
Mepu 1 GOpMM KOje Cy JparoleHe OryallyBadima.

TpagunnonaTHUM MeaujuMa, IOIyT HOBUHA, JIOIIE Ce MNILE, AKO je CYAUTHI
10 jeHOM He(OpMaTHOM MCTPaXKMBaby [0 MHOTO Y€MY CTapOMOJHE MHBECTHU-
nuoHe 6anke “Mopran Crenmn’”. JKenehnu fja ce 60/be yriosHajy ca Ha4MHOM pas-
MHII/batba HOBE reHepalyje, jefHOM 15-ToAMIIbeM YYeHUKY Ha IPaKCcH Jann
Cy 3ajjaTaK Jja HaIlMIle KaKo TMHEjIIepU JOKMB/baBajy Meauje. VIsBelnTaj je Bpiio
jacaH: HosuHe cy gocagHe, sehunu WuHejuepa He Haga Ha Hamelti ga YUuiiajy
cilipanuye GUCaAHOT WieKcilia, a ako ux 4uillajy Ha uHiliepHeily 3a wio Hehe ga
unaile, cmeilla um iipesuuie pexnama, upegrocii gajy chummenum TB ipoipa-

% Currah A. (2009): What'’s Happening to Our News, Reuters Institute for the Study of Jour-
nalism, University of Oxford.

Jenkins S. (1979): Newspapers. The Power and the Money, Faber.
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Muma Koje moiy ga inegajy kag um o ogiosapa, a my3uxy 6e3 pexnamHux uopyxka
U punmose Ha UHIlepHeIly CMATtpajy UpupogHo 6eciiniaiiHoM...

[lyropo4He mpojekijuje mokasyjy ga he Tupaku mramiie IpoTOKOM Bpe-
MeHa omnajary, 6am Kao 1 IJefaHocT TeneBusyje. [Iponemyje ce fa he nnTep-
HeT TokoM 2010. mpecTuhy TeneBn3njy kao NpuMapHU U3BOP MHPOPMICama,
Kana 6u npoceuyny EBponybannn npoBoano 14,2 catu HeJle/bHO HA MHTEPHETY, Y
opHocy Ha 11,5 catu rieajyhn TB. VicToBpemeno, TeneBusuja he n gabe nmarn
BaXKHY Y/IOTY y MHPOpMIUCay U 3a6aB, ainy MoOVIHM 1 online HAYMHY IeHOT
KOH3yMMpama ycKopo he 6utu monynapauju of TpaguLuoHanHux. > Memwajy
ce IpMpoJa U IOTPOIIKkA BECTHU, Y CK/IAZy ca HOBOM IyO/IMKOM 4yje BpeMme
nomasu. Mex KnHcujeBa crypguja knacudukoBana je KOpUCHIUKe BecTu y bpu-
TaHUj! y BUIIE XUMIOTETMYKUX KaTeropuja: mpeMa jfemMorpaduju, cTaBoBuMa
IIpeMa BeCTMMa, (PPeKBEHTHOCTU U Tpajamy yHoTpebe BeCTU U JIOjaTHOCTU
npema ofipehennm 6penmosuma. CTyauja mokasyje fa Tpu KaTeropuje (Cker-
TUYHU cypdepu, byOuUTe/bI BECTH M YyBeHe 0cobe-3Be3/ie, IPelCTaB/bajy OKO
10 MunnoHa bysiu) cajia ueHTU(PUKYjy MHTEpHET Kao HAjKOPUCHUjJ HAuMH fia
ce obMjy BecTy; 1 Ja ocrase Kareropuje (rpahanu-enrysujacru, 4,4 MuninoHa
’byAn) npedepupajy MHTEPHET BUILE HETO LITAMITy ¥ Pafilio BeCTy (MHTepHeT
uM je mpuopuret). OBM moganyu mokasyjy ga online Bectn y bpuranuju seh
VIMajy BEeUKM yTUIIAj HA OTPOMHOM Jey TpXuiira, ooyxsarajyhu og 10 mo
14,4 MUIMOHA KOPUCHMUKA. Y TOM KOHTEKCTY, OfiBajarbe MJIaJiX KOPUCHMKA O
BeCT! HMje HMKaKBa IOCeOHOCT cajlammer BpeMeHa. OHM IOCTajy 3aMHTepe-
COBaHMjU 3a IIPOM3BOJe M3aBada BeCTI Kajia yTBPJie CBOj IMYHY U Tpodecro-
Ha/IHY >XKMBOT. MehyTuMm, mpernocraBka fa he ce capjamma M1aga resepannja
IIPETBOPUTU Y JI0jaJIHE KOPUCHMKE HOBJMHA apI'yMEHTOBAHO Ce€ MOXe IOBECTU
y mutame. 3amro? Crneneha reHepaluja KOpMCHMKA IOCTaje CBe BUIIE 3aBUCHA
Off IUTUTATHUX VHTEPAKTUBHUX MEJUjCKUX KaHAJIA, a IeMOrpadCcKy MOKpeT
KopucHMKa mrame u TB 6uonomku omnaza.

MHOIITBO U3BOPA, MAIbAK ITAJKIBE

JlurutanHa peBolyLnja cCTBapa MHOLITBO U300pa, a/Ii HeOBO/BHO MaXKIbe;
MHTEpHeT je OTBOPYO MHOTe HOBe KaHajle JOCTaBe MHpOpMaIuja, 4uMe KOpu-
CHMIIVI MOTY fia IIpey3My YJ/IOTy KO-IIpOAyILieHaTa ¥ KO-AUCTpubyTepa cajp-
Kaja. EBpon/banm cBake rojguHe 23 OCTO CBOT MeJMjCKOT BpeMeHa IPOBEAY
Ha MHTepHety, y nopehemwy ca 31 oxgcrom Ha TB, 10 oxcTo ca HOBMHaMa, ocaM
OiCTO ca yacomycuma 1 28 oxicto cnymajyhu paguo. Miaha ny6nnka nocsehyje

38

ITpema arenunmju bera, 31/7/2009.

*  www.editorsweblog.org, ncrpaxxusame ,Europ Logs On: Internet Trends of Today and

Tomorrow*, ClipoBeieHO y 17 eBpOIICKIX 3eMarba.
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BUIIIe BpeMeHa IUTUTATHOM IPOCTOpy paHTasuje u gpyuTseHoctu (My Space,
Second Life, Facebook), HacynpoT AUTUTATHOM IIPOCTOPY BecTu 1 MHPOpMa-
uuja. Y eBporckoj ctynuju Mex KuHcujeBu ncrpaxuBauy Cy IpOLIEHUIN Jja
BeCTH UMajy caMo 2,3 OfICTO Off BpeMeHa IpoBefeHor y online notpoumsu. Pas-
JIOT 3a TaKaB pe3y/ITaT KpUje ce y TOMe LITO je HhIXO0Ba IIOTPOIlhba KpaTKOTpajHa
1 HecTanHa: 8,7 MuHyTa Ha cajry Daily Mejl, Guardian 5,4 minuta, News of the
World 3,7 munyTa, n Times 3,3 MmuHyTa. JIcTOBpeMeHO, KOPUCHUIM IPOCEYHO
IpoBeAy ocaM IyTa fiy>ke BpeMeHa unTajyhu mrammy, y nopebemy ca Bpeme-
HOM TIPOBEfIeHNM Ha cajry. *

Kparko Tpajame moTpomme online BecTu HOJAaTHO OTeXXaBa MO3UIU)Y
usgaBayuMa, Oypyhm fa ormammsady Tpake npuctyn ogpebheHoj n ykmpyde-
HOj my6nuuy. Jururanae nHpopmanyje mocrajy cee oounHmje u boraruje, a
Ia>kia KOPUCHMKA CBe OCKY/IHMja. VIMaMo cBOjeBpCHY IPOTUBYPEYHOCT, MAKO
je nzbop cBe Behwy, ynorpeba Beb cajprkaja IOCTaje CBe y>Ka M OrpaHUYeHNja.
ITpupopa purutanux nHpopMmanuja — 6p3o objasmpuBame, 6p3a AUCTPUOY-
I1ja, ICTOBpeMeHa yIoTpeba — IojayaBa acMMeTpUIHM IIA6IOH Maxkmbe. [Ipema
ucrpaxxusamwy Hitwise.com, 6puTaHcKy KOPUCHULIM HA MHTEPHETY BHUILE OF
32 opcTo cBOT BpeMeHa IpoBofie Ha caMo 20 cajroBa. CaMO [eceT Off IbUX Ipefi-
cTaB/bajy HajnomuHaHTHUje: Google 13,7 opcto nmpometa, Microsoft 5,77 oncro,
Facebook 3,16 oncro, BBC 2,49 oxcro, eBay 2,4 oncro. OunurnenHo je fa Beb
3a MHOTe IIpeJCTaB/ba MECTO 3a ApYyKeme, KYIOBIMHY, CT000HEe aKTVBHOCTI,
mamty. Kaga ce n mecy, norponma BecTy je 0OMYHO OCKY/HA ¥ IpOJIa3Ha.

VicToBpemeno, cBeloL M CMO jOUI jefiHE pallMpPeHe I0jaBe KOja NMPEKTHO
yTpO’KaBa HOBMHAPCTBO U HErOBY €KOHOMCKY OCHOBY. Oko 75.000 HenmuieH-
IMpaHUX aMepMUYKMX CajTOBA CBAKOT Mecela peysuma online 4iaHKe HOBMH-
ckux kyha. Haume, Ha MHTepHeTy ce mojaBu oko 112.000 ckopo MAEHTUIHMX
KOIIMja YIaHaKa aMepUYKMX HOBMHCKMX Kyha, IITO 3HA4YM Jla CajTOBYU IIpey3u-
Majy Buiie off 80 ofCTO OpUTMHANTHKX WiaHaKa. Behuna op mux xopuctu Yahoo
i Google cucteM orymamaBama, IITO MM, IIpeMa MUIIJbEIbY UCTPA>KMBa4a, OMOTY-
haBa sapagy Ha ocHOBY HeopurMHanHUX cagpxkaja.”” CpencTsa 3a mpeTpasku-
Bambe II0CMATpPajy ce Kao JIOTMYHO MECTO Ifie MOoYMibe MoTpoumba BecTu. Ilpe-
Tpara je kanuja 3a kopucHuke online Bectu. Ta mpomeHa je k/py4Ha bpura 3a
usnasadve. [Ton Majuepc, npencenuuk Guardian media group, TBpau fa online
arperaTopu JOCTaB/bajy BpeaH IPOMeET BeOy, JUPEKTHO M3J[Bajajy IIPUXO[ Of
cagpyKaja BecTy, ajy 6e3 MHBECTUPamba Y HOBMHAPCTBO.

40

Mc Kinsey (2008): Reshaping Publishers for Digital, McKinsey. basupaHno Ha uctpaxusa-
wuMa y YK, @pannyckoj, Hemaukoj, Vtanuju u llnanuju.
41

http://informationr.net/ir/12-4/paper324.html

42

I[Ipema Editor ¢» Publisher (03/12/2009) uctpaskupame rpyne Fair Syndication Consotium,
YApYXema Koje OKyIba oKo 1.500 aMepnyKuX U3fjaBada 1 3ayake ce 3a ypoheme crcrema
HartaTe online cagpixaja mpema 6pojy moceTnIana.
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BpenHo maxkme je ITo cy ofpeheHn eBponcKy MTaMIaHu MefyjI YCTIeN a
npoHalyy HaunHe 3apazie Koji1, y BpeMe eKOHOMCKe Kpu3e, He CaMo fia UM 00e3-
Oebyjy npe>xxus/paBatbe, Beh u npolnpeme 0CIOBamka, MITO Y M3BECHO] MepH
KOpUTYje I7I006amHy Ky popMupaHy IIOJ YTUIIajeM TOMWHAHTHUX KpeTama y
Awmepunu n Bennkoj bpuranuju. Hopsemku Schibsdet oko ueTBpTiHe puxoa
nobuja online, a VB Nett, Be6 cajr Tamorumer tabnonpa Verdens Gang je mory-
MapaH cKkopo Komnko u Google. benrmjcku u faHCKM M3aBadyy HOBMHA YCIIeN
cy fa pobujy mapanie npoTtus Google-a 1 crpede ra fa 6ecraTHO mpeys3uMa
IBJIXOB CaJiprKaj, IITO je OUTKA KOja MPeACTOj)I MHOTMM MeiMjcKuM Kyhama.

Komepumjanam nputucny u TexHosnomke MmoryhHoctu ¢aBopusyjy npen-
HOCT 0Opajie YMecTo CcTBapama cafip>xaja. [IpuTuckoM fja ce cMame MHBECTH-
IVje y OPUTMHATHO HOBMHAPCTBO Y MeAUjMMa ce IHojaBibyje edeKaT roMuse
¥V JOMUHALMja CeH3aLMOHA/IMCTUYKNAX ¥ IOIY/INCTUYKUX TIPUYa, TI0jayaHIX
npumenoM clickstream npuanmma. Ocnamalbe Ha CaKyI/beH, a He IPON3BeNieH
cafipKaj, CMamyje pasIM4MTOCT HOBMHAPCKMX Npuiora. VIHTepHeT mpomn-
pyje HOoBMHapcke MOTYhHOCTH, any Cy AUTUTATHO YCMEPEeHU HOBMHAPYU BHUIIIE
»CTPY4Ibally OIILITE IIpaKce” Hero ekcrepTu. [lounme nmpouec ipenusara BecTu
ca KJIACMYHMX MelMja Ha IPYLITBEHe MpeXe, oK KpO3 pearoparme KOH3yMe-
HaTa HaTpar CTV>Ke MHOIITBO HOBUX uzeja. DrekcuOuiaH HauMH NPUKYI/bakba
BECTY BOJY Ka MMHUMU3VPAIby M3BEIITaBaba I aHA/IN3e, JOK MY/ITYME/VIjaTHI
HOBMHAPM TIOCTAjy MMaCHBHM IIpoliecopyu KopuirheHor MaTepujaa.

Bbynyhuoct HOBMHapa 3aBucuhe of BUXOBe CIIOCOOHOCTU [a HampaBe
BeO aTpubyTe BecTMMa: HOB IIPUCTYI MKCAbYy ¥ OP30M youaBamy HajBa)kHU-
jUX YMIbeHUIIA, pefiM3ajHUpPaHy MOJie/l HapaT/UBHe Npe3eHTanyje Koja he KoH-
CTQHTHO IVICHUTY IIa)KIby peliNIMjeHTa, ONTYMM3aLjy CpeficTaBa 3a Bed Ipe-
Tpa)kBame U CeMaHTNYKO oborahuBame Beb cagpkaja. POMaHTHYHY cambapu
KeJbHM BpeMeHa Kajla Cy YeKa/lu jyTpa Ja Ou IMCcTanm jou MypUIbaBe HOBIHE,
Mohn he camu fja 3a10Bo/be CBOjy /by0aB Ha IPUPYYHUM LITaMIa4/Ma CIIOCO0-
HUIM Jia M3/1ajy cafip>kaje y CKIay ca 3aXTeBMMa CBaKor IojefuHia. Hosu aygu-
TOPUjYM, OIpacTao Ha TacTaTypaMa MOOMITHUX TenedoHa U Jal-TOIOBa, Beh
OfIaBHO HE Carmapy 0 IPOIUIOCTY; TeXHOIOMKY 00y4eH ¥ IpodeCOHaTHO efy-
KOBaH KOMYHMKALIMIOHUM BeIITHAMa OH Kpeypa BMU31jy BpeMeHa Koje JJOa3N.
Moh ce cenu y mpocrope npolecupaHnx 1 KOAMPAHUX CUMOOINYKIX Ipe-
CTaBa, BpeMe ce yOp3aBa, oK MHGOpPMAaTHBHA KOHTPO/IA IOCTaje K/byd APY-
IITBEHOT Pery/ycama.

Toguwrwax Qaxynitieitia 3a Kynidypy u meguje



Kpusa mramne u npeobpaxaj MacMeijcKOT KOMIITIEKca 143

JIMTEPATYPA:

(1] Clausen L. (2004): Localising the Global, Media, Culture and Society 26/1:25-44.

[2] Currah A. (2009): What'’s Happening to Our News, Reuters Institute for the Study
of Journalism, University of Oxford

[3] Curtin P.(1999): Re-evaluating Public Relations Information Subsidies: Market-
Driven Journalism and Agenda Building Theory and Practice, Journal of Public
Relations Research.

[4] Giddens, A. (1990): The Consequences of Modernity, Polity Press, Cambridge.

[5] Dizard, Jr. W. (2000): Old Media / New Media: Mass Communication in the Infor-
mation Age, New York: Longman.

[6] Foust J. C. (2005): Online Journalism: Principles and Practices of News for the
Web, Scottsdale, AZ: Holcomb Hathaway

[7] Jenkins S. (1979): Newspapers. The Power and the Money, Faber.

(8] HallJ. (2001), Online Journalism: A Critical Primer, Sterling, VA: Pluto Press.

[9] Martin R. i Creeber G. (2008): Digital Cultures: Understanding New Media,
McOnline Redakcija.

[10] Mc Kinsey (2008): Reshaping Publishers for Digital, McKinsey, London.

[11] Meyrowitz, J. (1985): No Sense of Place, Oxford University Press, New York.

[12] Nichols J. i McChesney R. (2009): Saving Journalism: The Soul od Democracy,
Free Press Open society institute EU monitoring and advocacy program: Tele-
vizija u Evropi: regulative, politika i nezavisnost, istrazivacki izvestaj, Budapest,
Hungary, 2005.

[13] Postman, N. (1990): Informing Ourselves To Death, http//www. mat.upm.es-jcm/
postman-informihng.htlm

[14] Powers W. (2009): Hamlets Blackberry, Executive Summary of Project Shaping
the Future of the Newspaper.

[15] Siebert, F. S; Peterson, T. and Schramm, W. (1956): Four Theories of The Press,
Urbana, ILL: University of Illionis Press.

[16] Bpmap, M. (2007): Cpiicka wmipanzuyuona unujaga, Ctunoc, Hosu Cap,.

(17] Bupojesuh, 3. (2010): Jemoxpaitiuja Ha 3anacky, Ciyx6enu rnacauk u VucTu-
TYT APYLITBEHNX HayKa, beorpaz.

(18] JeBToBuh 3. (2008): Meiniamopposa Hosunapcitiea, 360puuk Krwuia 3a mequje,
mequju 3a krouty, Knmo, beorpap.

[19] Jones S. (2003): Encyclopedia of New Media, Thousand Oaks, CA: Sage.

[20] Mapxc, K. u Enrenc, ®. (1976): Manugeciti komyHuciiuuke iapiiuje, Ipeseo:
Moma IIujage, beorpagp,.

[21] McAdams M. (2005), Flash Journalism: How to Create Multimedia News Packa-
ges, Burlington, MA: Focal Press

[22] Mon III. P. (2005): Hosunapciniso, beorpan, Kimno.

Tom. 11T (2011): cTp. 125-146



144 ITpod. xp 3opan JeroBuh, mp Papnsoje Ilerposuh

[23] Pavlik, J. V. (2001), Journalism and New Media, New York: Columbia University
Press.

[24] PapojkoBuh M. u Crojkouh b. (2009): Mupopmayuoro-xomyHuKayuoHu
cuciiemu, Knuo, beorpag,.

[25] Zadrayec A. E.(2008): Fight for Your Life: Newspapers and Digital Storytelling,
Research Paper, Reuters Institute for Study of Journalism, Oxford University.

Online nssopn

www.journalism.co.uk

http://chnm.gmu.edu/

http://www.inms.umn.edu/
http://www.americanpressinstitute.org/mediacenter/

Toguwwax Qaxynitieitia 3a Kynidypy u meguje



Kpusa mramne u npeobpaxaj MacMeijcKOT KOMITTIEKCa 145

UDC 32.019.51:070(100);316.77:004(100)
ID 180521228

Zoran Jevtovic, PhD
Faculty of Philosophy, Nis
Radivoje Petrovic, PhD Candidate
Academy of Fine Arts, Belgrade

CRISIS OF PRESS AND METAMORPHOSIS OF
MASS-MEDIA COMPLEX

Summary: The authors analyze the growing problem of low circulation of serious
daily newspaper, noting that it is not only about the consequences of the global econo-
mic crisis as it is often advocated, but a revolutionary change in the (re)construction of
public communications space. The Internet has broken with conventional monitoring of
media content, putting the citizen in the position of the subject of information process,
and allowing the audience to bypass the advertising campaigns of main media flows.
Journalism, which is still often subsidiaries of dominant political and economic elites still
do not understand that it has lost the monopoly of information and services, so by leaving
indoctrination of public to the public relations departments, departments for information
and marketing, spin — workshops and lobbying offices, lose control over communication
processes, which affect the further weakening of democratic capacity.

The focus is on a collision of generations: young, creative forces that power of com-
puters and mobile interactive technologies use as common environment by which create
a more intimate and dynamic reality in cyber space, and the generation that spent bio-
logically fit to define her reality television, radio, newspapers and magazines. Power of
management is moving towards the creation and presentation of events and information,
building social ties and false homogeneity as a vague ideal of equality and satisfaction.
Classic media are competing with time in the struggle for survival, while a young audi-
ence is demanding multimedia which offer information instantly and free. At the same
time, the revenues in the news industry has been dramatically reduced, while even bigger
and faster production is expected of decreasing number of employees. The pursuit of qua-
lity from the editorial offices moved to the chambers of media managers, for which profit
becomes the only “beacon”! The structure of media genres are changing dramatically, the
way of consuming news changing to, and as a result of total transformation we get medi-
amorphosys that slowly but surely radicalized civil matrix of thinking!

KEY WORDS: PRINT, NEWS, MULTIMEDIA, MARKET, TRANSFORMATION,
MEDIAMORPHOSYS
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MEIUUJN N ITYB/IINKA

Pesume: Tymauewe megujcke UybnuKe merano ce Wokom geageceitioi eexa y
3asucHociliu og passeoja mequjcke iexnonoiuje. Og fiacuene, xomoieHe, ipujemuuse u
MacosHe, Kpajem éexa, a ioce6HO y HOBOM MUTEHUJYMY, UCTAPANUBAYU Mequja Cy tlouenu
ga je ogpehyjy kao akiueny, xeitiepoierny, penaimiuero eeh copucimiuyupary ipynayujy
Koja ce opujenifiuuie tipema c60jum aPuHUTTeAUMA, HebAMA U UHIepecosaruma, y
3A8UCHOCTAU 04 THexHOonouwKux moiyhnocitiu Hosux meguja ipe céux og CMC (Compu-
ters Mediated Communication). IIybnuka ce, ocum iioia, gusepcuguxyje 3axeanyjyhu
MHOWTHBY KaHana unu kabnosckoj TB, koju joj Hyge HU3 clleyuduurux u cieyujanu-
306anux upoipama. Ilybnuxa waxo iocitiaje MHOIO MAarba, anu y WOM cMatbery, uapa-
goKkcanHo u xomoleHuja u i100anHuja, ¢ 003Upom Ha Wo ga ce OKYiba 0ko 3ajegHut-
Kux uHitiepeca, yKyca, }usomiHux citiunosa. Vinitiepecosarwe 3a uciipaxcusaroe uyonuxe
iocitioju jous og tiojase 36y4Hoi punma u paguja, ga ou y gaHauiree epeme OUno tpeg-
Mmetll OpojHux clllyguja u paciipasa og Kojux ce iloce6Ho usgeajajy ciiyguje /. Mexeejna
Koje ce ananusupajy y pagy.

K/bBYYHE PEYM: MACOBHM MENNM]N, KOMYHUKAILIMJA, IIYBJ/IMKA,
THUIIOJIOI'MJA 1IYB/IMKE, MCTPAXKVMBAIBE I1YB/IVKE.

* % %

KomyHnuxayuja y cBOjoj HajiMpeKTHMjoj MaHupecTalVju MogpasyMeBa
HOPYKY (cafip>kaj) Koja upie jefHNM Makbe VI BUIIe CIIOKEeHVM MOJENIoM (CTu-
MYJ/IaHC-OfITOBOP-CTUMYJIAHC) Off IOIIN/bAOIIA KA NIPUMAOIY IIOPYKe, VU Of
KOMYHIKATOpa [I0 OHOTa KOME ce KOMYHMI[upa 1 Hatpar.' Y APYIITBY Koje je
OKPEHYTO KOMYHMKaLIMju, MOJIE/I Ce TMME He 3aBpllaBa, TaHall /byJ,CKe KOMYHU-
KaIyje je TpajaH, 6e3 0631pa Ha TpeHyTKe TUIINHe. TaMo IZie 3aBplIaBa NHTEP-
IepcoHa/IHa KOMYHMKallyja, 3all04libe MacOBHA Ca HellperaeHMM TOKOM CTH-
MynaHca. OHM Kojy ITajby IOPyKe IPeKO MacOBHUX Mezyja yBehaBajy Mukpoko-
3aM Meby/pyicke KOMyHMKalMje KaKo Oy 3al0BO/BUIN ITOTpebe MaKpOKOoCcMoca
1

O rome Bue y J. Januhmujesuh, Komynukayuja u kyniiypa.
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MacoBHe. YBeK ce KOMYHUIIMpPa ca HeKOM HaMepoM, 61710 [a ce o6aBecTH, Ja ce
YIyTH, ia ce yTide Ha IpMMaolia 1 fla cé OTBOPEHO MV IPUKPUBEHO f001je
HeKM OfiroBop Koju he ma ctumynmnine mapy koMyHMKanujy. Yak v oHa 4MCTO
eMOTUBHA KOMYHUKal[ija Koja n3pakaBa 6ec ¥ Jby Ty, UMa HaMepy U edekat. Y
CBETY peKJ/laMa, Ha IIpUMeP, KOMYHUKaI/ja je ¥ eKCIUVIMIIMTHA U UMIUTMIATHA:
OHa KOMOMHYje OTBOPEH IIO3MB fla Ce KYIJ HeKU IIPOM3BOJ, 3ajefHO ca MIIy-
CTPalMjoOM HEKMX ‘JIeNNX /byAy KOjU Ta KOPUCTE 3a HEKO CBOje POMaHTUYHO
3aJJ0BO/BCTBO. A/M y pekamMaMa 1 ofHocuMa ¢ japaomhy (IIm Ap) mpe cBera,
HaMepa IOIIN/baola je epukacHa caMo aKo IyO/nMKa OATOBOPY Ha MOTUI[Aj-CTHU-
MYJIaHC OTBOPEHMM YMHOM KYIIOBMHE IIPOM3BOJA MU IIO3UTUBHOM PEaKLIjOM
6u10 Koje Bpcte. OrIammBay peKIaMa, IaK, KOji je IPeTXOZHO TeCTUPAO CBOjy
HOPYKY IIPEKO Ia>K/bYBOT MICTPa)kiBamba, KOMyHMIMpa ca cBemhy o ynpaso
OHOM OJITOBOPY KOjy IIOpyKa Tpeba f1a n3a3oBe.

KomyHukanuja, MehyTnm, Hije HeIITO MWTO ce MOXKe HAyYHO IUTAHMPATU
u notoM ussoputu. Cappkaj KOMyHMKalMje MMa ¥ MaHUGPECTHN 1 JIATEHTHU
Buz. [loctoju npBy, BepbanHy I1aH KOju HaM je jacaH ¥ KOra CMO CBECHU. AN,
HocToje ¥ OpojHe MMIUIMKALYje KOjUX He MOpaMo OMTM CBEeCHMU. Jep, U3a Bep-
OajIHe IOpyKe MOT'Y Ce HaJla3WTM! M CaZpyKajyl KOju Cy JTATEHTHO IIPUCYTHY, @ HI
CaMO 3Hayerbe HMje YBEeK OHAKO KaKo HaM ce 4ynHM. Ha yTucak o HeKoj mopyum
MOTY Jla yTU4Yy Ha4MH TOBOPA, TOH U U3pas, IITO CBE MOXKE /1a HaC IIPUBYYE U/IU
opbuje. ducra“ KOMyHMKaIMja Hije JOBO/bHA [ja IIpeHece CBe HIjaHCe 3Hauema.
Huje 6utHO camo mTa ce Kaxke, Beh 1 Kako ce Kayke ¥ y KOjIM OKOITHOCTMMA.
ITpu ToM Huje of Majie BaXKHOCTY MTO3HaBame MyO/uKe Kojoj ce obpahamo mro
oMmoryhyje ma ce mocTurHe Heky >ke/beHM edpexar. OTyma MOMUTUYKY TOBOPU
00MYHO IIPETXONHO UMajy HeKy oxpeheny ny6nmuky y Buny. [Ipunarohasamem
nopyke norpe6ama, xebaMa I TeXXbaMa IyO/n11Ke, KOMYHIKAaTOp MOXKe Jja yCTa-
HOBMJ OHY BPCTY KOMYHUKAI[IOHe aTMOcdepe Koja je ToTpebHa a 61 ce OO
10 OJrOBOPa KOjU TPAXKM.

VcTroBpemeHo, my6/IuKa — MojeAHauYHa M/IY MAaCOBHA — JOJIasy Y KOMYHU-
KalMIOHY CUTYaLMjy Ca HEKMM IIPETXONHUM JJiejaMa ¥ BIAaCTUTUM BPEJHOCHUM
cypoBuMa. OHa ce He 1ojaBsbyje kao tabula rasa mpex TOBOPHMKOM, jep MMa
BJIACTUTO MUI/bee U onTepeheHa je cTaBOBUMA, CTEPEOTUIINIMA, Ka0 U CYHO-
BIIMa KOje HIje JaKO IpOMeHuUTH. VICTu 3HaYemnCKM TepeT HOCH ¥ IOMINbajaly
IIOPYKe Kao U MpUMasall, U Teé CTePEOTUIIHE HAc/are TeXe Jja yIudy Ha Heduje
MUII/bEbE U OATOBOPE Y KOMYHMKALIMOHOj cuTyauuju. KomyHukanumja je ycre-
IIHA YKOIMKO o6pahaMo ma)kiby Ha Y, aKO CMO CBECHU ONTACHOCTY CT€PEOTHUII-
HOCTY, TeHJIeHIIMje Ia ce IIOMellajy cuMOOo/u ca CTBapuMa Koje IpefcTaB/bajy
1 HEjaCHOCTMMaA KOje Cy IPUCYTHE Ha BYCOKMM HMBOMMA ancTpaknuje. Jnak,
KOMYHMKalIlyja Hyje yCIIeNIHa, aKO He M3a3MBa O[ITOBOP: IMO3UTNBAH OJLTOBOP
MOJKe Jla Ce I0jaBM, aKO OHaj KOjU IIa/be IOPYKY MMa HEKO IPETXONHO 3HaIbe
0 CTaBOBMMa MyO/nMKe. Y MacOBHMM MeAMjUMa, IIOCEOHO Y peK/laMaMa, LITO ce
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BUIIe 3Ha O CTaBOBMMa Iy6nuke Beha je maHca fa he ce goburtn nosurusax
oxprosop. Ilybnmka Koja unTa Kmure, r7efia GUIMOBE UV TeeBU3NUjY, TEXM fia
U3 cafip>Kaja Mefiyja Ipey3Me OHe BPEJHOCTY KOje Cy carjlacHe ca IeHIM CUCTe-
MOM BPELHOCTY U TUMe IIOCTaHy O/MCKe BheHUM MHTepecuMa. EMonyonaman
Yl KOHTeHMja/IHU YMHVOLM Y BeJIKOj Mepu 60je MIHTepece U CTaBOBe MyOINKe,
IIa je OTyZa IIpolnaraHfia yBek onrepehena agexkruBHuM HabojeM. He camo oHO
IITO ceé KOMYHMUIMpa Beh 1 Kako, Tj. HAYMH Ha KOjJ Ce TO YMHU — Ba)KHO je 3a
KOHa4YHU edekar.

3a KOMYHMKATOpa HUje Off 3Hauaja [la IO03Haje caMoO CUTYyalujy WIN Jpy-
IITBEHY IT03aVHY ITy6/Ke Kojoj ce obpaha, Beh oH Mopa Tako 06/IMKOBATY CBOjY
IOPYKY la OHA MIMa BaKHOCTY U 3a IbeH CCTeM BpegHocTu. KoMyHuKanuja, gpy-
TIM pe4MMa, Mopa fia uMa 1wk, [lommpanan Mopa fa 3Ha TaYHO M MCKPEHO IITa
JKeM Jla KaXke, KaKo U y KoM 1uby T >xemu. OTyza, Ha IpuMep, HOBMHAPCTBO
mo6pUM fe/IoM MMa 3a b Aa yoeny Konmmko u fa nHpopmuuie. CBYU BeTMKU
IVICIV VIMAjy HeKU CBOj CTaB, MOTpeby Ha M3HeCy HeKO MuIjbeme. KomyHuka-
11ja, JaKie, Huje caMo MHPOpMaTHBHA, Beh U eMOTUBHA U IMPEKTUBHA.

MebhyTum, oHM KOju ce Ha/lase Ha JPYToj CTPaHM KOMYHMKALIMOHOT JIAaHIa,
pearyjy ca usBecHoM cenektuHolhy. Yrpahene npenpacyne mosehasajy emo-
IIVIOHA/IHY OATOBOP, IHOACTUYY AMPEKTUBHO Je/loBame U 60je yak 1 0OMIHY
nHpopManujy ca HekoM emonnjoM. Peakuuja nmybnmuke gecto Texxn ma byne
BPJIO Cy0jeKTMBHA, jep YMTaall, I7Ieflajall, CIyLIajal, 6110 CBeCHO MM He, 13
HIOpyKe IIPey3MMa OHO IITO Ce HajOo/be Mellla Ca HherOBMM MHTePeCcyMa, CTaBO-
BJIMa, Ca Ber0BOM 0Opa3sOBHOM, JPYIITBEHOM MV OM/IO KOjOM IPYTOM OCHO-
BoM. CraHOBHMINTE ITyO/IMKE je Ie/IOM OTOBOP Ha Cafp)Kaj IOPYKe, a/li Ae/IOM I
MeIlIaBJMHA BJIACTUTHX LIM/beBa, HaMepa U Opura. YIpaBo 300T OBaKBUX YMibe-
HUIA KOje YTUYY Ha JaHall KOMYHMKAIIMOHe CUTYyaliuje, IIopyKa Mopa OUTH
mTo c1I000gHYja Off IIyMa VIM HejacHOha. JacHO mpeHollewe, 11of] Hajoo/puM
YCTIOBMIMA, MOpa Jia ce CIIOjy ca ICKpPEH)M HaIllopoM fia ce Oyjie CMICIIEH, Ia ce
rOBOPY Ha Ha4YMH KOjyI MyO/IMKa MOXKe Jla pasyMe.

360r CIIO/bHNX YMHIIIAIIA KOjU 60je KOMYHUKAIN]y, TEIIKO je ITocTihn mpe-
II3HO BpelHOBame edekTa MacOBHUX MefMja. Hu mommspanan Hu mpuMarail
He Mory mnsbehn orpanmdaBajyhm yTuiaj ctaBoBa u ycmop/baBama. AKO Hay-
9JIMO Jla IpeBas3n/Ia3yMo HaydeHe peaKlyje, MOXKeMO Jla IPUXBATUMO CaJpPKaj
nopyke 6e3 mpeznpacyaa. Anu To je roroBo HeMoryhe moctihu, jep cBako pea-
Tyje Ha HEKy CUTYalyjy Y 3aBUCHOCTH Off BIacTute nepuennuje. [Iy6nmka Hema
CaMo CTaBOBE U3 IIPOLIIOT MCKYCTBA, Beh MMa 11 0co6eHY I0jMOBHM OKBUP KOjU
ce jaB/ba TOKOM KOMYHMKanuje. KomyHmuKanmja 4ecTo 3Ha4M yInpaBo OHO IITO
XKeMNMO Jia 3Ha4M. YBO MMa 006M4aj fa ce 3aTBOPY IIpeli OHUM IITO He JKeln
lla 9yje, a OKO IpejJ OHMUM LITO He XKelMu fa BUAKU. ducTy KOMyHUKaLuUjy Huje
Mmoryhe noctuhu. Jep, HeMa KOMyHUKAI[OHe CUTyal[ije Ha KOjy He yTude JInd-
HOCT IIOIIN/bAolIa, CTaB IIPYMAOLa MU IIPUPOJIA IOPYKE.
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OcHOBHUM YMHMIAL, JIAHIIA /by[CKe KOMYHMKaIlMje je cafpykKaj Koju MOxXe
outy Bepbanman vnn HeBepbanaH. IlomTo je KOMyHMKalyja cMMOONMYHA, OHA
MoxXe epuKacHO jja GyHKIVOHNUIIe Kajia Iollnjbanal usabepe ogrosapajyhu
cumbon koju he mpeHeTu 3Hayewe MPUMaoly YHyTap ofpelheHOTr mojMoBHOT
OKBUpa Wy obmactu guckypca. ITomro ce cuMO0mu KOpUCTe pasInduTo U
VIMajy pas/In4uTa 3HaUeHha y pasHMM CUTYal[ijaMa, BaXKHO je He caMo 13abparu
VIX HaX/BMBO, Beh 1 M3beraBaTy OHe KOju MOTY fla M3a30BYy IIOMeTHY u3Mehy
pedr 1 cTBapu Kojy IpeficTaB/bajy. JoBek He MOXe Aa M30erHe mspase JIulia,
CTaB MM Jpyre eMOTUBHEe U HeBepOa/He YMHIOIE Koju H60je KOMYHMKALN)Y,
alM MOXKe Jla TeXM JJOTOBOpeHNM ofHocuMa usMely peun u crBapy, usmeby
KOHOTATMBHUX I JICHOTQTVBH)X CBETOBA.

Peun croje ymecrto cTBapy, uckycrsa u ocehama. OHe uMajy cHary Kaja cy
¥l KOMYHMKATOp U ITy6/IMKa Ha MCTOj Ta/lACHOj MY>KVHM, IITO HMje 4eCT CIIy-
4aj. Peuy 3Havye pasnnumTe CTBApM PasHUM JbyANMa, & KOMYHUKAI[MOHN Cajp-
Xaj ce Mema KaKo 01 ce YCKIaAMo ca HedMjuM MCKYCTBOM. Peun 6oje emoriu-
OHAJIHV ¥ Pa3HU APYru GaKTOpU KOju MyTe YUCTO 3HAUeHe ¥ HaMepy KOMY-
HyKaTopa. Texxma Jja ce pedy IOMeIIajy ca CTBapuMa Koje 3Hade Hajlasyu ce y
KOpeHy MHOre ceMaHTN4ke 36pke. OBa ueHTU(MKALMja pednt ca cTBapuMa je
y ocHOBU Temkoha koja mocroje nsMely T3B. ,,eBPOIICKMX ‘HapO#a U OHUX KOjU
camo reorpadcky npunanajy Espony, 1j. Hucy y Yauju. [lomnme ce y nurepa-
TYpM Jia, y IIperoBopumMa ca XaHojeM, AMepUKaHLM HUCY pasyMenn a3mjcKu
nojaM ,,06pasa®“, nok CesepHu BujeTHaM Huje uMao GuUI030¢dCKy VIN TNHTBU-
CTUYKY IIapajieny 3a aMepUYKM 110jaM JIeMOKpaTuje.

AHAJIN3A ITYB/IMKE

[Ty6nmka MacOBHMX MefMja MOXKe Ce CaMO AeMMMUYIHO MU MHAWPEKTHO
npoydaBaty. OTy/a Taj TepMUH UMa OCTa AaIICTPAKTHO U TIOMAJIO IIPa3Ho 3Ha-
Yerbe, Ko VM IheMy CIMYHM II0jMOBM Kao LITO CY jaBHO MHeEHe VI APYLITBO.
[Ty6nuka Mory 6MTH YuTaouy HOBMHA y 18. BeKy, a/u ¥ IpeTIUIATHULIN caTe-
JINTCKUX U KabOJOBCKUX TeneBu3uja u VIHTepHeT cepBuca. bes o63upa Ha pas-
nuky Mehy muMa, ny06nuKy cTBapa KOJIMKO JPYIITBEHM KOHTEKCT (Ky/ITypHa
MHTEpecoBama, pasyMeBama 1 otpede 3a nHGOPMICAEM), TOMNKO Y OFTOBOP
Ha 0co0eHM MOfieN Koju Ipy>Kajy Menuju. IIpema ucrpakuBamuma [I. Maksej-
na’, my6amKa ce Moxe fepUHICATI 3aBUCHO OfI: Mecilid (IOKaTHU MefUjN), /bYgu
(kazma Mefuje ofIMKYje unbeHn1a ja ce obpahajy ogpebennm /pynnma, mo nony,
rofyHaMa, NHTePecoBabIMa, IOMUTUIKIM yBepemhMa UM CTaTyCy-TIPUXO-
AVIMa), TOCeOHOT TUIIA Meguja unu kanana (KOMOMHOBaHM TEXHOJIOTMja M Opra-
HU3auuja), cagpidja mopyka ()KaHpOBU, TeMe, CTUJIOBM) U 8pemeHd, (JTHEBHO,
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ymapHo BpeMe wiu nereha my6mmka). CBe 0BO ykasyje Ha CJIOKEHOCT OBOT Ham3-
I71e]] jeJHOCTaBHOT I10jMa.

Teopmjcko oppeheme mojma Menujcke my6nuKe MpousIasy U3 MKper pas-
MaTpama IIPOMEH/bMBE IPUPOJie APYIUTBEHOT XMBOTA Y CABPEMEHOM JIPYLITBY.
Otypa Heky OBy IyOIVKY 30BY U macoéHa (UMKalka 1Kosa). 3a pasiamnky of
ipytie (4ranoBy Melyco6HO moBe3aHM M3BeCHUM GUSMYKMM VM ICUXNYIKIM
Be3aMa, jaCHa M TpajHa CTPYKTypa), unu iomune (Beha jenmuuna, anu npo-
CTOPHO OTpaHMYeHa, IpMBpPeMeHa, HeCTATHOT CacTaBa), Uy6nuKa ce Besyje ca
MOJIEpHIUM YC/IOBMMA, TIOCEOHO KaJ| ce ITocMaTpa Kao e/IeMeHT Y MHCTUTYLMjU
feMoKparcke monutuke. > CacToju ce off /bYAu KOju ce COGOJHO aHTAXY]y ¥
HEKOM jaBHOM IIPOO/IeMY, ca M3BECHUM MMUILIbEHEM, UHTEPeCOM, IIOTUTIKOM
VIV TIPEJIZIOTOM 3a IIPOMEHY.

CmMmatpa ce Jja je maca IpOM3BOJ, HOBUX OKOTHOCT) CaBPEMEHOT MHIYCTPHj-
CKOT yp6aHOT PYIITBA, TOCeOHO 360T Be/M4MHe, AaHOHMMHOCTHU U OKPET/bU-
BocTu. TO je CKynMHa OfBOjeHMX IIOje[IMHala, HENIO3HATUX jeJHUX JPYTUMa,
KOj/IMa je Makiba yCMepeHa Ha HeKM 00jeKT MHTepeca KOju je M3BaH BUXOBe
HeToCpefiHe IMYHe KOHTpose cpeguHe. Kao HM rommia, Hu Maca HeMa opra-
HU3aLyjy, YBPCTY CTPYKTYPY, IpaBua 1 Boby. 3a pasnuky o pymwe HeMa BO/be
HUTM CpeJicTaBa fia paju 3a cebe man fa MMa GpUKCHO MecTo.

OsBaxo geduHMCcaHa Maca OATOBapa OMTHMM OfIKaMa ITyO/IMKe Koja 4uTa
HOMY/IapHY MITaMIy win uae y 6mockorn. OHa je mupoka, pasyheHa, wiaHOBU
ce He II03Hajy MebycoOHO, cacTas ce cTa/lHO Meba U HeMa ocehame naeHTuTeTA,
Kao Jla He paiy caMo 3a cebe Beh /ja lOMe yIpaBibajy crosba. TakaB je U meH
OIHOC IIpeMa Meyjy: HeMa ,,04roBopa“ of cTpaHe my6nuke mpousBohaunma
IIOpyKa MacOBHMX Menuja. Hema cTtBapHe Bese HU ca jegHe cTpaHe. Benuka je
gpywiiiéena NMCTaHIA U3Mehy M3BOpa Mefuja Koju je CHaXXKHUjU, CTPYIHUjU
U MPEeCTIDKHMjU off WwiaHa my6nuke. OBO je Mame ONMMC CTBAPHOCTH, a BUIIIE
HaI/IalllaBambe Of/IMKa TUIMYHIX 32 YC/IOBE MacOBHE NMPOAYKIUje 1 AUCTpuby-
nuje nHpopmanyje u 3abase.

Jnak, MMIepcOHaTHOCT, aHOHMMHOCT M BE/IMYMHA 001Ma MOTY Jja Kapak-
TEepUILY I0jaBy YOIIIITe, a7}l CTBAPHO UCKYCTBO MYO/INKe OCTA je TUIHO, Marhe
0 00MMY, YK/By4eHO Y APYLITBEHN XIBOT U TIOPOAIYHE OfHOCE. MHOIM Meauju
TIeTyjy y JTOKa/IHOj CPefVHM VM CMEIITEHM Cy Y IOKalIHy KynTypy. Behnna cBera
cnobopiHO 61pa cBoje Mefuje U He oceha ce MAHMITY/IMCAHOM Off CTPaHe ya/beHIX
cuna. [IpymirBeHa MHTepaKIyja Koja ce pa3Byja OKO MeJyja IOMaXke /byjuMa fia
UX YK/by4e y CBAKOJJHEBHI KMBOT Ka0 IIPUjaTe/bCKO, @ He KA0 CTPaHO NPUCYCTBO.

HoBu mepuju, mebyTum, yTuay Ha my6nmuKy, aam 1 Ha MUII/bEE O 1HOj.
JaBbajy ce HoBe MoryhHoCTM peHOCa npeko Kabna, catenuta u ViHTepHeTa. [Ipe
CBera, CMamembe IleHa arapara yTude Ha nnosehame moryhHocTu mpujema kop

O rome Buie BupieTu y 3. JeBToBUNR, JasHo mHerwe u onumiuka.
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mupe mybnuke. Jlakima penpopyKijuja Hopyka 1 BbIXoBe IUCTpuOynmje Takohe
je yTuIlajma 1 Ha ITaMIIaHe MeJiyije Kao ¥ Ha pasHe BpCTe My3M4YKe MH/YCTpHje.

Jlpyra nmpomeHa ce ofHOCH Ha 6p3 pa3Boj HOBMX Ha4ylMHA CHMMAamba, IOXpa-
IbMBatba M M3a3MBatba 3ByKa U cuke. CBe je TO cajjla MHOTO IOCTYIIHMj€e TOTPO-
mauynma meauja. Bugeo pukxoppep, DVD, yak u cnpaBa 3a Ja/bMHCKO yIIpa-
B/bambe, moBehasajy MoryhHocT 1360pa jep ce nakiue Hanase anTepHaruse. J To
CMarbyje XOMOT€HOCT I MICTOBPEMEHOCT MCKYyCTBa Imybmke. OTya MHOro6pojHe
BpcTe Iy0uKe, Koja je Beh focTa n3fe/bena 1 pparMeHTHCaHa.

Tpeha mpomeHa ce offHOCH Ha TPaHCHAI[MOHAIM3AIjY TEIEBMU3MjCKOT IIPO-
rpama, yc/ei I7106aHOT pacTa HOBUX YCITYTa, CHOCOOHOCTH CaTeNnTa Jia Ipe-
/la3e HaAI[MOHATHe TPpaHuIle u cBe Beher yBosa 1 13B03a GUIMCKOT 1 TB Cajp-
kaja. TuMe ce cTBapa jemHa cBeTcCKa IyO/IMKa KOjy 00jeibyjy BeIMKN CIIeK-
TaK/IM, Kao LITO je Ha IPUMepP ONMMMIINjajia, X ApyTa CIIOPTCKA HaMeTarba U
Be/IMKY KOHLepTU. ToMe Cy HapoyMTO MOMIOXKHE Majle 3eM/be, UMja je HalMo-
HajiHa Iy6/rKa Mame 3amTruheHa off I1o6amTHNX KyITypHUX yTHUIliaja. (3a pas-
nmuky of, CAJ] Koje cy caMOfi0BO/bHE Y CMUCITY MEAja).

YerBpTa MHOBaIMja MOTIYe U3 CBe Behe MHTepaKTMBHE MOTYRHOCTY Pa3HUX
Me[Mja, 3aCHOBaHUX Ha KOMIIjyTEPCKMM CUCTEMMMA. JeTHOCMEPHI CUCTEMM
II0CTajy ABOCMEPHM M/IM 9aK MHOTOCTPYKM. KOHCyMeHT Mefuja MOXXe a KOH-
Tponuiie nHGOpMALMOHY cpefuHy. OBa NHTEPAKTUBHOCT MEJVjCKMX MpeXKa
MOXKe JJa C€ MICKOPMCT) KaO OCHOBA 3a JIOKA/IHY 3ajeJHNUIly 3a IIMpe MHTEPECHO
YApPYKUBame 1 CTBapame ,cajoep sajegHure”. OBUM ce focajialliiba MCTOPH)ja
Mezija okpehe MOHOBHOM yCIOCTaB/bamby J/bYACKe M MHUBUTYaTHE MMeEH-
3Mje y mOoCpefoBatby APYLITBEHE KOMYHMKAlMje, YCIIOCTaB/batby PaBHOTEXE
cHare usMely nmpumaola Ha repudepuju KoMe je CyIpOTCTaB/beH JOMUHAHTHN
IIeHTPaNN30BaHM TOINM/banall. Anu cBe To U noBehaBa MHAMBAYaLNjy KOpu-
whema n pparmMenranujy macosHe myb6mnmke. IIutame je, Takobe, KOMMKo TakBa
my6nmKa >kenu fa Oyjie MHTePaKTMBHA.

Y Tako [elleHTpaanu30BaHOj MPeXU, TPAAUIMOHATHY KOHIIENT ITyOnmKe
ce HAIYLITa VIV ITOCTaje 3aHeMapJbliB, & YMECTO Iera ce jaB/ba 6e30pojHM HI3
norpoiraya 6eckpajHO pasHOMMKUX MHPOPMALMOHMX ycryra. Takobe je Tmme
Y OIACHOCTM M KOHILIEIIT MAacCOBHOT MeJi1ja, jep /byau Hehe Moparu fia ysumajy
MCTHU TaKeT nHpOpMaIiija MCTOBpEeMEHO Kao U KaJj U CBU ApyTu. bes macos-
HUX MefiUija HeMa HU MacOBHe IyO/MKe, caMo C/Iy4ajHe CIMYHOCTM obpasala
kopuuthema Meguja. OBo je jomr yBek Teopmjcka MoryhHocT, Myciun Maksejr,
jep Hajpa3BujeHUje TeXHUYKe MOrYhHOCTH joun yBeK HMCY 3aMeHune Beh cy
caMo IpOLIVpUJIEe CTape Mofiene ,lIoHamama myonuke . OH cMaTpa fia je caja
ny6/11Ka 4ak BUIIeE ,MacOBHA" HEro MKaJ, paHje.

To 3Haum, yKpaTko, fa My6/IKa Hije caMo IIpOM3BOJL TeXHO/moruje Beh u npy-
IITBEHOT >k1BoTa. CTalHe APYIITBeHe cye 00nuKyjy myonuky. M ynpaso he Te
cue, a He MelUju, OnIy4nT fa mu hemo ce, BpemeHoM, Hahn y jeyHOM aTomuso-
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BaHOM 11 oTyheHOM cBeTy. MoryhHOCT MHTepaKTUBHe yTomMuje, Takohe, 3aBucuhe
KOJIMKO Off IPYIITBEHNX YMHIIAIIA TOMMKO M OfFf TEXHOMOIIKMX MoryhHOCTH.

TUITIOJIOTUJA ITIYB/IIMKE

[Topekso my6uke MOKe ce, C jefHe CTpaHe, TPAXXUTU Y CAMOM JIPYLITBY, a
C ApyTe, MeMju U BVXOBY CafpyKajyl MOTY ia CTBapajy BIacTUTy my6nuky. [Ipy-
TMM ped)Ma, JWIN APYLITBO CTUMYJINUIIE CTBapame ofpeheHux norpeba koje
Meznuju Tpeba Ia 3a0BObe, VI, MK, MeJVjii IpMUB/Iade Jby e CBOjOM ITOHY/IOM.
Mepnuju ogroBapajy Ha Heke crienpuyHe 3aXTeBe Koje IMa HeKa I'pyTIa, Ha IIpu-
Mep, MOMUTUYKNX aKTUBUCTA, IIOCIOBHUX JbYIX, OM/IAIIHE VIV JbYI 3aMHTe-
PEeCOBaHMX 3a CIIOPT, KIACUYHY My3UKy yim Mogy. Omert, HoBe TexHonoruje 20.
BeKa, Kao IITO Ccy 6ymnm GpuaM, pajuo Uan TB, TaKohe MOTy fia CTBapajy cBOjy
yONMKY, Kao ¥ HeK) HOBM TB KaHa/IM, MarasyHM VUIU pajiio CTaHMIIE.

[Toctoju TB my6nuKa may GuiMcKa myon1mKa yoIuTe, anu u nybamka kKoja
ce cTBapa 300r HEKOr CIengIyHOr cafip>kaja. To ykasyje ja ce Meujy CTaTHO
TPyZe [ia pasBujy ¥ IPUBYKY HOBY IIYO/IMKY 3a IOjeJHE >KaHPOBE VIV ayTOp-
CKe IIpOjeKTe, mojefnHe usBohaue (GpuaMOBYU, KbUTe, LIOY NPOTPaMy U CIL.).
Tume Mory ma mpenBujie HeKe CIIOHTaHe 3aXTeBe MM IOTEHI[UjalHe ToTpebe
KOje ce joII HIUCY IojaBuIe. BpeMeHOM, TeIKo fja ce MOTy pasydnTy moTpebde
KOje CTBapajy MeAMj! Off OHUX Koju Beh ,,CIIOHTaHO" ITOCTOje Y APYIITBY.

Y cBOM MCTpakuBamy ofHOca u3Mehy nmy6imuke u nommpaona Hopyka
MakBej je TOHYMO HEKONMKO MOJeNa TUIMMYHMX 32 OBaj KOMYHKaLlIOHN
npouec.’ To cy Mozenu Koju ce OfHOCE Ha HPAHCMUCU]Y, Ha TIyOIUKY Kao y4e-
CHUKA ¥ Ha MyOnMKy Kao focmaitipaua. Koy Mofiena wipancmucuje, KOMyHUKa-
TUBHU IIPOLIEC CE ITOCMATPa Kao C/Iakbe IOPyKa y LM/by KOHTPOJIe MM yTHULaja.
[Ty6nuka, Tj. mpyMasal HopyKe ce IIocMaTpa Kao ofipeyiuTe uin uysb. OBakaB
MOfie/I ce IpuMemyje y 00pa3oBamy, jaBHUM MHGOPMATUBHUM KaMIIakaMa I
HEeKMM TUIIOBMMA OI/IalllaBama. To BaXku U 3a jeflaH TUI KOHCY/ITaTUBHE YIIO-
Tpebe Meinja, Kajja IojejuHALl MOXe jja u3abepe Kajia he u mra ga kopuctu
13 IOXpameHNX CaZprKaja HEeKOT CpefulImber u3Bopa. Taj u3Bop Mory 6mTu
CHUCTeMM 3aCHOBaHM Ha KOMIIjyTepy, Kakas cy VHTepHert, CD, on-line HoBuHe
u cn. TakaB HauuH ocnobabha mojexuHIa orpannyerma koja Hamehe nmpumnap-
HOCT je[{HOj ITyO/IMIIM 1 OH IOCTaje Ieo VHAVBIYaT30BaHOT H)3a TOTpoLIada
nHpopmanyja. CBako Moxe fa popMMpa BIaCTUTHU ,MeHU  MHPOpMaLMja U He
IIOCTOj€ 3ajeIHMYKA VICKYCTBa Y CMUCILY CaJip>Kaja.

Kap je ped o mybnmuum kao yuecHuky, Ty je ped O pUTYaTTHOM MM eKCIIpe-
CUBHOM MOJie/ly KOMyHUKalje, koju ce oxpebyje y cmucny nebema nnn yde-

Buperu o Tome u y 3. Tomuh, Komynuxonoiuja.
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utha.” Ty ponasu no Beher sajennumTBa nsMely nommmpaona 1 NpumMaona, u
TaKaB TUII Ce OAHOCU BIIIIE Ha 3ajefJHNYKA YBepeba, a Mabe Ha C/lame NHPOop-
Mmanyja. KomyHukanuja Huje yrunnrapHa u my0amka y4ecTByje Y lbbeHOM CTBa-
pamy. MehyTum, y Mozienry KOMyHuKanuje rjie je myonmka docmaiipay, M3Bop He
npeHocy MHQOpMallyje WIN BepoBama, Beh caMo MpMBIauy MakKmwy MyOiuKe,
0e3 063upa Ha edekar. [Taxxmwa nybnuKe ce Mepy pPejTMHIOM M TO Ce HaIl/la-
hyje Ha 61arajHama MM IpeKko oriaca, HpeTIVIaTa, ,IuIIMeTpa“ u ¢1. [Taxma
ny6/uKe Kao ,,IJIefja/InIITa IPUBIady ce IIPUBPEMEHO U He YK/by4yje TpaH-
chep 3HaueHa WM fie/berbe U MPOoAyO/blBambe Besa usMely moumpaona u npu-
Maorna. HajBaKHMju KpUTepujyM 3a Makiy MyOnnKe je BpeMe IMPOBeJeHo Y3
Mepuje, 6e3 063upa Ha TO fia I je ped O Pa3oHOAY, CTOOOTHOM BpeMeHY Koje
Tpeba HeYnM UCITYHUTH, VIIY, IIPOCTO, O HEKOM JITYHOM CTaBY.

TUIIOJIOTUJA NUCTPAJKVBAIbA ITIYB/IIMKE
ITPEMA JTEHUCY MAKBEJITY

O6M4HO ce myOMMIM faBao HEraTVBaH IIPeA3HAK y B3y ca MACOBHVM MeJI-
juMa, 61710 ja ce pajuIo O mpefpacyAaMa ¥ CHOOM3MY MM O COPUCTUIIVIPAaHIM
aHanusaMa Menuja. OBe IpBe Teopuje Cy U3jefHa4YaBaje BeINKY MyONnMKy ca
»HajHIDKVIM 3ajefHMYKIM MIMEeHNTe/beM  yKyca KOjy Tofpa3yMeBa JjJa MacOBHA
KY/ITYpa jecTe KyITypa ,HUCKOT yKyca“ U fia je TO jeflHAaKO MacOBHa ITyO/IMKa.
Osga ,,uaeonoruja MmacoBHe mmybnuke“ (AHr, 1985) cmaTpana je fia je momynapHa
3abaBa ocyheHa kao HIDKepa3penHa, a a OHM KOj/IMa ce JoIIaja HeMajy yKyca.

Hemrro copuctnumpannja KpuTrka MacoBHe Ky/IType JO/Ma3N ca IeBudap-
CKe CTpaHe, HoceOHO o MapKcucTa Opankdyprcke mkose 30-tux u 40-tux. Ty
ce MacoBHa Iy6MKa cMarpata 6ecrtoMohHOM >XpPTBOM MaHUITy/Ialje U eKc-
nj1oaralyje off CTpaHe KalUTATUCTUYKMUX Mefiyja KOji Cy IIPEHOCUIN ,,TasKHY
CBECT', Tj. TyOMTAK KJIACHOT MJEHTUTETA U commaapHocTu. Mucmuio ce ja je
KpTBa paflHMYKa K/Iaca Koja He MOXKe Jla ce OflyIIpe IpoIaraHiy 1 MaHUITyJIa-
Luju jep HeMa 0O6pa3oBama, a MMa UCKYCTBO TELIKOT pajia, Off KOjiX MacOBHA
KY/ITypa, KOJIMKO IOl X He Y3[VKe, UIIaK IpYy>Ka IPUjaTHO O/TaKIIambe.

PajT Musc y ¢B0joj KpUTULIM aMEPUYKOT APYLITBA, TOBOPU O BEIMKO]j 3aBU-
CHOCTHU ¥ OCET/BYBOCTY OOMYHOT YOBEKA y CYCPeTy ca MOHOIIONIOM MeAuja U
peKIaMHOM nHAycTpujoM. CMaTpaso ce ;a Meaujy MMajy Moh 1a CTBOpe OTpOMHY
3aBUCHOCT Y Be3) Ca OCHOBHUM IICMXMYKUM IIOTpebaMa 3a UICHTUTETOM U
caMoOCTBapemeM. Meauju ¢y 6y Tako OpraHM30BAHM [ja MM Ce HIje MOITIO
OfITOBapaTi, T€ CYy MOI/IM Jla HAMETHY ,IICHXOJIOKY HermucMeHocT. [To Mapky-
3ey, [ieo Ipolieca XOMOreHI3a1je ¥ KOHTpPOJIe je 610 1 YK/byYMBambe Y MaCOBHY
IyO/IVKY LITO je BOAVIIO JIO ,,je/{HOAVMEH3VOHATHOT IPYLITBA, TaKBOT y KOMe CY
5
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CTBapHe pa3/nKe KIaCHUX MHTepeca CKpMBEHe, a He penraBaHe. [Torpebe moTpo-
mava u ny6/nmke ¢y ce TyMadmie Kao ,,JIaykKHe NoTpebe” (BemTauyky CTUMY/IN-
CaHe), a BBUIXOBO 33/J0BOJ/baBabe je KOPYCTIUIO CaMO BIazajyhoj Kiacu.

TeHepanmja mocte para 6mIa je 4eCTo IMOMY/IVCTIYKA U IIPOJEeMOKpaTcKa y
CBOjIM HaMepaMa, ajiil U IIeCHMUCTIYHA KaJi Ce pajiuIo 0 BO/b) ¥ MoryhHoCTH
MefiMjcKe MyO/IKe Jja OffO/IM eKCIUIOATALMj| KOjy Cy BpLInje COPUCTULMPaHe
HOBe ,,JHAyCcTpuje cBectn (m3pa3 X. M. Enniecbeprep). Beposanu cy y moryh-
HOCT MCKYTI/bEHba, /I CaMo aKo 61 ce KaIMTATMCTUYKY CUCTeM pedopMmcao
unn yknonno. Kyntypau kputndapu Xorapt, Bumemc n Xon y bpurannju, a
I'mtnnn, Kepn u Fbykom y CAJl, rymaunu cy Biagajyhe ykyce MacoBHe my6/uke
Ha N03UTHBaH HauuH. Ogdanym cy KOHLENT Mace U OfOV/IN la MaCOBHY KYJI-
TYPY U3jeHaue ca ,HIUCKOM Kyn1TypoM.  IlomymapHa KynTypa ce cMaTpana gpy-
Tra4y1joM BPCTOM ,,BICOKe" KY/IType, a He HIDKe BPeIHOM, 1 TpebaJio jy je Tyma-
YNUTY IpeMa JJOKaTHUM 1 OCOOEHUM 3HaYeHIIMa.

[Tpema xanagckom Teopetnyapy Hamacy Cmajry (1977), mybnuka y cTBapm
pazyu 3a ormamuBade (OHe KOjU VX YTHeTaBajy), IIOLITO MM HOK/Ialba CBOje CII0-
601HO BpeMe Jja 6u r7eJanu-Cynaau-4muTany Mefije, Ia je TaKo MeJUjCKu IIpo-
rpaM CIIaKOBaH U IIPOJAT Off CTPAaHe MeJiyja OIIallBa4Y/Ma Kao HOBa BPCTa ,pO-
6e.“ UntaB cucreM KoMeplMjaiHe TeJieBMU3Mje U IITaMIIe II0Y)Ba HA M3BJIAYetby
BUIIKA BPeJHOCTY Off €EKOHOMCKI eKcIIJioaTucane mybnnke. OHa 4ak Mopa fia
IUIATY CBOje Mefjyje, IyTeM eKCTpa TPOIIKa KOju ce Jofiaje Y3 peKIaMupany pooy.
To je 6una 3aHMM/BMBaA TEOPHU)a, IO KOjOj je MeAMjuMa OTpebHMja TyOIMKa Hero
IITO Cy MeAVjy IIyO/MnIy, a MCTPaXKMBabe IIy0/InKe ce BUIY Kao CPEACTBO 3a
O/1MKY KOHTPOJTY U MEHalIMeHT (M/IVl MaHUITY/IALyjy) MefiujcKe yOnmKe.

HepapHa kpuTuyka ucTpakupBama ONTYXKYjy MEAUjCKY MHAYCTPUjY Ha
aKTYe/lHY TeJIeBU3MjCKy MyO/INKy IpeTBapa y KoMajsi KoMeplujaaHe nHpopma-
Iuje Koja ce 30Be ,,pejTuHI.  CYILITMHA pejTUHTA jep Y TOMe fia CTBapa ,,OCHOBY
3a JJOTOBOPEH CTaHJap/, IyTeM KOra OIJIAlIMBAa4YM U MpPeXXa KyIyjy U IIPOfiajy
ny6numy po6y. Anrosa (1991) nonceha na je ,IocMaTpame TB CTaaHa, CBAKO-
JIHEeBHA KY/ITYPHA IIpaKca y KOjy Cy YK/byYeH) MVUIVIOHV JbYJV, & ,PEjTUHT JVIC-
Kypc ClIy>Xn Jia ce ,yXBaTu 1 o0yjMI" IIpaKca I7efjamba TUX JbYU IPEKO 0COo-
OeHor, 06jeKTUBHOT, epMKACHOT KOHCTPYKTA ,,TeeBu3njcke mybmuke. OBakBu
cTaBOBM, cMYHO CMajTy, yKasyjy Aa MeAMjcKa MHAYCTpUja HOCMaTpa IIyOIuKy
Ha jeflaH IeXyMaHM30BaH U eKCIUI0ATaTOPCKM Ha4MH, IITO NMOTBphyje Te3y fa
ny6/MKa BUIIE CIY>KV MAacOBHUM Me[iMjuMa HETo IITO je OOpPHYT C/Iydaj, fa
Mepuju cysxe myomumu. Je®rep (1976) je cMaTpao #a je moKopaBame Imy6mke
MefiMjiIMa CacBYM HOPMAJTHO Y JJaHallllbeM APYIITBY, 0K je I'epbHep, y BuiIe
HaBpaTa, Takobe ykasuBao Ha afiuKTUBHY MOh Mefuja, OCeOHO TeneBu3je.

BehuHa ncrpaxxupama my6nmke Moria 61 ce MoCMaTpaTu y CMUCITY JBe
CYIIPOTHE IOCTaBKe — KOHIpona tiybnuxke (Tj. OHO IITO MHAYCTPMjA TPa>kM U 3a
mra mwiaha, mpy yeMy je Harmacak yBek Ha KOMYHUKATOPY), WIN ayiloHOMUjA

Top. III (2011): cTp. 147-164



156 ITpod. mp JacHa Jannhwmjesnh

iybnuxe. VIcTpa>kuBama Koja Cy UIIJIa Y OBOM JPYTOM IIpaBIly HaIJIalllaBaia Cy
»IIOHOBHO OTKpMBalbe Hapofa“ 1 10jaM aKTMBHE U TBPHOI/NaBe MyO/yKe Cyo-
YeHe ca IOKYIIajuMa MaHuIynanuje u yobehusamwa. Maksejn Mehytum, y cBojoj
Ananusu ilybnuxe faje TPOWIAHY TUIOIOTHUjY UCTPaKMBaba MyOImKe: CiipyK-
Typanty, GUxesUOPANIHY U COUUOKYNTLYPHY.®

1. Ciupyxiiypanna wpaguuuja

[TpBa u HajjefHOCTAaBHMja MCTPaXKMBakba HACTojala Cy Aa KoOujy moysnane
IIpOLIEHe O HEKMM JI0 TaJja HEIIO3HATUM KONMMYMHAMa, Kao LITO CY, Ha IIpUMep,
Be/IMYMHA M JJOMET pajiuo IyO/nMKe 1 JOMeT MITaMIaHUX mybnukanuja (Hap.,
KOjy je 6pOj IOTEeHIMjaTHUX YMTa/Iala y OGHOCY Ha THpaxx). To cy 6umu nopamny
Ba)KHJ 32 MEHA|IMEHT, HapOUMTO 3a fobujame nmiaahennx ormaca. Baxxan je 61o
U IPYUITBEHM CAcTaB — KO je yOnuka u rje ce oHa Hajnasu. OBM Iofamy yTu-
IJa/In Cy Ha pacT MHAYCTpHje Koja je Oula oBe3aHa ca MCTpaKMBambIIMa Orlaca
U MapKETUHTA.

CrpykTypanHa Teopuja je 3aHMMJ/bMBA jep IOKa3yje OJHOC KOju IOCTOjU
usMeDhy crucreMa Menvja M MHAUBUAYaTHe yioTpebe Menmja. BaxkHa je y ncrpa-
KIBamwy eeKTa KOMyHMKaIyje, Kajia ce MUI/bebe, CTaB VJIN MIOJALM O TIOHA-
IIamy MyO/1MKe MOBEXY ca IMojaluMa o Kopuirhemwy MeaMjckux obpasara u ca
nemorpadckum nopanyma. KonmdmHa u BpcTa “usnarama’ MeAMjuMa yBeK je
K/by4YHa Bapyjabia y anamsy epekra. CTpyKTypaTHa aHa/INM3a IIOMake I Ia ce
IIpoy4M KpeTame MyOnKe Kpo3 BpeMeHCKN nepuop usMeby kaHama u Tmnosa
cagpxaja. Moxke ce KOPUCTUTH 3a YTBphUBambe TUIIONOTHje T/IefaTalia, Cayla-
Jalla ¥ YMTA/IALA, YCIIOCTaB/bakbeM OfHOCA MIOHAIIAka Y Kopuithemwy Menja ca
pe/IeBaHTHUM IPYLITBEHMM KapaKTepUCTUKaMa OKOJIHE.

2. Buxesuopuciiuvuxa impaguyuja

Panmja ucTpakuBama 6aBuIa Cy Ce IPBEHCTBEHO eeKilitimMa Mefija Ha JIey
" OMJIaJIVIHY, HaIIaIaBajyhy mpu Tom Moryhe HeratusHe yTuiaje (MCTpa>kuBambe
ITeju ponpaumje n3 1928). Tunuyax mopen edexTa 610 je jefHOCMEPHN MpPOIieC
y KOMe je myO/uKa cXBaTaHa Kao NMACUBHU PELVIINjeHT MeAMjCKUX CTYMYJ/IaHCa.
BpimeHa cy pasHa ucTpakuBama y Be3u ca 1300pyMa, off KOjIX je K/IaC4Ha CTy-
IUja ca aMepUYKMX NpefceHNYKNX n3bopa 13 1944. rogyee, Koja je MOKyIIana
Jla YCIIOCTaBY OFHOC u3Mel)y moHaImama my6/mKe 1 IIOHAIIAbA IPY I7IACaAbY.

Ipyru tum ,,6MXeBUOpaNTHUX  UCTpaXkMBama IMyOauKe 610 je peakinja
Ha Mofen AupekTHor edekra. Cazia je kopuwherve Meyja OMIO y CPEAUIITY, a
ny6mmKa ce TocMaTpasa Kao Mame-BiIIe aKTVBAH ¥ MOTMBICAH CKYI IOTpPO-
mavya/KopycHMKa. Jlakye, He Kao XpTBe Mennja, Beh Kao OHM Koju MMajy KOH-

6 D. McQualil, op. cit., 16.
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Tpony. VcTpaxuBame ce ycMepaBajio Ha IMOPEKJIO, IPUPOAY U CTeIeH MOTUBA
3a u360p Meauja u MefMjcKu cagpiKaj. [Tybnuka je rakobe mora na gepuHuire
cBoOje BacTuto noHamame (brymep u Kar, 1974).

3. Kyninypanuciiuuka iipaguyuja u upujem ananuse

Osa Tpajguiyja ce Hamasy uaMehy APYIITBEHNMX ¥ XYMaHUCTUYKUX HayKa.
baBuna ce monysapHOM KyJATYpOM HAacynpOT PaHOj JIUTE€PAPHOj TPaAULIVjNL.
Harnmamasa ynmorpe6y Meyja Kao ogpasa 0COO€HOT COIMOKY/ITYPHOT KOHTEKCTa
U Kao IIpoIleca jaBama 3Hauema Ky/JITypPHIM IPOM3BOAMMA U UCKYycTBUMA. OBI
ayTopu of0aIryjy Mofesn CTUMY/IaHC-OATOBOP edeKaT 1 I10jaM CBeMONHOT TeKcTa
mn nopyke. CMaTpaiy Cy Aa MopyKa MOXKe fla e PasIN4yuTo YuTa WV JIeKO-
Jlyje 3aBMCHO Off Pa3IM4MTOCTY APYLUITBEHUX M KY/ITYPHUX I'PyIa U 4aK pas-
JIMYUTO Off HAMepe OHUX KOjH je Iaspy. VIcTpaXkuBame AeKOf0Batba IOMEIIaIo
ce ca OIIITUM KYITYPHUM CTyAujamMa Meanja n3 1980-ux, ma je mocrano obase-
3HO, aJIi He U TelIKO, Jja Ce JOKake f1a je BehyHa MeMjCKIX MOpyKa Y CYLITUHY
HO/TMCEMUYHA, OTBOPEHA 3a MHOTa TyMauema. (JInbec u Kar 86, 89, 90).

I pyru ITaBHM TOK KY/ITYpaIMCTUYKe Tpajuiyje cMaTpa fia je kopuinhemwe
MeZyja o ceby Ba>kaH acleKT CBaKOJHEBHOT mBoTa. [Ipakca xopuirhema
MefiMja MOXKe Ce CXBAaTUTH CaMO Y OfHOCY Ha APYLITBEHNU KOHTEKCT M MCKYCTBA
noTKynNTypHUX rpymna (baycuurep, 1984). VicTpakuBame pelenijuje Mepguja
HaI/IalllaBa IIpoyYaBare MyOnnKe Kao ,MHTepIpeTaTUBHUX 3ajenuuua’ (JIun-
nod, 88). OBaj KOHILIENT Ce OJHOCY Ha 3ajeJHNYKO CXBaTarbe J HauYlHe pasy-
MeBamba, YeCTO Ce M3BOAM U3 3ajeJHMYKNX APYLITBEHUX MCKyCTaBa. AHaausa
pelenIyje HaI/IallaBa y/Iory ,4MTA0La" y JeKO/JOBaby MeVjCKOT TeKcTa. OHa
je cBeCHO KpUTMYHa, 3axTeBajyhu ma my6amKa MMa CHary fa ce ofyIpe 1 ja
ozbany Brajajyhe may cBeomuTe 3Ha4Yeme Koje Hyfle MacoBHU Mepuju. Kopu-
CTM Ce KBaJIMTaTUBHUM U eTHOTpadckuM Metopama (Mopnu, 92).

[71aBHe ofyIMKe OBe KYATYpalUCTUYKe TPAAVIVje UCTPaKMBama MyoImKe
cy cnepehe:

e MEIMjCKV TEKCT MOpa Jia ce YuTa Kpo3 IepLeniujy cBoje myobnmke, Koja

M3B/Iauyl 3HaYea U 3aJJ0BO/bCTBO 13 MOHYHEHNX MEeAMjCKUX TeKCTOBA;

e CaM IIpoliec MefyjcKe yroTpebe 1 Ha4MHa Ha KOjJ ce OHa Pa3Boja y ofpe-
heHOM KOHTEKCTY je y cpeuIITy NHTepeCcOBatha;

« Kkopuurhemwe Menuja je 3aBUCHO Off CUTYallyije M OKPEHYTO APYIITBEHUM
3ajjallyMa Koju IIpousase u3 ydyenrha y ,MHTepIpETaTVBHIM 3ajeHM-
mama';

o my6nuKa 3a moceOHe MeAVjCKe )KaHPOBA YVHIY OfiBOjeHe ,JIHTepIIpeTa-
THMBHE 3aje[fHNIIe" Koje [iefie UCTe OO/IMKe JUCKYpca M OKBUP 3a pasyMe-
Barbe MeJNja;
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o IyOnMKa HMKAJ| HYje TaCUBHA, HUTY CY HeHU YWIAHOBMU je[JHAKM, HEKU CY
VICKYCHUjJ HEKM aKTUBHMU)U OF IPYTUX, U

e MeTOfle Cy ,KBa/JIMTAaTUBHE U AYOOKe, 4yecTo meMorpadcke, y3umajy y
003up cazipxaj, pelenimnjy, ¥ KOHTeKCT 3ajefHo. (JInupgnod, 91).

[To Munberwy MekBejna, OMXeBMOPUCTMYKA U IICUXOJIOMIKA TPafuiinja
MO>KZIa MOTY Jja OIIMIIY IIPUPOJY UCKYCTBA MyO/INKe, a/li U3 KY/ITypPHe IIepCIIeK-
TYUBE Pe3y/ITaTU TUX VCTPaXKMBaba Cy allCTPAKTHY, MHAVBUYATHU U MOTY Ce
VICKOPUCTUTY Y MAaHUITy/TaTMBHe cBpXe. Pasynke meby muma tudy ce mpe cBera
IV/beBa VICTPaXKMBaba 1 1360pa MeTofa.

Hajuemrhe Teopumjcko nurame y Be3an ca IyOIMKOM OFHOCH ce Ha AVJIEMY Ja
1M OHa Tpeba Jja ce MocMaTpa Kao PyIITBeHa IPyIIa MM Kao Maca M30/I0BaHUX
nojepuHarna. [la 6u 611a fpyIITBEeHa rpyIa, MOpa fla IMa IpaHMuIie, CBECT O ceO1,
MebhycoOHy moBe3aHOCT, CCTeM HOpMaTUBHe KOHTpoJe. AKO ce, ITaK, CXBaTa
Kao CKyII M30/I0BAaHUX MHAMBUAYA, CMaTpa ce MacoM. BehuHa ncrpaxmpama
Koja ce 6aBu mupokuM y3opkoM (large-scale sample survey method) nocmarpa
OyOmMKy y CMMCITY CKyTIa MHAMBUAYaIHNX NOoHamama. OBe MeTone 00aBe3HO
[IeKOMIIOHYjY TPYIly M APYLITBEHY MPEeXY M MOTY HaTy MH(pOpMaIje caMo o
CKyIly MHAuBUAYa. TUMe ce 1mojayaBa TeHJeHLMja ,,IIOHAlIakba MyO/InKe* Kao
pe3y/ITaTa MHAMBUAYAIHE HOTPOIIbE, a He KA0o APYIITBEHe aKIuje y CMUCTY
»IIOHAIlIamba Koje je opujeHTucano npema apyrom.” Ilocnepnua je fa ce rpymnan
KapaKTep Iy0/IuKe 3aHeMapyje 1 Iyou us Buja.

Ipyru Teopujcky mpobneM 6aBy ce CTEIIEHOM aKTMBHOCTY VIV ITaCUB-
HOCTU Koja ce mpumnucyje nyomuu. ITy6nuka kao maca je, mo gedpuHnnmju,
IIaCMBHa, jep HUje y CTarby J1a KOJIEKTUBHO JIeNYje, NOK IIpaBa ApyLITBEHA IPyIIa
VIMa CPefICTBA M CK/IOHOCT fia 6yJie aKTUBHA Y CMUCITY [ja MMa 3ajefHIYKI II1/b
¥ J1a yYeCTBYje Y BberoBOM JOCTM3alby. VIHIMBMUAYa/THN YMH U3b60pa Meauja,
Ia)kiba ¥ OTOBOP MOXKe Ce CMAaTpaTy Mame WM BUIe aKTUBHUM, Y CMUCITY
CTelleHa MOTHUBAllMje, HaXKibe, yuelrha, 3aJ0BO/bCTBA, KPUTUIKOT VU KPeaTuB-
HOT OZITOBOpa, UTH. YBEK je II0CTojasa TeH/eHIMja ja ce aKTUBHO Kopuirheme
MeJyja cMaTpa ,,00/BMM  Off ITACMBHOT IOCMATpamba.

Bepyje ce Takobe, ma mTo je my6muKka akTuBHNja O1he BuIIle OTIIOPHA ITIpeMa
ybebuBamwy, yTuiajy mim MaHUIyTaLuji, LITO ce Takohe cMaTpa NOXKe/bHUM. Y
IpUHIUITY, aKTUBHA ITybnuka ob6e3behyje punbex 3a komyHUKaTOpe Menuja,
VI TY Ce YCIIOCTaB/ba MHTEPAKTUBHYU OJHOC. Y TOM CMUC/Yy Ce MMUCIIN Jia HOBe
MeJyijcKe TeXHoIoruje uMajy ehy MoryhHoCT MHTEpaKTMBHOCTH.

Otypa nojaBa HOBUX ofipehema my6yKe ¥ HOBUX TUIIOBA IyOnIMKe. YMme-
CTO Ia)K/bUBE MAaCOBHE VIIU TPyIIHe MyO/IMKe, MOXe Ce CaJj TOBOPUTH O ,yKyCY
KYITYype“ WK ,)KMBOTHOM CTMIY" Jja 6u ce ommcao obpasar usbopa. Illro cy
II0jeiMHIY CTTOOOTHMjY f1a CTBApajy CBOje BIACTUTE MEAMjCKe ,MeHMje, a LITO
je Toc/IeaMIIa HOBe TeXHOJIOTMje, Buile he TumoBa my6nuke jja ce mojasspyje, 6e3
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MOT'YhHOCTM Jja ce CBPCTajy y HeKe ApyLITBeHe KaTeropuje, au Koje he gpxaru
3ajeffHO O/IMCKOCT KYITYpPHUX YKyca, MHTepeca U MHPOPMALMOHNUX MOTpeda.

Hanac cy nmybnuke Mame, OpojHMje 1 6€3 YBPCTOT U MpefBU/BUBOT YJIaH-
cTBa. 3a MefiMje je TELIKO fa YTBpAe ,CBOjy" myonuky. O6pacun xopuirhemwa
Mefiyja IOCTajy ieo IIPOMEH/BIBOT )KMBOTHOT cTyIa. KoHauHOo, mpo6ieM fa tu je
ny0nuKa rpyma nin Huje moctahe BpeMeHOM cBe Mambe Ba)kaH. MeKBejn Mucin
Jia je IOIIJIO 1O HOBe YIIOTpebe Imy6ImKe MITO je MOC/IeiNIja HOBUX MHTEPAKTUB-
HIIX Mefiuja Koje M3I/efja ja MMajy MOI'YhHOCT cTBapama HOBe BPCTe ,BUPTYe/I-
HUX 3ajeqHuIA.

[Ipensubama o mybmuiy 6ygyhHOCTH, TOCEOHO Y Besu ca IPOMEHOM KOMY-
HMKAIMOHUX TeXHOJIOTHja, MY Y CYIPOTHUM cMepoByMa. CMaTpa ce Hanmme,
na he my6nmka 6ty cBe pparMeHTNCaHMja U TAKO M3TYOUTH CBOj HaLlMOHA/IHIL,
JIOKAQTHM ¥ KY/ITYpPHM MAEHTUTET. 3aTuM ja he nmocrojatu Benuku jas usmeby
MeJMjCKMX 60raTux U Mefyjckux cupoManraux. Takobe mocroju craHOBMIITE fa
HOBM €JIEKTPOHCKY Mefuju jadajy Moryhy ApymTBeHy KOHTpony u Haasop. Ha
IPyTOj CTpaHM, HOBE BPCTe MHTErpalyja MOTY Jla HaJjoMecTe TyOuTaK cTapux
¢dbopmu, BuIIle ONIIMja 32 CTBapambe MyO/IIKe 0CTajy JOCTyIIHe BeheM 6pojy by,
Moxke 6UTH BuIle c1o6ofe, Kao ¥ pa3sHONMMKOCTY KOMYHMKAIVje 1 pelenje.

KPA]J ITYB/IMKE MJINT HOBU IIOYETAK

[lanac je mojaM my6/yKe JameKo IpoOlIeMaTUIHMjU HETO paHMmje, Maja Cy
OKO IbeTa YBeK II0CTOjajie KOHTPOBep3e ¢ 003MPOM Ha TO JIa ce OHa MOKe Ofipe-
[UTH Ha pasHe HauMHe 1 Jla HeMa YBPCTO YIOpHUINTe. YBohemeM HOBUX Mefuja,
HOBe TeXHOJIOTHje JOBOJie Y MUTambe 11 pas3nnKy usMely oHora Ko mraspe 1 oHOTa
KO IIpMMa HOpPYKY (mommspanan-npumanan). [megaonu-npumaony y Kiacmud-
HOM CMMCITy Ka0 MacOBHa Iy0JIMKa, OCTajy CYBMIIHA KaTeropuja ¢ 0631upom
Ha MHTEePaKTUBHO Kopuinhemwe Mennja, OMIO fa je ped O cacBUM HOBUM MM
OHVIM CTapyM KOJI KOjHX je IOIIIO 1O BayKHMX MpoMeHa. [Ty6mnmka ce, mpe cBera,
auBepcuduKyje 3axBa/byjyhu MHOIITBY KaHa/la MM KabTOBCKO] TeIeBU3N)H,
KOji joj HyJe HU3 creluUUHNX M CHenyjamn3oBaHuUX nporpama. [Iy6mmka
TaKoO IIOCTaje MHOTO Maba, a/Ii Y TOM CMabelby, TapaJoOKCalTHo, ¥ XOMOTeHMja I
r1o6anHuja, ¢ 063MpOM Ha TO JIa ce OKYIUba OKO 3ajeJHIYKIX NHTepeca, YKyca,
KIUBOTHUX CTUJIOBA. TepMUH ceimeHilayuja, KOju ce jaB/ba y IOCTIefibe BpeMe,
HaroBellTaBa IIpollec II0 KOMe MeAMjcKa IIOHYAa OfiroBapa MHOTO TayHMje
onpehenoM npoduny Megujckux norpornaya (my6mke), 4emMy oMmaxke yIpaBo
Beha MoryhHocT u36opa nporpama Ha Kojy camm Mory ga yrudy. Ty mocroju,
MmebyTum, n gpyru nporec, Tj. ppaimenitiayuja, rae f0Na3N GO PacUIIamba UCTe
KOMMYNHE TaXKibe MyO/rKe Ha BUIe MeAMjCKUX M3Bopa. Tako mIXoByu n360pn

7

McQuail, op. cit., ciap. 23.
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NIOCTAjy UHGUBUGYANU308AHU, TITO 110 MUI/berby MakBejna JoBOAM O Kpaja
ny0/uKe Kao ,,3Ha4ajHOT PYLITBEHOT KOJMeKTuBuTeTa . CaMuUM TUM J0/1a3N U
»[J0 OIlaJlarba CHAXKHMX Be3a Koje II0Be3Yjy /byJie Ca IbUXOBMM MeJINjCKVIM U3BO-
puMa u 10 ry6utka ocehamwa BHUXOBOT UjeHTUTETa Kao mybnuke.® C oBUM y
Be3! je 3aHMMJ/BMBO MCTPaKMBambe CIpoBefieHo y foMahnHcTBUMa Yy Hemau-
koj. Hamme, ucTpa>kuBauu Cy JOIUIM [0 3aK/bydKa fia Kopuiherme TeneBusuje
y »H00o6a 06mpa“ moxxuB/paBa 6uTHe mpoMeHe. IIpe cBera, yoO6uuajeHo IOpo-
JIVYHO OKYIbakbe OKO TeIEeBM30Pa je y ONaJlalby M JJaHAC Ia HajBUIIE ITIeflajy
jemHa 1o mBe ocobe 3ajenHo. Hajuenrhe ce TeneBusnmja rinefa KpaTko U y BUILeE
HaBpara, moce6Ho Mebhy Mmaguma u feroM. Maja ocToju Benuku u3bop, jour
YBEK IIOCTOjM JIOja/IHOCT IIpeMa I10je M HUM KaHa/IMMa KOji Ce IIPEBACXO/IHO IJIe-
najy. KonauHo, ounriegHo je fa mpedepeHIyja cajjpKaja Urpa yaory y 6upamy
KaHaJIa, IITO Y BpeMe MaJjie TB IIOHYZe Huje 610 BaxkHO (Eastman, 1998).
®parmenTanujy nybnuke Maksejn je wnycrposao cnegehom cmkom’:
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(pasnonukocii y jequHcinisy)

Bh 4

Mogen og jesipa xa iepudepuju Mmogen pasbujarea
(jegumcitieo y pasHonukociiu) (ppaimeniniayuja)
Yemupu ¢pase ppaimenitiayuje iiyonuke

@

&

-0
)

McQuail, Mass Communication Theory, cTp. 447.
Hcino, cTp. 449.
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Mapa roBopu o TeneBM3MjcKoj Mybmuiy, MakBejn ykasyje ga ce ToO MOXe
IpYMEHNUTY ¥ MHOTO IINpe. JeguHcitiéeHU Mogesn YKa3yje Ha OMIUTY MyOIuUKy
Koja je II0CTOjajia y BpeMe orpaHmdeHor Opoja kaHana. Ibuxosum nosehapamem
nonasy 1o Behe pasHOBPCHOCTY cafipykaja YHYTap jeAMHCTBEHOT OKBMpa (HIIp.
JIHEBHY IporpaM — HOhHU Iporpam, IIpUBaTHe TeleBU3Mje) YMMe ce CTBapa
anypanuctuuku mogen. Tpeha dasa ogHOCK ce Ha Mozen og jesipa ka ilepude-
puju, Tie Beh MHOIITBO KaHa/Ia MO PUBA jeAfTHCTBEHOCT OKBUpa. Moryhe je, Ha
npuMep, mpeko Buaea, DVD-a, kabnma u carenura, Hapounto VHTepHeTa (You-
Tube, Ha mpuMep) Kao 1 APYTUX MeAyja Y>KMBATHU Y IPOrpaMy Koju ce OMTHO
pasuKyje ofi oHOr IMaBHOr WM of BehuHe koja ce Hyau. KoHauHo, o0 mogena
pasbujarwa nonasu 36or cBe Behe pparmeHTanMje, Kaj BIIIe HEMa CPeRNIIEHET
jesrpa, Beh caMo MHOIITBO pas3IMYNTUX IPyHalMja MeAVjCKIUX KOPUCHMKA.

OsBa cBe yowbMBHUja IPOMEHA KapaKTepa IyO/nnKe oTe)xaBa U HbeHO IPoy-
JaBarbe, HAPOUUTO y HOI/Iefy IeHOT CacTaBa, lbeHUX MHTepeca, 6e3 063upa Ha
MoryhHoCT duiinmeitipa (Mepada /byiu) ¥ APYTUX KOMITjYTEPCKUX CPeACTaBa 3a
nobujamwe nHPopmanmja. [Tybnmka kao ga ,,6exu“ oy MeHalIMEHTa ¥ KOHTPOJIE,
jep, 3axBasbyjyhu Benukoj MmoryhHocTy n36opa, KOH3yMeHTU MeJj/ija CBe Marbe
MOTY Jja IIOf/IeTHY IIpOIIaTaH/{HUM yTULAjuMa VI IIPUCTPACHUM MHPOpMaIu-
jama. OTypa je orammBa4MMa, jeJHAKO Kao U MOAMTUYIAPUMa, MHOTO TeXe J1a
IOIPY IO BeNNKe, omuITe mybauke. MogepHa Imy6nmka ce MHOTO Mambe 0cBphe
Ha MOpPYKe TaKBOT THUIA, Kaxy ncrpaxusaun (Neuman/Pool 1986), umajyhn
Yy BUAY [ia Be/IMKa MOHY/A jeFHOCTAaBHO JNIIaBa MyONIMKY CIIOCOOHOCTM Jja MX
npuMeTe UM UCKopucTe. Tunmyan KOH3YMEHT Me[i/ja Ma Malbeé BpeMeHa 1
MOTHBAIVje ¥ HeMa BMIIE ,,JPYIITBEHY VI HOPMATVBHY Be3y" ca MeAVjCKUM
13BOpoM (mpeMa MakBejoBOM MOfie/y) Koju Oy OCIIeIno HeKu yTuliaj. Pedjy,
OIasu Cy ¥ KBAaHTUTET U KBa/IUTET Moryher yTuiaja.

OsBo, MehyTnm, nma n cBoje noue crpase. IITo je Buie my61mka camo jour
jemHa rpymanyja IoTpOLIaYKOT TP>KMIITA, BuIIe he rybuTy Ha KONEeKTUBHO] IPY-
mrBeHoj Mmohu. To nmak He 3HauM Aa he ce mybnuka y 6yayhHoctu usryomur,
Beh camo f1a he ce MewmaTu WbeH KapakTep, jep Mefujcka MHAYCTpUja MOKasyje
HeBEepOBaTHY Moh IpeXXMBjbaBamba y MO3HAaTUM obmunuma. [Tybnmka ce Huje
»QYHIaMEeHTa/THO IIpOMeHM/Ia“ Ka)ke MaKBej U Opes, CBUX OBMX HOBUX TeX-
HOJIOTHMja 1 MOTyhHOCTM Koje MMa KOH3YMeHT Meauja. VI3riena kao fja je dpar-
MeHTaluja Iy6/ImKe jou yBeK caMo JIe/IMMUYHA, U fIa Cy IIPOMeHe MOCTeIleHe,
IITO Ba>KM U 3a MHOTe Jipyre Menuje. CMaTpa ce la CHara MHepIje IpocTo OHe-
MoryhaBa HeKy pafiMKaaHy IIPOMeHY 1 Ipepacnofeny mybnuke. MHore Mmohue
ApYIITBEHEe CHJIe KOje YTUYY Ha MeJUjCKy MPOAYKLNjYy U BeHO Kopuurhemwe
IyOOKO Cy YKOpemeHe 1 OTIIOpHe Ha TEXHOJIOIIKe IpoMeHe. ,O0/muK my6mke”
Kake MeKBejiI, ofpa’kaBa CTPYKTYpPY, AUMHAMUKY U OTpebe ApYIITBeHNX Pop-
Malja Koju MAy of Hanuja ;o mManux rpyma‘'® Vimajyhu y Bupgy npernocrasky
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fla OBe CHJIe HUKAJ He Uy CBe Y jeflHOM IIpaBIly KaKo OM Moppykajie MacOBHY
ny6nmKy, Tpeba HaITTacCUTH Jla ce HeKe Off BIIX yCMepaBajy Ha HOBe yIoTpebe
HOBUX MeJjija, LIITO HOBOAM [0 MpOMeHa y chepu Aenosama mybnuke. OTyna
3aK/bydaK Jja He IIOCTOjM HMKAKBa M3BECHOCT Y IIpeABuhamyuMa, YaK HI Kaja je
ped 0 CHasy U IpaBIly Hajinpe Moryhe rnepcrekTuse pasBoja.
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Op bpanko 3markosuh
Muctauinyin 3a krouscesrnocili u ymeiinoci, beoipag

CPIICKA ITEPMOIVIKA 19. BEKA
Y IIPYU U TPAOULINN

(Hexonuxe 3anummusociniu u3 uciiopuje cpiicke wimamiie)'

Pesume: Ha ocnosy pasnospcue fiucare u ycmere ipahe, y pagy ce usgeajajy maxom
HAPATAUBHU CAGPHAjU KOJU HA 3AHUMIBUB, YIeuaillbUs U KAPAKMlepUCTHUYaH Ha4uH céegoye
0 cplickoj wiamiiu 19. 6exa. 3acilyiseHOCIi 08UX TieMa Y YCMeHO] paguyuju tioinsphyje
3HA4aj, Meciio u Y10ly HOBUHAPCTIBA Y CPUCKO] KYMLYPHO] U HONUTUUKO] UCTAOPUIU.

K/bBYYHE PEYM: IIEPMO/IMKA, IITAMIIA, YACOIINC, JIMCT, KAJIEHJJAP,
AJIMAHAX, BABABHIIK, 19. BEK, KASVIBAIBE, IIPIYA, AHETJJOTA

* % %

ITocre mpomactu IIpBor cprckor ycTaHka KynTypHu paj y Cpouju je mpexu-
HYT, T€ C€ Y OKpy>Xemby 1 y EBpony noumby cTBapaTit HOBYM CPIICKM KYITYPHU
nentpu. Op asrycra 1813, crynentu Mepuuute Iumurpuje Jasuposnh u [Jumn-
tpuje ®pymmnh, y3 cBecprry nomoh Jepreja Konurapa, rieH3opa c1oBeHCKUX U
TPUKMX KIbUTa, ovenu cy y beuy na nsnajy Hosune cepbcke (op 1816. Hosure
cpbcke). Vicnpa nonmutiaku muct, Hosune, o 1815. yBofie 1 KIbV>KeBHE TeMe, Te
IIOCTajy HOCKJIALL CPIICKOT KbV KeBHOT >kuBoTa. Of Maja 1816. ypenHuK je camo
HaBuposuh, mourto je @pymuh 3aBpmmo cTyanje MeaUIMHE ¥ HAITycTno bed.
I[Tocrne je sxuBeo y Tpcty kao nexap. Kapa cy jegHom ®@pymnha ynuramm 3amro
je mpoMeHno npodecujy, OH je OArOBOPUO A2 je IPOMEHNO CAMO METOf, jep je y
06a cry4aja neuno HesHawe.” Tazia je, 1816. ropune, y Beuy, [laBunosuh norpa-
xmo o Byka Kapanmha fa My npenopyun kaksor haka, ogHOcHO moMohHmKa

' Osa crynuja je pesynrar paia Ha npojekry Cpicko ycMeHO Cili8apanauiiiiéo Koju ce pea-

nmsyje y VIHCTUTYTY 3a KibVDKeBHOCT 11 yMeTHOCT (Beorpap), a koju ¢punancupa Munn-
cTapcTBO 3a Hayky Peny6nuke Cpbuje (6p. mpojexta 148023).

Anppa I'aBpunosnh, Cegamgeceiti aneigotiia u3 #ugoiia cpuckux KrouxesHuxa, beorpap,
1911, 30.

Toguwwax Dakynitieitia 3a kyniypy u mequje, rog. 111 (2011): crp. 165-178
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OKO INCamkba HOBMHA. ByK My je Impefio>xmo OMBIIEr MEeITAaHCKOTa yYUTe/ba
Jlyky MuioBaHOBa 1 CTaHe fia Ta XBa/IM Kako fo06po 3Ha cpricku jesuk. Ha To my
HMasuposnh oxpede: Ja Hehy onoia Koju 3Ha 6omwe 0g mene, Helo ohy oHola Koju He
3HA HU Kao ja, ga wygu vutiajyhu Hosune ceéaiga fosope: ,,llineina, witio Jlasugo-
suh Hema xag ga iuwe Hosuna“.> Ounuro fa Byk Huje nMao Haj6o/be MULITbEE O
Iyvutpujy JaBunosuhy, a je KacHMje MOPMUIIA0 U HETOBY, MHAYE XBa/beHY, yde-
HocT, TBpehu fia ce oH ,,kao0 mTO ce 06M4HO y Mayapckoj y4m, Moke Ha3BaTu
yueH JOBeK, IIpeM Ja je ¢l1abo KaKy APYTU KIBUTa YMTA0, OCUM 3a0pameHu
pomana“.! Hosute cy UcnipBa mTammnane y mramnapuju Josana lllnupepa, ma y
[IImuT6ayepoBoj mramnapuju, a morom ux je JaBupgosuh op 1819. mrammao y
COIICTBEHO] TuHorpaduju Kojy je, oner mpema BykoBnum casHammMa, kynuo 1816.
rofuHe, mocie XXeHuzobe ¢ aeBojkom us Ilewmre ¢ mupasom ox 23.000 popuuTn.

Hosume cepbcke cy BpeMeHOM CBe Bullle 6171 3a0KyTI/beHe je3NIKIM TIMTa-
BJIMA, T€ je OTIOP CTAPOj CIOBEHCKOj MUCMEHOCTH Y BbUMa OO0 CBe U3pa>keHVjN.
Taxo je JoBan bepuh, Hermammmsy afBoKaT 11 yIpaBHUK CPICKIX OCHOBHVX IITKO/IA
y Bynnmckoj emapxuju, o6jaBuo y JaBunosuhesum Hosunama e mecMme 1ocBe-
hene ge6enom n TankoM jep. OBe ImasbMBe ¥ CATUPUYHE CACTaBe 3a0eIeXNO je 1o
cehamwy JoBan Xaynh u o6jaBuo nx y ceome Oinegany cpockom (1864):

He6enom jepy b
Beh u na itie ioguina ce xajxa,
Jep gebeno xanocHa iy majka.
Citiapu Hawiu iliebe HOWTHOBAULE
Tetiawe itiu u gebeno jepeii
A caga e wwaxo iipoiarbajy,
Mnagoj geyu tiebe ommiumajy,
Crxouu Ha iiie Citiojkosuh u Casa
Ta mygpa je o6ojuue inasa;
W ionu e JJypuh u Kammanuuh,
Mnosepyu cxosahe twu nanuuh
Beh ce mewu, u kaxo 3naw iygu,
Ma ce ¢ iwobom e pyiajy wygu uty.

6

Byx Cred. Kapaynh, Mcimopujcxu ciiucu, 1, y: Cabpana gena Byxa Kapayuha, xim. XV,
IIpocsera, beorpan, 1969, 170.

VicTo, Has. memno, 169.

Vcro, 169; Munan . Mumuhesnh, ITomeHuk sHameHuttiux mygu y cpiickoia Hapoga HO6U-
jei goba, beorpan, 1888, 120.

Aranacnuje Crojkosuh je jorr 1801. HasBao jep meTUM TOUKOM y KonuMma, a Casa Tekennja
ra je y cBojoj Kiusu ,Pummpanu y llnannju“ (1807) cacBuM 130CTaBMO.

Vinnja Orwanosuh, 3anummuse ipuye u beneuike u3 susoiia suamerutiiux Cpéa, 3arpeo,
1900, 15-16.
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U Byx Kapaymh je 6mo capaguuk Hosuna cpbckux, a jefHO BpeMe, TOKOM
1818, yax u wuxoB ypegHuk. OH je, usmeby ocranor, 1817. y lonarky Hosuwa (6p.
57-58) o6jaBuo oOuMMHY pelneH3njy pomana Munosana Bugakosuha /bybomup
y Jenucujymy. Byk Ty TBpau kako BujakoBuh He 3Ha HU CpIICKe HU C/IOBEHCKE
rpamaruke, Beh muie no ,,npaBunuma 6a6e Cmubane”.® OBy JOCETKY apXUMaH-
nputa ITaBna KeHrenia Ha pauyyH CpIICKOT je3M4KO-ITPABONMCHOT MIapeHnIa Byk
je mocre yecto moHaB/bao. OHa je OCTasIa TOMMKO MOMY/IapHa ¥ pacCIpOCTpambeHa
y je3sM4KMM HOoMeMMKaMa, Jja ce M Kao aHerjoTa Hajaasuuia y MHOTMM M3BOPHU-
ma.” [lumutpuje @pymuh je y T0j momemuiu 6uo ua BykoBoj crpann. O nuime
Byky kaxo je ,,aneropuja 6abe CMmpaHe TaKO CHJTHA, la CY MHOTY 3eMYHIIM IIpe
y CyMIby OUBIIY O CTABEHOCEPOCKOM je3uKy K ceGu Tprym ce v Haum mocranm. '
MebyTum, MHOrM HICY Of06paBay OITPUHY BykoBuX yapala, a cy 3aMepanu
mTo je Ha cmaba Bupakosuha tako jaBHO ypapuo. bajuesnh my n3s Hosor Capa
jaB/ba ma Cy M3Iefu 3a IpeTiviaty werosor Cpiickoi pjeunuka (1818) jako cma-
IeHN O0TKako y Hosunama Hanana Bupakosuha, jep ,,Cpbun uma ocehaj caxxa-
Jberba, u 360r Tora Hehe Buie 1a uyje Hu 3a Bante HoBune Hu 3a Peunuke™."

Omnpenememe ypennuka Hosuna cpbckux 3a Bykose jesnuke pedopme, kojuma
ce CpIicka nmpaBoOCTaBHA MUTPOIO/Nja TONMKO IPOTUBUIA, MOXKe OMTU pas3ior
omazawy Opoja npermiarauka.”” Ve cBe HepeHTaOUIHMjer IIOCIOBaba, [laBu-
nosuh je 1821. mpemycTio MUCT CTyfieHTY npasa [lerpy MaTnhy, a oH je mpemao y
Cp6ujy. Yckopo cy, 16. Maja 1822, AycTpujaHIy M3[anu HAJIOT 3a IIPeCTaHAK M3/a-
Bawa Hosuna. MehyTum, Byk moruse [laBunosnhesa npenacka y Cpoujy onucyje
npyrauanje. Kaga My mpsa xxeHa ympe, [laBupouh ce 1819. o>xeHM Ipyry Iy T HeBe-
croM umju je mupas usHocuo 7.000 popruuTtn. Ho, oH He camo fia je moTpoImmo T3j
HOBAII, HETo ce U 3ay>kKuo. 3ato je of kHe3a Mutonra y Cpbuju Tpa>kuo HeKOITNKO
Xm/bafia yKara Ha 3ajaMm. Kaga Bupu ma Hema Tux HoBana, [JaBumosuh ce 36or
nyrosa Hije cMeo Bpahatu, Beh ocrane y Cpbuju, re yop3o nocrase npsu Mujo-
uteB cekperap.” laBuposuha cy y Cpbuju sagupxusam 360r 6aHKkpoTcTBa y Beuy.
[Ipema jemHoj aHerfoTH, uTanu cy ra 6u nmu gomao y Cpbujy ma je 6mo nomrres, a
OH je OITOBOPKO 71a He 611, Hero 61 MOTPaskKo Ife MM MO TeHUjUX by .

Haxon npecranka nsnaxemwa Jasupnosuhesux Hosuna cpbckux 1 merosa
3abasnuxa (beu, 1815-1821), Cpbu ocrajy 6e3 rnacuna, Te y Hosom Cany JI.

Byx Cred. Kapaynh, O jesuky u kwusesHociiu, 1, y: Cabpana gena Byka Kapayuha, K.
XII, ITpocsera, beorpan, 1968, 143-198.

°  M.'B. Munuhesuh, ITomenux, 254.
Jby6omup Crojanosuh, JKusoiti u pag Byxa Citieparnosuha Kapayuha, BUI'3, 1987, 159.
Vicro, HaB. gemno, 159-160.

MunoBan Bumakosuh, Yeiiomene, bubnuorexa rpaga beorpaga - bubnuoreka Munosan
Bugaicosuh, beorpag-Comnort, 2003, 66-68.

Byx, Hcitiopujcku ciiucu, 1, 169; ITomenuxk, 120.
Muxanno Faspunosuh, Munow O6penosuh, 11, Croso /sy6Be, beorpag, 1978, 459.
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Mymnuxn, I1. J. Hladapux n §. Marapamesuh mounmwy cBe MHTEH3UBHNje
HNOMUIIJBATY Ha IIOKpeTame Jacomuca. Tako je mpBu 6poj HajcTapujer 6ankaH-
CKOT KIbJDKEBHOT 4acolca, nop, ypeguuirsoM [eopruja (Hopha) Maraparue-
Buha, o6jaB/beH Kpajem 1824, a ca o3HakoM 3a 1825. roguny. Yacomuc je mram-
naH y bynumy cse no 1864, nox nasusom Cepbcku Jleiioiuc, a on 1873. ma 1o
naHac Jlemionuc Matmuuye cpiicke. Hacommc Koju je ofMax o 00jaB/bUBaY MAO
HEeIPUjaTHOCTYU 300T He3HATHMX IIPABONNCHIX HOBUHA, He CaMo Jia je 6uo Tpa-
AMIMOHAMaH, Beh je BpeMeHOM IOCTao U ITIaBHY IOMUTOH 32 Hamaje IMpOTHB
Byka 1 meroBor HapogHOT je3uKa ¥ HOBor mpaBomuca. Mehytum, Hu Byk Huje
610 XJIaJIHOKPBaH, Ia je, Ha npuMep, 1831. roguHe y nucmy Tprosuy Jocudy
MunoByKy, ocHuBady MaTuije cpricke, KpUTMKOBAO U3[JaBadyKy [eaTHOCT OBOTa
HeIITaHCKOT IPYIITBa. Byk MpoHMYHO Ben Kako 6u Maruum 6uno 6orme fa je 3a
I7ieKoje KIbJTe IIATHIA [Ia Ce He IITaMIIajy, anu ce Maruiia Kao CBaKM ,,TproBaly
Ip>kaja npaswna: bomwe je Ha mekurwama goouitiu, Helo Ha 3n1atly WIeTtlo8aiu.
Hajnocre ce okomyo u Ha MaTu4ape oHaoco6, ma je onrtyxno Hopha Marapa-
mesuha 1 Munoma Csernha (Joana Xaynha), jep cy oHu jenyiHM MMany Kopu-
ctu op Matune: Malapawesuh je umao 3a usgasarwe /beitioniuca Ha iogury 400
popunitiu u 25 xrwuia og ceake uacimiuye, a Ceeitiuhes je gobuitiaxk 6uo, Witio cy
ia y /bemmioniucy danunu, a Ha oHoia, Ha KOia MP3u, 8UKANU, OFHOCHO Ha Byka.”
Cyko6 je 3aT¥M TMHA0 HEKOINKO TOAMHA, A jaBHO ce OTBOPMO IouITo je Xanuh
1837. o6jaBuo y Hosom Cany Cuitinuue je3ukocnosHe.

[Towrro je Byk Kapaymh octao 6e3 rmacuia y kome 6u o6jaBbuBao cBoje
paznose, Tajja Beh HaroMmIane, OH je Haj3aj OJIY4YNO Ja ce IPUXBATYU YPeTHIY-
Kor nocna. 3aro je y beuy, kpajem okto6pa, 06jaBno 3abaBHUK 3a rofuHy 1826,
nopt HacnmoBoM JJanuya. IToToM je M3aao jour yeTupy rognIITa OBora 3abaBHMKA
(1827-1829, 1834). [Jlanuya je y36ypKana KOH3epBAaTUBHY CPIICKY KYITYpPHY
jaBHOCT. O TOMe cBeffoye ¥ OpPOjHY OA3MBMU O 0BOj KbM3U. OCUM MO3UTUBHUX
KPUTHMKA, OMJIO je BUIIe OHNUX Koje Cy M3pakaBaJie He3aJoBO/bCTBO. /bybomup
CrojanoBuh n3gBaja gBojuny BykoBux kpurndapa. Pasoyapan JJanuyom, Heku
Apam Jopanosuh nucao je C. Vinuhy: I'nyiia krwuia 3a6asHuk, Koju je Hawt Hayu-
Huk y beuy usgao, u He obehasa Huwiia 6omwe og weia. llliieitia 3a ceaxy Kpaj-
uapy koja ce 3a wio tnawmiu. Menu je xao witio cam obehao ga hy ce tpeiniiina-
Wy, any Mopam UPpU3HATU ga Mu He iipeba HUKAKEA Krula og waxol iupo-
ciiaka. Vicanja Bojunosuh n3 Temumpapa je Byky ymyTtno Heropyjyhe nucmo:
ITo mrweHujy mHoiux ga cilie 3a 0OHO 8peme, Koje Cille ¥ CUUCAHUJY TOTUPOUUTIU,
apacue unu (o ciiapom obuuajy) osue uysanu, suuie 6u goopa yuununu; 1-6o
He Oucilie ume ejeuHom topyianujy tpeganu, a 2-io, W0 je 8axHuje, He Oucilie
yuiniaitierve (0coOuitio mnage) y wueiiny sapasy upusogunu. Vicauja game Kyau
BykoB je3uk 1 CTHUI ,,3a1ICTa TOBEIAPCKIA, jep ce Off CBAKOT 671aropofcTBa OfIn-

"> Byk Cred. Kapanuh, Januya 1826-1829, 1834, y: Cabpana gena Byxa Kapayuha, xw. VIII,
IIpocsera, beorpan, 1986, 495-496.
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Kyje... A KaKkBa TH je »Ka/nlocHa 6uorpaduja (a cBe mpoye 0CTaBUMO) HUTHU CUTIE
HeproAdecKe, HUTH CTaJoCTU KpaTKa M3parkeHNja MMa, HO MMIIeII Kao KaKBa
6a6a, Koja HUKaJ, OTMjeHO LITOTOf BUANIA vin yyita Huje . Ha kpajy monu Byka
Jla Ce OTIOMEHE, yPasyMM 1 OCTaBU MUCamba.'®

Y TOKy oXuB/baBama CPIICKE NEPUOAUKE Y AyCTPUjCKOM LIAPCTBY, U Y
Cp6uju gonasu fo KpyIHMUX KyITypHUX IIpofopa. BaxxaH gaTyM cpIicke K-
TypHE UCTOpUje NpeNCTaB/ba U OTBapame NpBe KiblKape I'muropuja Bosape-
Buha, xop CabopHe 1jpkBe y beorpany, 1827. ronuse. Ty cy ce Morie nponahu
ManobOpojHe cpricke Kmwure, kao 1 [lasuposuhese n @pymnhese Hosuwe cpo-
cke. OcuM usnama CpICKUX ayropa, nmyronucal Cperen JI. ITonosuh Benu na
je 6MI0 1 HeMayKUX KibNUra ¥ HoBMHA. Bo3apeBnhea kmipkapa 6ma je v mpBu
KIBJDKeBHU IieHTap y CpO1ju y KOMe Cy ce OKyTI/bajle OH/alllibe 3Ha4ajHuje Tnd-
HOCTM CpIICKe KynAType. MehyTum, kaxko caommrasa Ilonosuh, HajrmaBHUju 1
HajpeBHOCHMjU HoceTal 6mo je creny ynda Hypa Munyrunosnh Ilproropan
(unn Xeprerosaly, Kako ce 1 Apyrayuje Ha3upa). IberopumM mocpeacTsom cae
Oy HeBHe HOBOCTM IIO CBOj Bapouunu Oute pasHomeHre. VI Hypa xama 6u kora
yb6ehuBao y uctmHUTOCT KakBoOT jiena uiau gorabhaja, obuano 6u rosopuo: To je
uena ucimiuna, wo Aniemajnep (Allgemeine Zeitung) tiuwe u beobaxitiep (onga
Meiniepruxos nucii) noiiephyje. Unua Hypa je 610, McTmde uCTu U3BOP, U peB-
HOCTaH CKyIUbay [IpeHyMepaHaTa i Bp/IM IpofaBal Kiura.'”

OcnMm Beorpaja, y Kome ce oTBOpM/Ia KibVDKapa ¥ 3adesia Jjeja 0 4MTao-
Hu1y, y To go6a u Illaban mocraje cpepuite Ky/ITypHOT )XMBOTA. TaMo XWBU
JeBpem O6penosuh, Hajmmabyu Musnomes 6par u jeguHu mucMeH Mehy 6pahom
O6penosuh. [oguue 1827. Hophe Marapamesnh Benu fa ce y JeBpeMOBOM oMy
YyTa eBPOICKA LITAMIIA U [ja Ce XUBU OTMeHO."” 3atuM, mytomnmucal Buaxenm
Puxrep 6enexxn f1a je Jespemona kyha y lllanuy crenuuire ormeHor cseta.”

[ToTom, roguna 1830. je Ba>KHa y MCTOPUjU CPIICKe KYIType. [Ipyru XaTuiie-
pr¢ o6HapOOBaH Te TOAVHE IIOCTABMO je IIPaBHE OCHOBE IIPOCBETHOM M KYII-
TypHOM HarnpeTKy Cpouje. Y 1eroBoM xaTy CHOMEHYTe Cy CaMO HeKe YCTaHOBe
(1korma, 1pkBa, 60mHNMIA, mTaMIapuja) Koje Cpou Mory c1060fHO OCHMBATHL.
Crora je, ucrte roguHe, KHe3 Mumom Hanoxuo IseTky Pajopuhy u ABpamy
[TerponnjeBuhy, Koju cy ce Tafa HajmaswIM y AUIIoMarckoj mucuju y Ilerpo-
rpagy, fa Kylle IITaMIIapujy 3a gp>xasHe notpebe. OHa je u3 Pycuje cturna y
Beorpap 2. jyna 1831. Pajouh u LiBeTkoBuh cy nosenu n Afonda bepmana xoju

Jb. CrojanoBuh, HaB. gemno, 279-280.
Cperten JI. ITonosuh, Iyiniosarwe tio Hosoj Cpouju (1878. u 1880), CK3, Beorpag, 1950.
Hophe Marapawesnh, ITyiwosarwe ito Cpéuju y 1827. iogunu, Ilpocseta, beorpan, 1983, 258.

17

18

Bunxenm Puxtep, Ilpunuxe y Cpbuju itog krnezom Munouem go weiose abgukuyuje 1839,
Csetnocr, Kparyjesan, 1984, 35.
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je mTamMIapujy ycrpojuo 3a paj. Jumurpuje Vicannosuh ce Tonmko o6pasoBao
TOj HOBOj CPIICKOj TEKOBMHM 712 joj je mocBeTno Ogy MyHY OfylIeB/bemba. ™

Mako cy npunpeme 3a nsfgaBarme HOBMHA Y HOBOOCHOBAHO] MITaMIIapUjU
sanouete Beh y beorpany 1832, Hosune cp6cke (Op 1834. mo 1869. usnase mnop
HacrmoBoM Cpbcke Hosute, a off 1870. no 1919. Memajy nme y Cpiicke Ho8UHe)
nojaBuUJIe Cy Ce MIIaK IpBu IyT 17. janyapa 1834. ropune y Kparyjesuy nog ypep-
HuiTBoM Jumurpuja Jasupnosunha. Hosuwe cy 6ue, mpe cBera, p>KaBHU CIIy-
KOeHM JINCT, alu 1 ca obenexxjuma MOMUTUYKOT Imacuaa. CaBpeMeHNIIN Beye
Zia je nojaB/puBambe HosuHa 3HATHO OJIjeKHYJIO Y OHJALIHEM CPIICKOM [ PYILITBY.
bBapronomeo KyHubepT npeHocu Kaxo je OHJa Ha CEOCKVMM CKYIIOBMMA, YMECTO
OroBapatba, CBELITEHNK M/IV KOjU IIICMeH YUTao OKyIbeHnma Hosuwe.” [Ipyru
caommTaBajy Kako je 1834. y beorpany Jlasap Apcennjesuh baramaka unrao
nyOnuIy HOBUHE, a IPUCYTHU Cy OMIM ,00ajaHN, Te Cy ce CTaIM MOINUTH 32
Kwasa u IpuKymbeHo je ogmax 120 mpermmatHuka.”> 3a pasnanky of Ofylie-
B/beHe IyOnnKe, KHe3 Muton je umao 3aMepku Ha [laBupoBuhes pap, ma ra
je yop3o cTporo ykopeo 300r mpeBenuke crmcare/bcke cnobope. Ilotom ra je u
IIPUBPEMEHO CYCIIEHJOBAO Ca MeCTa YPENHIKA, jep je Y jeFHOM YIaHKY YIIO3Ha0
jaBHOCT 0 6o7ecTu pecronoHacnefauka Munauna.” Jlasunosuha je, mocme Cpe-
TeCKe CKYTIITIHE, HAa YPeFHINYKOM MecTy Hacnenno Jumutpuje Vicannosuh.

Hawnwme, y ouganrmoj Kaexxesuayu Cpouju cBya 11 Ha CBAKOM MECTY MOTPUJIO
je 6yHO oko KHesa Muoma. Byk Benu ga Muionn 3aroBea u y pkBu Kap he
ce ¥ KaKO 3BOHMTH ¥ KaKo he ce muTypruja coy>XuTu u y mkonama Ko he, mra
U KaKO YYUTH, HAjIIOC/IE ¥ LEH3YPUPa KIbUTE U 3all0Befia CIMCaTe/hiMa KaKo
he xmure mucaru.** Crora je MHCTUTYLMja TONUTUYKE LIeH3ype Oua yBeseHa
Beh Tpu Mecena HakoH usnaxemwa HosuHa cpockux TokoM 1834. ropnHe, fakie
Hocse ToMeHyTor ykopa JJaBumosuhy. Ta my>KHOCT IpBU ITyT je 6MIa MoOBepeHa
JI. Togoposuhy, oHmalI®BeM MUHNUCTPY IIpaBje 1 IpocBeTe. Jako ApymTBeHO
OZITOBOPHO, MIIAK CY OBO PaJJHO MECTO IIOTOM MHOTY IIPVKE/bKMBAJIN Ka0 JIaro-
naH nocao. JKusehn ockyznHo, ipex Kpaj )kuBoTa, Joakum Byjuh je gecto roso-
puo cBojuM npujatepuma: Kapucume! [la mu xohe (xues Muomm) gaitiu ga 6ygem
UeH30p HOBUHA: TILY Hema MHOI0 ilocna, jep eeh u ja Hucam 3a eenuxu pag; tinahe
uma 250 manupa: menu 6u wio 6un0 gociia; ia Oux camo UPOUUIAO U HATUCAO:

2 TTomenux, 185.

> Bapronomeo Kyuubepr, Cpicku ycimianax u dpea enagasura Munowa Obperosuha

1804-1850, I, ITpocsera, beorpan, 1988, 348.

Tuxomup Hophesuh, M3 Cpéuje knesa Munowa, xyniypre tpunuxe og 1815. go 1839,
IIpocsera, beorpap, 111.

22

»  Pagou Jbymnh, Knexesuna Cpbuja 1830-1839, 3aBoy; 32 yiibeH1Ke 1 HACTABHA CPEJICTBA,

beorpagn, 2004, 424.

* Ucimopujcxu ciiucu, 1, 210.
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»Ioseomwajetuicja” unu: ,,He iossomajeiticja“.”> VI Bacunuje Jlasuh, cmepaH uoBex,
KOjJ ce HUje OTMMAO 3a Be/lnKe cyxXbe, 06aBbao je y beorpany my»HOCT IjeH-
30pa KIbJTa JI HOBJHA. Je[lHA aHeTI0Ta Ka3yje KaKo, Y TOMe 3Balby, Huje 610 oco-
6MTO caBeCTaH. JeTHOM je XTeO Jla OfICYCTBYje ca MOC/a, I1a je MOINO apXMMaH-
nputa CaBy JoBmnha fa ra ogMeHu. ApXMMaH/IPUT Ce M3TOBApao Ja He MOXKe
4YTaTU TONMKe HOBUHe. /lasuh My oaroBopu fa ux He Tpeba CBe HU UMTATY,
HETO CaMO IIpe/ieTaTy IPeKO CIOBHUX PeJoBa U IOTOM IaXX/bUBO MOTPUTH
HeMa JIU T7ie KOja Off peuu: KHe3, UPAasuinie/oCiii60, MUutipouonuin, ypkea. V1 axo
THX pe4 HeMa, OHJja ce HOBJHE ITYIITajy CT000HO, aKO /I ce IaK Ifie Habe koja
Ofl TMX Pedn, OH/Ia CE Ty Ma)Kiba 3ayCTABY M BUJM C€ LITA Ce O TOMe Ipuya.”®

Ocum Hosuna cpOckux, IOTOM Cy IIOKPETAaHU M APYTY TUCTOBU: 3a0aA8HUK
(1833-1836) [I. NaBuposuha, Yparuja (1837-1838) II. Tupona, I'onybuua c use-
iwiom Krouxceciisa cpockoi (1839-1844) I. Bosapesuha, Beoipagcxa nupa (1833-
1835) n xanenmap Meceyocnos (1836-1839). JenHa 3aHMMJ/bYBA 3TOfia Y Be3N
ca TIOKpeTameM YpaHuje, 3abaBHUKa 3a 1838. ToguHy, yIe4aT/buBO ofpakaBa
HNOMUTUYKY ¥ KyITypHY Knumy Kuexesune Cp6uje npex MuomeBy abauk-
IVjy ¥ TTIOYeTaK BIajaByHe YcraBoOpaHuTemba. Iumurpuje Tupor, nHade ypep-
HIK OBe Iy6nmKanmje, 06jaBno je y woj cniuke khepu JeBpema O6peHosuha, ¢
IecCMUIIAMa Y BbIXOBY 4acT, a 0cobuto o Ak O6peHoBuh, OH/Ia YyBeHOj /ero-
THLM U JbyOuTe/bKM yMeTHOCTH. Kaa To mo3na Muton, nHave KuBaH Ha 6paTa,
HOJIMTUYKOT HeNpujaTe/ba, TOMMKO Ce Ha/byTHO Jia je IIOCPeICTBOM IONNIje
KYIIIO CBE HOBMHE I ICEKAO CBE OHE JIMKOBe.”

Pa3Boj cprcke mraMie Ha TepuTOpUjU AyCTpMjcKe MOHapXMje y Hajayo/boj
je Be3u ca menarHouhy Teopopa [TaBnoBuha, oHpaIIber TO3HATOT MTYOINIINCTE,
jaBHOT pajHMKa ¥ YpeIHUKA BUIlle CPIICKMX Imacuna. OH je 6uo ypeguuk Jleitio-
tuca Mamuue cpticke 3a 1832. u 1833. ropguny, 3atum Cep6ckoi HApogHOI nuUcilia
(ITemrta-bypum, 1835-1848) u Cepbckux Hapogrux Hosurna (Ilemta, 1838-1848),
te u [paiomwyba, 3abaBHMKa 3a 1845. roguny. Ha TuM mocnosuma, npeHocu ce,
TOBOPUO je: AKO 08UM U HAjMAy KOPUCHI TipuHecem c60M HAPOgYy, HOCTUIHYhy
JHeemwy Hag ceuM Hemama xusoitia moia.”® [lanosuheBy pomnobyOUBY HemaTHOCT
nopynupao je u Jlykujan Mymmuxu. OH je Map/bBOM YPeIHUKY ITIOMarao OKo
pacTypama 1 nmpopasama mwerosa Cpiickol HapogHoi nucitia. O TOMe CBeloun U
cappKaj jexHora nucMa: Kag cam na cebe yseo 150 eizemiinapa (,Cpii. Hap. nucitia”)
3a 6naio gujauese, xag ciiie mu 150 Gpeu Hymepa Hiocnanu, ga citie Mu WONUKO U
0g C8Ujy UpOHU YUCIA OCTHABUNY U. TH. g. ja 6u am 150 cée3aka u y OHOM Cry4ajy,
kag He Ou cée iapoxuje yserne, y Mojemy gomy Kao y KruloipogasHuuu ipogasao.

»  Iomenux, 66; VI. Ormanosuh, HaB. geno, 20.

% Hcro, 293; VcTo, 64.

27

Oinegano cpbcko op Joana Xanuha, rog. I cs. 1-10, H. Cap, 1864, 170.

2 Tomenux, 494.
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Ja cam whpebao o060 cpegciiiso ga c uenom ceeckom ,Cpii. HAp. AUCHIA" YGUBUM U
imeHum cas Kaup maxo, ga Krwuia gohe y fundum instructum L‘tapoxuje.'29

Y Beorpapy, 1850. ropnHe, usamao je npsu 6poj lllymagunke, a TIOCTeNHBA
Opoj yacomuca, kora je ypebusao rmacoButn /by6omup Henaposuh, mojasuo
ce 1857. roguue. MebhyTum, kao muct nubepanHujuX nneja 3abpamuBaH je y
Buie HaBpara. [locne npse 3abpane, Henaposuh je, saBpruaBajyhm crynuje y
Urtanuju, ynosunao Ilerpa Ilerposuha Iberoma. Kaza ra je Braguka ynnrao 3a
pasiore 3abpane, Henagosuh je xpaTko ofrosopuo: Hanase ga pacipocitiupe
ogeeh eenuky cnobogy. 3a TuM je ycnenuo Hberomes xomentap: lliia ce Cpouja
uma 6ojamiu cnoboge? Cpbuja, Kojy je — cnoboga poguna, Koja camo ca cnobogom
moxce yHaupujeg tiohu. Kyg Tog mucnu ga kopauu, ouexyjy ga um cno6ogy goHe-
ce.’® Tlo nosparky y Beorpan, Jby6a Henaposuh je o6ehaBao Bractuma pa he
Outy 06a3puBujI, AN je, MAKO LIeH3YPUCaH, Y IPBOM Opojy HacTaBKa 06jaBuO 1
oBe penoBe: Cpehian cu, meceue, WO CU XUbAGY MUbA ganeko og semmwe. a cu
mano 6nuxce, Eninecka 6u itie Hacenuna céojum konoHujama, iaiia 6u i iociao
xpuwhancky eepy, cynimian ou thie Upuipauo Ha ceoj bapjax, kpamw 6u iie Upycku
bombapgosao, a cnoseHcka ueHsypa uzbpucana 6u iie ¢ Heba, jep cysuuie cee-
wauw.” Jepaunyt je Jbyba Henagosuh npuyao Kako ce Halao HEKO f1a MpeT-
wraty ,,Cupotuny Ipasny” Ha Illymagurky, anu joj ypeSHUIITBO HUje MOIJIO
CTIaTH JINCT, jep HU Off KOra HMje MOIJIO JO3HATH 3a beHy ajpecy.” Ilpunosena
ce 11 0 ToMe Kako je /by6a jemHoM nponpatuo 3abpany Illymagurie, TaKo LITO je
IpOJjaBIly HOBVHA Be3ao LIpHM (yiop OKo mentpa, a CabopHOj LIPKBYU IIATHO
7la IBeTrOBY Ka/oCT 3BOHMMA pasriace. Kaja je jeflaH mpoiasHuK ynuTao Ko ce
ynokojuo, /by6a je skanocHo opBparuo aa je ympia jensa Hopusa.” Y Illyma-
gunku je 1 Munan 'h. Munnhesuh o6jaspnuBao cBoje Hajpanuje pajgose. [lomro
jé OHJIa, Kao CaCBMM aHOHMMaH ayTOp, IPEBOJIMO Ca PYCKOT je3Ka HeKe IpudJe,
OH UX ofHece ypenHMKy HenagoBuhy na nx nmpounra u mpoueHu fia 1n Cy oHe
3a o0jaB/bUBalbe Y leroBOM NUCTY. Jbyba ux mpumn u pede My aa gobe koju faH
nounnuje. Kaga ra Munmuhesuh noceru gpyru myt, on ce cmemehu peve: Ja hy
sauie Upuve Upumuitiu u inamiuhy 6am Hewiiio — He MHOIO0, anu 1iog ycnosom!

- Kaxeum? - ynura ra Munnhesuh.

- Jla ne kaxcem ga je tipe6og éaui!, OfroBOPK YpeIHUK.

- Tewitio, pede My Ha To Munuhesuh, anu sawitio?

¥ J. Ormwanosuh, 79-80.

30

Oyman Bypuh, Hosunapcku nexcuxon, beorpan, 2003, 493.

' Vcro, HaB. meno, 493.

*  Cno6opan Josanoeuh, Ycimiasobpanuiieru u wuxosa eénaga — Jpyia enaga Munowa u

Muxauna, y: Cabpana gena Cnobogana Josanosuha, Tom 3, beorpaz, 1990, 80.
» 1. Bypmuh, 493; M. . Munuhesuh, Jogainiax [lomeruxy og 1888, Beorpan, 1901, 108.
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HenanoBuh ce Hacmeja n xposa cMex ogrosopu: E ilio je moja tionuitiuka!
Axo ce ceaku tucay, nominuwe y ,,llymagunuyu®, wmygu he pehu: ,,Ila Henagosuh
HUWTAA U He paqgu: cée my Uuuiy gpyiu!“

Munuhesuh ce Hameja u pede: Bpuwiuitie cnobogro moje ume, ako je ige
uomtucano!

Taxo je y Illymaguxxu mraMmnano Hekonuko MunnhesuheBux TekcToBa 6e3
berosa normuca.’*

Op 1860. 1o 1872. ropuue y HoBoMm Capny je m3snasno nuct 3a 3a6aBy U K-
JKeBHOCT 11of; uMeHoM JJanuuya. tben uspasau u ypeguuk 6mo je Hophe Ilomo-
Buh, koju je 36or Tora u fo6mo HaguMak [JaHn4yap. Youn IoKpeTama I7Iacuia
1859. rogune, Hopbe Ilonosuh obparn ce Hophy Haromesuhy babu, onpa-
LM YIIPABHUKY CBUjY CPIICKMX IIKOJIA y YTapCKoj, la My U3Paiyi KOHLECU]Y Y
TemnurBapy 3a nsgaBame KIVDKEBHOT TNCTA JJaHule, KOTa je HayMuo jja 06jaBu
y Hoom Cany po HoBe 1860. ropgnue. Jouta Beh n HoBa roguHa, a KoHIecHja
HuKako jia cturte. [Toosuh onpa renerpaduine y Temumsap Haromesuhy:
Jasuitie mu ogmax wittia je ca JJanuyom. Kapa je Temerpam crurao, Haromre-
Buh Huje 6mo xox kyhe, Beh Herge Ha myty. [lerenty oTBOpu mwerosa cympyra
u npounta. [TomTo oHa HMje HMIITA 3HAMA O MUCTY JaHuyu, OHa TIOMUCIN [ja
ce ITonosuh pacnuryje o wuxosoj hepxury Jaunnuy, na ogMax tenerpadcku
onrosopu: Jlanuua je xeana 6oiy 3gpasa u eecena.”

Y 10 mob6a, y Cpbuju je mouuio xo mpoMeHe BIACTH, Te je KHe3 Mutom apyru
nyT 3ay3eo cprcku mpecto. Taga je Byk Kapaymh, cBojum IIpasuitiercitieyjy-
wivum cosetiiom cepockum (1860), TOXXypuo fia, Ha CBOjeBPCTaH HAYVH, O3IpaBU
pecraypanujy sunactuje O6peHosuh. MebhyTnm, oaj nocnenmu Bykos pap nsa-
3Ba0 je Be/MKa HerofoBama. Beh ncre 1860. roguHe nojaBuia ce aHOHMMHA KpU-
TuKa y 96. 6pojy Cpiickux Hosuna, y pyopunu Krusiceciieo. Fben aytop, Munan
'H. Munuhesuh, nnave ypegHuk my6nmkaljuje, yoyTuo je olTpe 1 BeoMa 3ara-
JKeHe KpUTMYKe OIllacKe Ha Ba/baHOCT Bykosor mpucryna ucropuju. Hajsumre
je 3amepao mro Byk usHOCK ,,cpaMOTHe" 1 ,,CKaH/a/IO3HE" TI0jefMHOCTY, IITO
cnobopgHo mmiIe 0 Ty6uTKy MymkocT Miagena Munosanosuha, Kapahophe-
BOj u3jaBu o Pycuma, npepyou sxene Munenka CrojkoBuha u cmaboctu npema
»keHama ViBana Jyrosuha.’® Ha mecto ypennuka HouHa Muman Munuhesuh
je mocraB/beH Bo/bOM KHe3a Mmioma O6penosuha. OH je 1860. roguHe Hape-
nuo Munuhesuhy na ocraBu nmocnose y KHexxeBoj KaHIjelapuji 1 ja ce IIOCBETH
ypebusamwy Cpiickux Hosuna. Y Hamepu ia KHesa ogroBopu o TakBora HayMma,
Munuhesnh my ope y Tomunpnep. Mehytnum, Knes my Huje nossonmo Hu jja mpo-
cnoBy, Beh ogmax onbpycu: Mnag cu 3gpas cu, a Kaxy mu ga cu u epujegam.
* M. 'B. Munuhesuh, Ycitomene (1831-1855), Tlpocseta, Beorpa, 1952, 195.

35

Ormanosuh, 86.
36

Byx Cred. Kapanuh, Mcimopujcku ciiucu, 11, y: Cabpana gena Byxa Kapayuha, xi. XVI,
ITIpocsera, beorpan,1969, 467-468.
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3aitio ugu u pagu! Anu tametino, jep hy tie, gpyiojaue, o6jecutiiu! Op Tora goba,
Mwumhesnh je HermpecTaHO IPOBOAMO BpeMe y IITAMIAPHjI T7ie je O1Ia pefak-
unja Cpilckux Hosuna.”” Ha npyrom mecty ce Kaxe kako je M. . Munuhesuh
XTeo fia 3axBanyu KHesy mTo My je noBepuo ypefHUIITBO CpilcKux HO8UHA, TIa
je orumrao y Tomunpep. TamaH je modeo ma o6pasiaske CBOj ypeJHIYKN II/IaH, a
crapu ra Knes npekupe peunma: Ceu su ymeilie ga iipuyaiile, an ga UGUm wiiia
hew i ga ypaguwi. 3aitio: wy6u pyxy tia ugul’®

Hemamo 1oBo/bHO IofiaTaka 0 ToMe y kK0joj je Mepu Munnhesuh onpaspao
noBepeme KHe3a Mutola, koju je yop3o npemuuyo. Mehytum, jenan JoOKyMeHT
CBefi04M Kako je MuiomnieB cuH 1 Hac/IeIHUK, KHe3 Muxanio, 610 BeoMa 3aj0-
BO/baH 3a/1aTameM cBora cekperapa. OH je Mumany Mumnhesuhy 1861. rogune,
Y 3HaK Ia)kKibe U Harpaje, 1apoBao OPMIMjaHTCKY IPCTEH U Y3 Hbera IPUI0KI0
jemno mucmo cnenehe cappsxnne: XKenehu fiokasaitiu 6am KOIUKO cam 3a§060baH
cactiasuma 6awum Koje citie, UpUnuKom cMpitiu moia HesabopasmweHoi Poguiiiera,
6naxcenol ciiomera krwaza Munowa, Hatiucanu, gajem 6am OpuUBbAHTCKY UPCIieH,
ga ia Hocuilie Kao ceaigauirbu 3Hax moje Krwaxcecke 6naionaxnonociuu.” Meby-
TUM, KaKo KHe3 MMxXanio Huje Kpuo 3aloBO/bCTBO, Tako Typryma Huje 610 110
Bo/bM MunuhesuheB nybnuuuctidky paj. JefaH meros 4IaHak, o0jaB/beH y
Cpiickum Ho8uHama, U3a3Bao je IpaBy NOMUTUYKY cKanjan. Hanwme, o Jlasape-
BOj cyboTu, ypegHuk Cpiickux HosuHa, Kocta Byjuh, nnage 6usmm Munnhe-
BuheB MOMOhHMK 3a BpeMe HeroBOr ypeflHUKOBamwa, 3amomy Mumhesnha fa
LITO Hamuile nmosBopoM LiBery, jaTyma Kora je kHes Mutomn 1859. ropune yka-
30M OIJIacyO 3a HapopHy pa3Huk. Kazia je o6jaB/beH Taj WiaHaK, IO HACIOBOM
Y ouu Iseitiu 1861, oH je y36yHMO Georpancke Konsyne. OHM Ccy HalIu fia je
TO T03MB Xpuithanuma fa ce Ky npotus Typaka. Ctora, cTpaHe AUIITIOMaTe
opnyde ma ymone KHesa ma ayTopa TeKCTa, MHaYe CBOTa CeKpeTapa, NI CITy-
x6e. Knes ce nsrosopn ia ce y Cpbuju He Mo>ke YMHOBHMK paskanoBaTi 6e3 cypa,
KOju oIleT He 6 fao caTuchakuyjy Ty>KMOLMMA, IIpeM/ja OU ONTY>KeHOT Bepo-
BaTHO OCITO0O0MMO KPUBUIIE, jep je maTpuoTcky mucao. Crora, Muxanno ybenu
KOH3YJIe Jla OH NJCIA KAIITUTYje Y TPaHMIlaMa CBOjuX HajnexxHocTu. Ciaydaj ce
cBpIyo Tako mTo je KHes, nHaue remka cpua, Munnhesnha npuspemeno mpe-
MeCTVO U3 CBOje KaHLje/rapuje Ha cnyx0y y Yupasy npocsere.*’

Ila je oHpamIma cpIcka ImTaMIia OyIa 3HaTHO OpyXKje y 60pbu 3a Hauyo-
Ha/JTHO ocnoboheme cBeouM joul jefaH mpumep. TOKOM XKeCTOKMX CyKoba y
Beorpany 1862. rogune, Cpbu u Typum cy ce, mpes eBpOICKUM JUIIJIOMA-
TaMa, MehycoOHO onTyxmBanu 3a uszasuBame cykoba. 3ato je Vnmja 'apamra-
37

M. . Munuhesnh, Knes Muxauno y ciiomenuma Hekagauirei c6oi cexpeiniapa, beorpagn,
1898, 1.

*  A.TaBpunosuh, HaB. fier, 68.

¥ Knes Muxauno y ciiomeHuma Hekagawvei céoi cexpeiiapa, HaB. fieno, 32-33.

4 Hcro, 48-62.
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HVH, OHJAIIBY CPICKM MUHNICTAp MHOCTPAHUX IIOCTIOBA, 3alloBeAuo Mumany
Munuhesuhy na Hanuue 3a nucr Ceeitiosug*' Kako Cy TypcKu HUSAMU YIIaIn y
jellaH XxaMaM ¥ IOOV/IN CBe KyIlade, a IOC/Ie CY jYPHYIN Y jeiHY CPIICKY HIKOTY
u uceknu cBy fenty. Mmnnhesnh sanpenanrheno nornena lapamannHa, a oH My
OZITOBOPM Jia Ce He YyJV TOj JIaXKM, jep My je OHa IOoTpebHa KaKo Oy OIOBprao
npude o Cpb6yMa kao npBuM Hanafaunma. CacTaBUBIIN O TOMe KPaTKy HOTY,
Muwunnhesuh je ognece Huxonm Xpuctuhy, MUHNCTPY YHYTpaIIBUX IIOCIOBA,
07| KOjuM je 6M/1a cBa IITaMIIa, Te Ia 3aMO/M 3a objaB/buBame. CacmynraBuin
casipaj wiaaHka, Xpuctuh opbuje ga ce To 06jaBu. MUHUCTPOB MOCTYIAK,
TapairanuH je mpomparuo pednma: To je 310, moj 6pajkol*

Vcropuuap Cnobopan JoBanosuh mMuciu ga ce 3a Bpeme Muxanyiose fpyre
Brajie (1860-1868) HIUIITA HY HA/INK Ha IIOTUTUYKY KPUTHKY HIje TPIIEO, Te Huje
nocrojana Hu cnobopa mramie. [To jegHoj mpyan Muxanno ce 1861. gBoymmo fa
mu xa gonycru Munowmy Ilonosuhy nspaBamwe monutmakor nucra Bugosgan.®
Bojasan o HeraTMBHUX CTpaHa ,,CTOOO/IHE MeyaThe  00pas/iarao je jefHuM Ipu-
MepOM U3 MOMUTUYKOT X1uBoTa I'puke. Hanme, onosunuja y mramnnm crase ja
HallaJja B/Ia/[THO BOjHO MMHICTAPCTBO LITO Ce He CTapa 3a OfOpaHy 3eMJbe, IITO
HeMa TOIOBa, Iymaka u MyHunuje. Ouga MuHucTap, 6panehu ce op ontyxow,
nokaxe CKyIIITVHYM HOMMeHIIe I7ie KOMMKo uMa 6ojeBHe onpeme. Ha To omosu-
1Mja TeK ,,ApeKHe 360r n3aajcTBa OTAIOMHE jABHUM OTKPUBAeM BOjHUX TajHm. !

Kpajem 1860. gormwo je o 3abpaHe 06jaB/bMBamba jOII HEIIOKPEHYTOT HOMN-
TUYKOT ytucta HapogHa ckyiiuitiuna, oKo Kora cy 6yy okyIubery Miaahu nmube-
panu - Crojan Bomkosuh, Bragumup Josanosuh u Munosau Jankosuh.* bau-
kap Kymanyznu nokpenyo je 1861. neferbnu nuct Tpiosauxe Hosure. Llensypa
je omobpuia my61MKalujy Ioj yCIIOBOM Jia Ce Y B0j PaclpaBjbajy eKOHOMCKA 1
KyJATYpHa IMTamba Off MHTepeca 3a TproBauky pef. Mehyrtuwm, jeman ox Hecybe-
HUX ypenHuka Hapoghe cxytwitiure, Bragumup JoBanosuh, mocrao je capaj-
HUK Tpiosaukux HO8UHA U OH je HACTOjao Jja UX ITOCTENEHO IPETBOPYU Yy IOJN-
4Ky nuct. OHeMoryheH Ja KpUTHUKYje BIACT OTBOPEHO, TO je je[lHO BpeMe
pazmo IyTeM anysuja u ajneropuja. JopaHosuhese anysuje Ha Muxanma Tpeba
TPa)XXUTHU Y WIAHIMMA O HEKOM XeCeHCKOM Xeprory. Ibum ce Taga 6aBuna cBa
€BPOIICKA IITAMIIA, Ka0 je[JHMM OJj OHMX Ma/IMX HEMAYKUX JIeCIIOTa KOjU Ce

' Ceeiiosug, mict xoju je usgaBao Anexcanmap Angpuh, HOBUHAD U KbVDKeBHUK. V3masuo

y Temumsapy 1852. n ncrte rognse npecebeH y bey, ox 1860. pegaxinmja npece/benay beo-
rpaj Ifie je M3/Iasuo ABa IyTa Hefje/bHO Ao 1870. Toxmue 1866. nMao moce6aH KibIIKEBHY

nopartak Ceeitiosap.

* Knes Muxauno y ciiomenuma Hexagawei cgoi cexpeiiapa, 70-79.

B Jucr je manmasuo y Beorpazny op 1861. no 1876. O6jaB/puBaH Tpu MyTa Hefe/bHO, a Off 1866.

CBaKOJHEBHO.

* Knes Muxauno y ciiomenuma nexagauitoei c6oi cexpeiriapa, 35-36.

4 C.Josanosuh, HaB. meno, 385-386.
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HIKAKO He MOTYy IIOMMPUTH ca ycTaBHomhy u 3sakoHuTomhy. Mehytum, Braga
je M Ha TO pearosaa, Ia Cy HOBMHe 06ycTaB/beHe. "

JInbepanu cy onpa Tpakunu meguje Ban Cpouje y kojuma he kpurukosarn
Muxannos pexum y Cpouju. HoBocancku /JHesHuk 1864. mocTaje rmaBHYU OpraH
nubepanHe onosunyje. Vicre rogune y JKenesn nsnasu muct Cnoboga, a 1866. y
[Temrtn, na morom y Hosom Capy, nuct 3acitiasa. Ocum NOMUTUYKUX TUCTOBA,
onosuuyja nMa of 1865. 1 cBOj Ma/bUBM NUCT 3Maj, YNUjU YPEIHMK JoBaH JoBa-
HoBMh Bojyje mpoTuB Muxamnosor pexxuma y Cpbuju y ctuxy un y nposu. U
CTUXOBU II03HaTe 3MajeBe CaTMPUYHO-A/IeTOpUjcKe necMe JyiiyiiyHcka Jyxa-
xaxa, Ha IpuMep, KapaKTepuiry Muxanios pexxum:

Osaj Hapog épno gobpo 3xage

[a je ciusoper camo xrwasa pagu,
ga my gaje ilopese u xsae,

[a ia geopu u iloHU3HO Kagu, UTH,

ITpemMa 0BOM HOBMHAPCTBY, M3BaH [P>KaBHUX I'paHuIia Brajga Huje nmana
IIPYTO CPeACTBO OCUM 3abpaHe YHOIIema U pactypamwa y Cpbuju. Ho, n mopep,
3abpaHe, 3axBa/byjyhu KpujyMuapemwy, muctoBu mpenase rpannny Cpouje. 'y
Beorpamy o6pasoBaHmju CBeT 3Ha IITa INIe y TUM HOBMHAMa, Te Ce BIXOBa
cafip)K/Ha PEBHOCHUje WIVPU YCMEHO, mamnartom.”

I motowm, 3a Bnage kHeza Munana O6penosuha n ocoburo werosor Hame-
CHUINTBA, OMJIO je MHOTMX a0y Ha c1o6Oy jaBHOT M3pakaBama. Tako ce 3a
Bpeme CkynmTuHe y Kparyjesny jeflaH IOC/TaHMK CTaHe TEIIKO JKa/IUTU KaKO Y
Cp6uju HeMa crobope mramire, Beh ce MUCAOHY JbyV CIIPEYaBajy Y U3HOILIEHY
KOpMCHUX npepiora u ujeja. CacmyiaBmy KpUTUKY, MUHKACTAp YHYTPaLIbUX
nocnosa, PaguBoje Muojkosuh, ogrosopu: Yynu cilie witia éenu 10CHOGUH
iocnanuxk, a ja hy ce 3a goxas ga ciieap gpykuuje cilioju 4o3eattiu Ha Hajoomwel
csegoka. Toctiogun goximop Ilanuuh wimiamiiao je y Cpbuju eéuuie Heio céu mu
CKytia, ia ja Moaum i0ciioguHa gokopa ga usjasu osge: ga i je 671aga roemy ma
kag 3abparueana ga wimamia witia xohe u xaxo xohe. Ha To Jocud ITanumh,
KOju je Taja 6uo BIafiMH IOCTAHNUK M TO Y CBOjCTBY MOTIpefcenHnKa CKyI-
LITVHE, HEBOJ/BHO yCTafle ¥ OATOBOPU: 3auciia, iociiogo, HUKag HUcCam Hauna-
3U0 Ha Kakee cMellitbe 0g CllipaHe gpiasHUX 8nactiu Kag cam wilo widamiiao,
a uctliuMa je u o ga cam wiamiao, xéana boiy, 6aw gociia. CKyniuTuHa je
IPUMIIA jEMCTBO TAKBOTa CBeoKa. ™

16 WUcro, 386-387.
Y Wcro, 392.
* A TaBpunosnuh, 52-53.
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Op Jbubana Maunh
Qaxynitiein 3a Kyniypy u meguje Meiailipeng yHusepsuilieiia

YJIOTA ME[INJA 'Y JAYAIBY TYXA
HJOBPOTO/bYB/bA 1 ®UMTIJTAHTPOIIUNJE

Pesume: Ciipemnociti wygu ga genyjy y cknagy ca upunyuiuma goopoiionybma u dunam-
wpoiuje y cKnagy je ca yHueep3aaHum mMopanHum sakonuma. ¥y caspemerom gpyuiiniey, oiitie-
peherom scerwom 3a ciliuyaroem U THeNHOM 3a W0 sehum tpoduitiom, Hocitioje vbygu Koju cy
peutenu ga céoje speme U UMOBUHY TLOKIOHE gpYIuMa, 80/bHU HA OgpULarbe Kaga ipeba iomohu,
6e3 HaxHage u ouexusane goouitiu. Osaj pag 6asu ce Pakimiopuma Koju Yimuuy Ha cipemHoCi
iiojegunaya, opianusayuja u ipyiia ga HomoiHy HeKu gpyuilieeHo KopucHu yusm. IlocebHo je
Hainawena ynoia meguja Koju, y 3a6UcHOCTY 0g Wi0ia KaKo ce yKbyde, MOTY OUilit HOCUOUU, AU
u Upeiipexa gamem paseojy Punauipoiivje.

K/bBYYHE PEYU: OVM/IAHTPOIINJA, BO/IOHTEPCTBO, KOMYHUKALINJA,
MEMIN, IPYIITBO

1. TEPMIMHOJIOIIKA PA3JAIIIHEIHA U IIOJMOBHA OJJPEBLEIHA

Peu ¢unanitiponiuja notuye ox rpukux peuu philo (mro sHaum /py6as), u
anthropos (10BeK), 1 Hajuemhe ce IpeBOfY Kao YOBeKOJby 67be, T0Opa BO/ba ITpeMa
JbY[IIMa, yJIararbe Halopa pajy nobosbllama KBaIUTeTa XXIUBOTA, TOOPOBOBHO
YCMepeH Hamop Ka OCTBapUBamby IPYIITBEHO KOPUCHUX N/beBA, U CIMYHO.

CaBpemeny ¢unaHTponnjy aeduHNUIIEMO Kao JoOpOi60pHO gasarve y
HO8UY, pOOU UL 8peMeHY Y CBPXY jadHe KOPUCTHU THOKOM gyicel 8pemeHcKOT tlepu-
0ga, a y cknagy ca gepuHUCAHUM UUbeM.

Y 3aBMCHOCTH Off TOTa KO Ce jaB/ba Kao ZOOPOTBOP, Pas3IuKyjeMo UHgUEU-
gyanuy gunanmmpoiiujy, Koja IogpasyMeBa UHAMBUAYaIHA JaBama rpabana,
KopliopailiueHy Gunanimipoiiujy, Koja IogpasyMeBa MpeXXy JOHAIVje Ipely3eT-
HOT CeKTopa.

OprannsoBaHOM (GUIAHTPONNMjOM Ha3MBAMO MPeXy HeMpOPUTHMUX Opra-
Hu3anuja, Gouganuja u GOHOBA, U Off pa3BMjeHOCTY OBe Mpe>Xe YMHOTOMe
3aBUICYU COLMja/Ha, XyMaHa, 3paBCTBEHA, KYyJATYpHa U BacIUTHA IMMEH3Mja
JKUBOTA Y 3ajeJHULIN.

Toguwwax Dakynitietia 3a kyniypy u meguje, rog. 111 (2011): crp. 179-190
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[Tpema BpeHOCHOj eTMIIM KOja HYje U3ryOmiIa Ha aKTYelTHOCTI U Y MOJiep-
HIM BpeMeHNIMa, QUIAHTPOINja ce TpeTupa Kao BP/IMHA KOjOM ce Jaje TIpef-
HOCT BUIINM TIOTpebaMa HaJ HIDKMM. PellleHOCT #a ce cBoje BpeMe MM VIMO-
BIHA IIOK/IOHE IPYTMMA Y CKJIaJy je ca YHMBEP3a/HUM MOPATHIM 3aKOHMMA.

Ilo6pounHCTBO je nyboka yHyTpallta norpeba BehuHe pyau jep apup-
MMIIIe HajIlJIeMeHNTHUje 0cob1He YoBeka. CYIITIHY OBOT Ie/IOBakba YMHY JKejba,
CIIPEMHOCT IOjeIMHIIA Ha Ofpuljabe Kajja Tpeba a IoMOTrHe ApyroMe Koji je y
HEBOJbY, aIu 6e3 HaKHaJe, 6e3 o4eK1Barba KOPYCTY MIN TMYHe JOOUTH OF Ipy-
»KeHe romohn.

Jlanac ce fOOpOUMHCTBO Hajuenthe CIpOBOAY Y BEPCKVUM, XyMaHUTAPHUM,
COLIMja/THUM, KY/ITYPHUM, 0OPa3sOBHUM U HeBIaJVIHVM OpraHM3alnyjaMa.

2. JOBPOYMHCTBO KPO3 BEKOBE

Op maBHUX BpeMeHa, MOpoAuIia je 6yuia Ta Koja je OpuHYy/Ia O CBOjUM Haj-
Mtabum, 60/1eCHIM, CTapyM MM YWIAHOBUMA KOji Cy 0c0be ca IHBAIVIUTETOM.
3aTo ce 4ecTo IOMIbe U3peKa M0 K0joj ,JOOPOUMHCTBO Mounmbe y Kyhn. Pas-
BOj IIPBUX I'PaJioBa, HoBehaHa MOOVMTHOCT /bY/IV ¥ HAITYIITambe IIPYMapHe II0pOo-
nuue pabanu cy norpebe 3a HOBUM 0o6/MIIMIMa TOMONY JbyYIMa Y HEBOJBI.

®dunaHTpoOICKe TPyIle OCTOjajie Cy joll Y JPeBHUM IMBMIM3AlMjaMa Ha
bnnckom ncroxy, y I'pukoj u Pumy.

Erunarcko gpymrso, y nepuogy 5.000 ronyHa npe HoBe €pe, pasBIUIO je CHa-
»KaH MOPaJ/IHM KOJEKC 3aCHOBAaH Ha ColMjanHoj npaBau. Taj HemmucaHM KomeKc
IOACTUIIAO je Jby/ie Ja IOMaKy OHMMa KojuMa je morpebHa momoh. Papaos je
Ipy>kao INYHY HpuMep, obe3behyjyhu cupomamHuma becrataH cMeITaj,
xpaHy u ofehy.

MHore penuruje NoAcTUIANe Cy JOOPOBO/bHA [JaBalba Y OCHUBAIE 3a/1y-
»KOMHa 1 poHpanmja y ;oOpoTBOpHE CBpXe.

Jomr cy panu xpumhaHu gaBaay IpUIore y CKaajy ca cBojuM MoryhHo-
CTMMa, a Off IPUKYIUbEHUX CPeicTaBa U3AP>KaBaHM Cy CPOMAIIHY, OOTeCHN U
HeCIIOCOOHY 3a paji, Kao U CBEILITEeHCTBO, a HAbaB/baHO je ¥ CBe IITO je 6110 Heo-
IIXOJHO 3a 6orocmyxema. JJoHomemem KoHcranTnHOBOTr 3akoHa (321. roguHe)
oMoryheHo je cBMMa Koju TO yKe/e fa LpKBM [ajy MPUIOTe 1 IOKIOHE, Kao I
la TECTAMEHTOM 3aBeIlTajy €0 MMOBUHE y eHy KopucT. PaHo xpuurhancTso
je ycmoctaspano ¢poHpoBe 3a nomoh ymosuuama, cupounhuma, 6onecunma,
HeMohHNMa, oco6aMa ca MHBAIMAUTETOM M 3aTBOPEHNIIMA, a CBETO MUCMO
IIYHO je IIpyMepa y KojiMa ce Beda IIoMoh 6/1yKmbeM.

I[Ipema KypaHy, MycIuMaHCKOj CBeTOj KIBbU3H, IIOCTOje TpU KaTeropuje oba-
Besa: IpBa I HajBa>kHMja YOBEKOBa 0OaBe3a je 06aBe3a peMa CBOjOj IIOPORMIIN;
Ipyra, obaBesa mpema bory 1 o6appamy penrurno3sHnux obpena u 60rocmykema

Toguwrwax Qakynitieitia 3a Kynidypy u meguje
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no mpasBuauMa ucnama; tpeha obasesa je munocphe, ykmpyuyjyhu u gobpo-
BOJbHM, IPYIITBEHO KOPUCHU Paf,.

JeBpejcKo ydeme IMPOMOBUCAIIO je ITIeUIITe 1a CMPOMAIIHY MMajy IIpaBa,
a 6oratu o6aBese. Kaxo je peueno y Kwusu npopoxka Vcanje, ,,Ha Tpuma crBa-
puMa cBeT cToju: Ha Hayky (y TaIMyZACKOj KEMKEBHOCTH Ce TOfl OBMM II0jMOM
mucn Ha Ilerokminkje, Topy), crmy>x6u, 1 Ha BplIewy MITIOCPTHUX Aenma’“.

Y XVII u XVIII Bexy, y EBponu, mMmyhHMju nojeayHny ocHuBanm cy GpoH-
nioBe 3a (pMHAHCUPame ,,IVIEMEHUTUX IV/beBa .

»DOT je mao 60raTcTBO HEKMM Jby[MMa Ha Kopuirheme ¥ Off BIUX TPaKu
U3BeIITaj KaKO Cy ra yIoTpeOuau“, ToBOpuau Cy pycku miemuhu u 6oratu
tprosuy y X VIII un XIX Beky. 3aTo 0BO 1062 IIpeficTaB/ba 3/1aTHY €py LOHATOP-
CTBa 1 MelleHaTcTBa y Pycuju.

VcTopujcke ycnoBe 3a HacTaHak ¢unantponnje y Cpbuju mo>kemo Hahnm y
TPaAVIMOHATHUM OOMUIMMa CONMAAPHOCTU Ha cey, yTuiajy Cplicke mpaBo-
CTTaBHE IIPKBE U ’beHOM MHCHUCTUPalby Ha JOOPOYMHCTBY, KAO 1 Y aKTMBHOCTIIMA
OpOjHMX XyMaHUTApHUX, 00Pa30BHNX U APYTUX JOOPOBO/BHMX ApPYLITaBa Koja
cy nocrojana y Cpoujn xpajem XIX n nogerkom XX Beka.

Op XII Beka 3apy>kOMHApCTBO KOJ HAC Ce VHTEH3VMBHO pasBuUjajlo, Ia Cy
TaKO IIOTOMCTBY OCTaB/beHV OPOjHY MaHACTMPY M XPaMOBU KOjU Cy OVIIM IjeH-
TPU MUCMEHOCTH, 00pa3oBama, yMETHOCTH 1 MeCTa Y KOjiMa je Ipy»KaHa Hece-
6u4Ha momoh cupoMalrHuM 1 HeMOhHUM, 60TIECHUM U HeCIIOCOOHMM TMLIMIMA.
Cmarpa ce pa cy Crypgennna u Xunanpap (kpaj XII Beka) npBe Benuke 3afy-
x)6mue y Cpbuju. 3agy>k061He 0OBOTr Iepuofia KapaKTepuIlly ce HM30M LV/beBa
41joj peanusanuju Cy TeXuue 1 360r dera Cy JlaJieKo Hajguaasujie CBOj Mpu-
MapHU — PEIUTMO3HN LIUJb.

I[Ipenopog cprickor Hapopa y Apyroj nonosuHyu XIX Beka HaBeo je 6oraruje
Cpb6e Tor BpeMeHa fia ,,ynaxy y 6ynyhHOCT momMarameM mpuBpefie M BaKHUX
HAIlMOHA/THUX ¥ 00pa3sOBHUX MHCTUTYLM]jA, USTPaJHboM OONTHMIA, IIKOTOBA-
IbeM CHUpOMalIHe Jlelje, IITaMIIabeM KIbUTa, IOACTUIIAbeM TYXOBHOL U KyJI-
TYPHOT HaIllpeTKa Hapofa.

Muoru umyhHu u y4eHu /pyau Tora goba fanu ¢y coj gomnpusoc. Op 113
3ay>XKOMHa Koje cy yBefieHe y Perucrap MuHucrapcTBa Kyiarype (cTame Of
31.12. 2009. roguHe), BUX 66 0OCHOBAHO je kpajeM XIX n nmoyerkom XX Beka.
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3. UHIVBUOYATHA Y1 KOPIIOPATMIBHA ®VJIAHTPOIINJA

OcCHOBHM MOTUB JJOHATOpa HUje OCTBapMBabe HEKOT BIACTUTOT MHTEpeca,
Beh moMoh ocTBapemwy Ky/ITypHOT MJIM COLMja/IHOT HAallpeTKa ApyIITBa. Tako
9YeCTO IOHATOPY OCTajy HENO3HATH IIMPOj jABHOCTI.

[Taprennoc MaxepuoTuc, TpYKu CBEIITEHUK 13 Murtpononuje Hea Ano-
muc CraBpononuc, y ConyHy, JoHOCHO je XyMaHUTapHY nomoh IlpBeHoM KpcTy
Cpb6uje Buie ox 150 myTa, on 1999. roguHe o gaHac, u 06e36eqyo cTuIeHuje
3a BUIIE Of] IB€ XM/baJie CMPOMAIIHE flelle 13 Hallle 3eMJ/be, Y3 je[HY YCIOB /ia
Ce ’eroBO MMe He IOMUIbE Y MeIujuMa.

Kao monaropy Mory ga ce mojase HOjeHILIN, a/li U IPUBPE/IHE OpraHM3a-
1ij€; IO IIPABUTY, IPUBPEIHE OpraHu3alije He II0CTaB/bajy YC/IOB CIMYaH 3aX-
TeBy cBelITeHVKa Maxepuruca, Beh o6pHyTO.

INojepmuny Hajuemhe cpemcTBa Aajy BepCKMM MHCTUTYLMjaMa, 34paB-
CTBEHVM YCTaHOBaMa 1 00pa3oBamy U NPeCTaB/bajy OCHOBHM (PUHAHCH]CKU
M3BOp 3a MHOTe J0OpoTBOpHe opranmsanuje. CrienupuIHOCTI MHAUBUIYyaTHE
¢dbunaHTpONMje YMHEe TAKO3BAHM ,,BE/TMKY IOKJIOHU  WIIM JIETaTU KOju ce Hobu-
jajy TeCTaMeHTOM, HaKOH CMPTHU JJapofiaBlia, KOju je JKeJleo Ja Ieo CBOI MMeTKa
IIOKJIOH! y HeKe JIPYILITBeHO KopucHe cBpxe. Hajuenrhe ce Ha Taj HauuH fpajy
IIOKJIOH) HeIpOoQUTHUM OpraHmsalyjamMa u3 ob61actu KyaType, YMeTHOCTIH,
obpas3oBama MIN 3paBCTBaA.

MoTuBnu 360r KOjUX HEKO Jjaje CpefiCTBa U y/IaXke Y M3BeCHe JeIaTHOCT,
MOT'y OMTM aNTPYUCTUYKI, pe3yaTaT CTBapHe Opure 3a Jbyficke moTpebe, anu
MOTVB MO)Xe OMTU U caMOIIOTBphuBame, 00/bM yITIE Y O4MMa IPYTUX, IpUIIaj-
HOCT HEKO]j COLIMja/IHOj IPYIIN U CII.

Beoma je 6MTHO M3BpIINTY IPABU/IHY CETMEHTAIV]y IIOTEHIIVIjaTHUX JJOHA-
TOpa ¥ CBAKOM CETMEHTY Ha IIoceb6aH HauMH MpMKasaTy Iporpame 1 norpede.

Pob6epr lllapn menu mojepyHIle Kao faBaolie, Y 3aBUCHOCTHU Off )KMBOTHOT
no6a, Ha cnepehe rpyme:

o Pane roguue (o 50) — mOTeHIVjaIHYU JOHATOPU OKYIIMPAHU Cy CTBapa-

IbeM CBOT JjoMa 1 Kapujepe. OHI MMajy OrpaHMYeH JUCKPELVIOHU TIpU-
XOfl, @ KaJia [ajy, TO YMHe y Ma/MM cyMama 1 Hajdemrhe ripksu. Yenrhe
[iajy HOBal| HETO IMOBIHY.

o Cpenme roguse (of 50 o 70) — TOTEeHUMjaTHY JOHATOPY CY peIaTUBHO
o6e36ehenn. Jlena cy 3aBpuinia IIKOJIOBabe, CBY BEIMKY TPOIIKOBK
cy ucrnahenn. PerynapHa naBama ce HacTaB/bajy, aly ce IPUAOAAJY U
BEJIVIKY IIPYIJIO3Y CIlel UM IHNM HeIIPOPUTHMM OpraHu3aIijaMa.

» KacHae rogune - fomahmHcTBa 4Mjy WIaHOBY UMajy Ipeko 70 ropmHa
KaHAuzaTu cy 3a sehe gonarope. OHU Bullle HUCY peryIapHM JaBaoLN
jep Cy BUXOBY IIPUXOAN CMAaeHM, a/li MOXKe UM ce Tpuhu ca MomboM 3a
oppebeny Bpcty npusora (Sharp, 2001: 37).
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OBakBa cermMeHTallyja MOTE€HLIMjaTHMX JaBaolla IpUjora y Halloj 3eM/bU
MoOpa ce IPUXBATUTU CaMO YCIOBHO, 300T TEMIKOT MaTepyja/IHOT IO0/NI0XKaja
BEJIMKOT Opoja cTapujyux /byAy U IIeH3MOHepa.

AHKeTa 0 XMBOTHOM CTaHJJap/ly CTAaHOBHMUILTBA KOjy je criposBeo Pemy-
OmuKy 3aBof, 3a cTatucTUKy (2007) ykasana je ga je cTolla CMpOMAIITBA CTa-
pux muna Bucoka (9,6%), 3Ha4ajHO BuIIA off IpocedHe (6,6%). Takohe n pusux
Off CMpOMAIIITBA KOJ, CTapuX /by je Behu 3a mpeko 40% off mpoceka 3a CTAaHOB-
Humrtso Cp6uje (P3C, 2008: 72).

ITpegyseha npencrapipajy 3HaYajaH M3BOP GMHAHCKjCKUX CPEJICTaBa, aau
OHa MOTY Jla IOMaXXy U KaO CaBeTOAABLM, YYECHULIY Y pellaBaky OpraHu3a-
IVOHVX IpobieMa u candHo. JJaHac MHora npenyseha uMajy Malbe HOBYaHMX
cpeficTaBa Ha pacIofaramy, Ila ICTOBPEMEHO Tpake Ha4YMH Jja, ToMakyhu mpo-
jeKTe jemHe MM Bullle HeNMpodUTHUX OpraHM3anuja, nosehajy mpogajy coje
pobe unn ycnyre. OBy IojaBy Ha3MBaMo ,,[TIOTpOLIAYKa GpuIaHTponuja‘“.

»lloTpomayka guiaHTponuja“ je MoBe3nBame KOpIOpaTuBHe QUIAHTPO-
yje ca IpUXOIOM Of IIPOJiaje IPOM3BOJA TAKO IITO Ce IPOLEHAT Off IIPOjajHe
IleHe IIPOV3BOJA OfiBaja Y IPETXOJHO Ha3HAUeHY JJOOPOTBOPHY CBPXY WM 3a
NO06pOTBOPHY OpraHM3aLNjy.

Hajuenrhm o6muiu xopniopatusHe ¢punantponuje y Cpouju cy:

1. Cionitiano gasarve unu ioknararbe pobe u ycnyia — BenmuKu 6poj npeny-
3eha no6mja 3axTeBe 3a HoMoh 3a pasnmuuyuTe CBpXe U MoXke momoh cBe,
Behuny mmm camo Heka. Koy oBor mpucryma, 3a npenysehe je K/pyuHo
Jla ofpenn IpojeKar Koji CTBapHO 3aBpedhyje momoh u ogry4un o npuo-
puUTeTNMA.

2. Pactiucusawe jaéHoi KoHKypca, Ipu d4eMy npenysehe yHampep ofpe-
byjy ycnose. Ha oBaj mHaunn npegysehe ognydyje o mpuopurernma n
KpuTepujyMuma 1o kojuma he mone/pnpary cpeficTBa ¥ Ha OCHOBY BUX
pacmucyje jaBHM KOHKYpPC. TpOIIKOBM OBOT HaulMHA JJaBamba YK/by4dyjy
He caMoO CpeficTBa Koja KOMIIaHVja IUTaHMpa fia fojeny, Beh n omepa-
THBHE TPOILIKOBE KOju IIpaTe Ipolec (IpUKyI/bambe Npujasa, IpolieHa,
celleK1[ja, CKIallame yropopa u npaheme pesynrara mpojekaTa Koju cy
IOOV/IV HIOZPIIKY).

3. OcHusare coiiciliseHe poHgayuje je jeman of HajeeKTHUjUX HAIMHA
naBama cpefctaBa. IIpenysehe cTparemrky ocMmubaBa unMe he ce
donpanmja 6aBuTH, OfiBaja CPEACTBA 3a OCHNMBaWe QOHAINje, 3aI0-
1/baBa jbyzie Koju he y woj pagutu u o6e36ebhyje cpencrpa 3a KOHTUHY-
upaHo Bobhemwe ponpanyje.

Y oBoj obmacTu jegHa o HajycHelIHUjuX je poHmanuja ,,Xemodapm®, ca
cepuiiteM y Bpury.
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4. U360p jegHe unu euuie napiiHepcKux opiaHu3ayuja - Ha OBaj HAYMH
npenysehe o6esbebyje cpemcTpa 3a mpojexTe nau TeMe Kojuma ce Te
opranmsanyje 6ase. To cy Hajuemrhe HempoduTHe OpraHusanuje Koje
Cy HOy3JjaHe ¥ I0Ceyjy 3Hame y ofipehenoj obmactn.

5. Capagrea ca HeUpoPUiiHOM OPIAHUIAUUJOM HA KOHKDPETHHOM UpOjeKily
- YKOnmuKo msabepe oBaKaB IPUCTYIH, mpenysehe aHraxyje npodecnu-
oHanHy nomoh fa 6u pacnogenuino oppehena cpencrsa. Kommannje
Oupajy obnacrt xojy he mogprxaru, iy KOHKpeTHe TEPUTOPHje Ha KOjuMa
Kele [la ycMepe CBOjy IOfpIIKY 1 06e36elyjy cpencTBa, a HempoduTHa
opraHmsanyja 6pyHe o IeIOM IIPOLECy.

PacnicuBame KOHKypca 1 OCHMBamwe GOHAAIja M3MUCKY]Y JBYACKe pecypce
M UCKYCTBO y 1300pY ¥ KOHTPOJIN, I1a Ce MHOTe KOMITaHMje Of/Ty4yjy [ia JaBamba
y CBpXy omuiTer fo6pa 06aB/bajy Ipeko Helpo(UTHNUX OpraHm3aluja Koje ce
jaB/bajy Kao MOCPESHNUILIN.

Heka npenyseha 3Hauaj cBOjuX QUIAHTPOICKMX aKTMBHOCTY Mepe Kpo3
no6o/plilabe KBAIMTETa JKMBOTA Y 3ajefHNIIAMa I7ie HBIXOBY 3aI0C/IeHN, K-
jeHTH ¥ ApyTH CyOjeKTH IVM/BHUX jaBHOCTM KUBE 1 pajie. 3a IpyTe je BaKHUje la
Ce YCIOCTaBM JUpPEeKTHA Be3a 13Mel)y MoC/IOBHMX IM/beBa 1 IIporpaMa KOopIo-
patuBHe ¢umaHTponuje (IIOCTOBHA BPeJHOCT KOPIOpaTUBHe puaaHTpoIje).
Heke xommnaHMje cBOja laBamba IOCMATPajy KAo ,IHBECTUPAIbe Y APYLITBO MM
»y/arame y 3aje[HUIY, OK [pyra oBa aBaiba KOPMCTE KA0 e0 MapPKETHHIIKOT
MexaHM3Ma vnn ,[1P amarky®

»VIeaaH OfHOC y IporpaMy KOpIOpaTuBHe GVIAHTpONNje, Y KOMe CBU
mo6ujajy, ocTBapyje ce Kaj ce IOCTOBHE aKTMBHOCTH YKJIOIe ca (GU/IaHTPOII-
CKIM MHTEpecuMa, Ipu YeMy OH (YHKIIVOHUIIE Kao [el0TBOpPaH yTUIAj Ha
3ajeHMITY, a/IM ¥ Kao MoclIoBHO ynarame  (RBI newsletter, 2007: 10).

Cp6muja jour yBek nmpuma 1 3HauajHy MehyHapofHy JOHaTOPCKy IMOMOR, y
pobu, ycrryrama, HOBILY, XapTHjaMa Off BpeTHOCTH, IMOBMHCKIM ¥ IPYTUM IIpa-
BuMa. CBe aKTMBHOCTY Ha IIaHUpawy, ob6e36ehuBamwy n xopuurhewy noHa-
IVja ¥ XyMaHUTapHe IOMONY U3 MHOCTPAHCTBA KOOPAMHMPA MMHUCTapCTBO
dunaHcuja Brage Peny6muke Cpbouje.

Y nepuony ox 2000. no ¢pebpyapa 2010. roguue Ha pauyHe Haponue 6anke
Cp6uje y mHOCTpAHCTBY, yimaheHe cy eBuse y IpOTUBBpPeJHOCT OF 516.366.578
aMepUYKUX Jonapa, 1 To Hajsuure 2002. ropgnae (128.737.819 nonapa), a HajMamwe
2004. roguHe (8.603.038 monapa). He mocToje TayHy mogay KOIMKO je Off OBUX
u3HOca yItaheHo Ha pauyyHe HeIIPODUTHNX OpraHM3allja, a KOMMKO Ha padyyHe
APp>KaBHMX OpraHa M MHCTUTYLIM]A.
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Cnuxka 1: Jonayuje us unoctipanciniea yinahene na pauyn Hapogre 6arxe
Cpbuje tio iogunama, uspaxcene y munuonuma gonapa (u3sop: www.nbs.rs)

MebyTum, odekyje ce na he oBux gaBama y OyayhHocTy 6UTH CBe Mame,
IITO IIpef Hallle APYLITBO CTaB/ba 0301M/baH 3aflaTaK Ja MOACTAKHE PasIiInTe
o6myKe MehycoOHOT IToMarama 11 COMUApHOCTH.

4. DAKTOPU KOJ YTUYY HA PA3BOJ] ®MIJIAHTPOIINJE Y CPBUJU

Yuanpehewe ¢umaHTponCcKor paga OMTHO JONPMHOCU XYMaHM3ALVjN
Mebhy/byCKUX OffHOCA Y APYIUTBY M JIOKQTHUM JPYIITBEHUM 3ajeJHUIIAMA.

Uaxo je, y Cpbuju, 6poj opranmusamuja koje cBoj paj 3aCHUBAjy Ha IpU-
NI03MMa U JOOPOBO/BHOM pPajy HAIJIO IOPAcTao IOC/e feBefeceTUX TOfMHA
XX Beka, MaKo HEK) ayTOpU FOBOPE O PEHEeCAHCH ¥V IOHOBHOM O>KMB/baBalby
¢unanTponuje, mocroje oppeheHn mogany Koju roBope Aa cy Z06pOBO/BHMU paj,
U GUIaHTpoOINMja y KpU3H, Ia CTaTHUPAjy, a IMa MHOTO OpPraHM3aLMIOHUX HeJlo-
CTaTaka, la HeMa CYCTeMaTCKOT pajja HUTK paspabene cTpareruje paspoja.

dakTOpU KOjUI HETIOBO/BHO YTMYY Ha javyarbe AyXa GUIAHTPONMje KOJ Hac
cy cnepehn:

o Exonomcka kpusa — MHOTU rpahaHi >kMBe y CBe TEXXUM YC/IOBUMA, He3a-
IIOCJIEHOCT ¥ BUCOKA CTOIIA CMPOMAIITBa, HapounTo Meby crapujuma,
yTU4Ye Ha BIXOBY CIIPEMHOCT fIa f1ajy 1 IIOMOTHY ApyTe.

o Ycilon tipopecuonantux cnyxou — mucnehn fa mocroje 6pojHe crierujann-
30BaHe CIyX0e 11 yCTaHOBe, CTPYYHM KaJlpOBM Koju Cy mnahennu na 6puny
0 usbernmmiama, yrpo>keH!M, CTapuM JIMIUMA, UHBAIMANMA U XeH/VKe-
IMPAHOj Jiely, MHOTY rpab)aHy ce AUCTaHIIMPajy OFf XYMaHUTApPHOT paja.

o Cnabociniu y sactiuitiarwy — IOpoOANIAa U IIKOJIa HEJOBO/PHO YMHE J1a KO,
Ierie pa3Bujy Behy oceT/pMBOCT 3a mpobieMe APYTUX, Ja UX 0CIIOCO0/ba-
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Bajy 3a a/ITPYUCTUYKO [OHAIIAke Ka0 elleMEHTaPHO Y KOMYHMKALVjU ca
OKOJIVHOM.

o Tlospemerie kKpumuranie agepe, IOIYT OHE Ca XyMaHUTAPHUM (POHITOM
Karapune Pebpaue, Takobhe ymamyjy yrieq HempopUTHUX OpraHusaluja,
13a3VBajy KPU3y IIOBEPEerba M HETaTMBHO YTUYY Ha CIIPEMHOCT JBYAN fia
CBOjUM JJOOPOBO/BHMIM PajioM ¥ CPEACTBUMA IIOMaKy OCTBapeme MICHje
oBUX opraHusanuja. Onryxobe fja oBe OpraHusanuje paje Buiie 3a cebe
HETO 3a JIpyTe, [ja 3alI0C/ICHN Y BJIMa VIMajy IIPeBYCOKe IIIaTe, A JIoIIe
yIpaB/bajy GMHAHCHjaMa... yTUYy Ha I0JI0XKaj HEIIPOPUTHOT CEeKTOpa y
LIe/INHY U Ha CIIPEMHOCT JbY/IY [1a Ce YK/byde Y IbIXOB paf.

VcrpaxkuBame 06jaB/beHO y eMUCHU ,,[la, MOX/a, He", eMUTOBaHO] 16.
anpuna 2010. roguae, Ha [IpBom kanany PTC, nokasano je ma he mponesepa
Karapuue Pebpade yTumaty Ha MOTMBMCAHOCT 4akK 54% mcnutaHuka aa yoy-
nyhe nmajy, omHOCHO He Aajy ZoOpOBO/bHE IIPIIIOTE.

Ha nurame ma nu cy npesape paBuIo MY U3y3€TaK Y PACIOfeI XyMaHN-
tapHe omohn y Cpbuju, yak 56% ucnmuTaHUX cMaTpa fia Cy IpeBape 1 IpoHe-
Bepe Y XYMaHUTAPHOM pafy IPaBUIIO.

O Npasuno
H UsyseTak
O He 3Ham

25%

56%
19%

Cnuxka 2: Ogiosopu Ha Auitiaree ga u cy ipesape upasuio uny u3y3eimax y
paciiogenu xymanuitiapre tomohu (ussop: PTC, emucuja ,,/la, moxga, ne”
og 16. 4. 2010)

CurypHo je fa he oBa kpusa IpUBpeMeHO YCIIOPUTHU JOHAIUje, @ OCTaje
HaM caMo Ja ce HajaMo Aa he gonern moyke xoje he y 6ymyhnocru noseharu
TPaHCIAPEHTHOCT pajia ¥ OATOBOPHOCT IIpeMa JOHAaTOpyuMa 1 jaBHOCTH. CaMo
Tako HenpouTHU ceKTop y Cpbuju Mo>ke IeJIOBaTy y MHTEpeCy CBUX rpabana
U jaBHE KOPUCTH.
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IIpasHa peiynatiiuea — Mako fp>kKaBa CByfia y CBeTY, I1a ¥ KOJI Hac, ¢ offobpa-
BambeM IJIeJja Ha CIIPEMHOCT II0je/iMHalla, IPyIla ¥ KOPIIOpalyja Ia YI0XKe CBOjy
eHeprujy u pecypce y QyHKIMOHMCakhe OpraHu3alyja y 4nujy MUCHjy, OfHO-
CHO OIILITEPYIITBEHY Y/IOTY, BEPYjY, HEOIIXOAHO je U IE€HO jaCHO OIpeie/berbe
na yHanpenn u peadpupmuine punantTporncku nyx. [Tocrojehnm sakonuma y
Cp6ujn, HApOYMTO IIOPECKUM, IIPABHO OKPYXKerbe He fIeyje JOBO/BHO CTUMYJIa-
TUBHO Ha GMIAaHTPOIICKE AKTMBHOCTH TOjeIMHAIIA ¥ TPYTIA, a 3aKOH O pajiy YaK
u He nipeasuba MoryhHocT f06pOBO/BHOT paja.

Meguju ce y caBpeMeHOM [pPYLITBY jaB/bajy Kao IOCPEIHULN Y yCBajarby
Y HaMeTalby JOMMHAHTHMUX KY/ITYPHUX MOJENa, CTUIOBA Y MOXKE/bHOI HaYMHa
X1BOTA. 300T 3HaYaja Koju MMajy Ha GopMupame CTaBOBa, IIOHAIIAE Y XOMOTe-
HI3ALMJY jJABHOCTY, MAaCOBHM MEMIVIjI IMajy U BE/IUKY Y/IOTY Y ja4atby 1yXa BOIOH-
TepcTBa 1 puIaHTpomnuje. Meauju mpeHoce no)ke/bHe BPETHOCTH, [ajy IPETHOCT
ofipeheHNM J/BYACKMM KBaIMTETVMA M YeCTO MOCTajy OMTaH (paKTop coumjanu-
3alyje, HAPOUYNTO Y MOPOAUIIAMA Y KOjIIMa IIOCTOje IpobeMu, Ifie JOoMasu fo
paciojaBama I cTab/berba YHYTpAIlbUX eMOTVBHIX Be3a M3Mel)y WiaHoBa.

Y 3aBMCHOCTM Off TOTa KaKO Ce MeMjyu YK/byde, OHU MOTY OMTV HOCUOLN,
anmu U TIperpeka Jja/beM pas3Bojy GpuaaHTpoIuje.

I[TpBu xopak kojum 6u Meauju y Cpbuju MO 3HaTHMje [ IOAYTIPY OOHOBY
¢bumaHTpomINje 1 BOMTOHTepCTBA 6110 61 CTaB/babe aKIEHTa Ha KY/ITYPY aBama,
YMECTO CTarba KOje MUMaMO JJaHac, a y KOMe Ce Be/INYajy CTU/IOBM )KMBOTA U TI0HA-
1Iarba KOjy OfyJapajy o pasyMeBarba 3a ipyre. , /IHIMBUIYa/THOCT U CAMOCBECT,
3ajelHO ca pefeUHUCAHNM Xe/baMa Yy IOIJIefly IMYHOT IIOCTUIHYha, IOoCTajy
K/bY4HU Yy Meaujckoj komyHukanuju“ (Topuh, 2010: 10). Pasmmuntum pexnam-
HIUM CTpaTerujaMa y JpyLITBY MacCOBHUX MeJMjCKMX KOMYHMKALM]ja, byAU Ce
IV pPOM I/IaHeTe, KOHTMHYMPAHO ¥ CUCTEMATCKU, JOOPOBOJ/BHO M3/Iaxy ybe-
buBamwy ma cy um oppehenn nmpousBoay HeONXOAHM, He caMo 360T yrnoTpebHe
BPEJHOCTH TUX NIPOU3BOJA, Beh Kao perpeseHT ApyLITBEHOT cTaTyca. MehyTum,
Kpu3a Koja je 3aXBaTu/Ia MHOTe 3eMJbe JJoBea je o ofpeheHnx mpomena.

VcrpaxxuBame y koMe je yaectBoBaso 5.700 wyau us Bennke bpuranuje, @pan-
nycke, Xomanauje, CAJl, bpasuna u Kune, a koje je cnposena komnanuje ,Euro
RSCG Worldwide®, mokasarno je ga cy pyau npesacuhenu KynoBIHOM, CBECHM fia
VIM Ce )KVMBOT CBeO Ha LIONMHT U XeJle TO Jja IIpOMeHe (WWW. eurorscg.com).

ITpema pesynTaTiMa OBOT MCTPAXKMBakha, YaK 68% MCIIMTaHMX BUILE He XKeu
na ckpehe makmy Ha cebe IIpOM3BOAMMA KOje KYIIyje, CeflaM Of AeceT Kake ia Cy
CUTY TIOBPIIHE KY/IType Koja IOTeHIupa HeOuTHe cTBapy — fja Xohe 1a ce HOBeXY
ca IpUpPOAOM M APYTUM /byAyMa. Pasmmdnte GpumaHTPOICKe AKTUBHOCTH TAKO Ce
jaB/bajy Kao KOPEKTUB 3a KyATYPy MHMBUAYalIN3Ma M CBEOIIITY KOMepIjaiu-
3allMjy APYIUTBA, a Ha MEAVjIMA je [1a 0Baj TPEH/ IIPEIIO3Hajy U YHAIIPeie.

3a TO je HeOIIXO[HA U CIIelMjann3allyja HOBMHapa 3a TeMe QUIaHTpOIMje
M JPYLITBEHO OJrOBOPHOT IIOHAIIAKA, I BIXOBA elyKallyja 3a Icame O 0BOj
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temn. CaMe puye o GUIIAHTPOICKUM aKIujama Tpebano 6u mpe objaB/puBama
y MefMjuMa yHaIpeaUTH, M3MEHUTN U MPUOIVDKUTH jaBHOCTY KPO3 YHOLIEHE
JbY[ICKe VI XyMaHe HOTe. AKIIeHAT Y M3BellTaBamby Tpeba CTaBUTH Ha IIPOMEHY Y
JKMBOTMMA JbY M KOjy je TaKBa aKIjMja JOHENA, BUILEe HETO Ha CaMe aKLJje ¥ OHe
KOjY CY je OpraHM30BaJIN.

llaBame Beher nmpocTopa y Meaujuma oBoj Temu u Behe aHra)koBame HEIpo-
buTHNX OopraHmM3anyja JONpUHENo 61 fa ce MPUKYyIe 3HaYajHa MaTepujanHa
cpezicTBa 1 06e3beny momoh oHMMa KojiMa je oHa HeonxofHa. MebyTum, MHOTO
je OUTHMje TO MITO OM jaBHO IpU3HAE OBUM JJOOPOUMHNTE/BYIMA, BUL/BUBOCT U
JIETUTUMHOCT IbMXOBUX aKIyja, UCTULAbE JOIIPMHOCA TAKBUX aKTUBHOCTH CTa-
OVUIHOCTM M IIPOCIIEPUTETY PYLITBA, II0ja4ajIo HBUXOB €HTY31ja3aM Y IO PIIKY.

HeraruBaH yTuuaj Mmenuja Ha pasBoj pumantponuje y Cpbuju ornena ce,
C jemHe CTpaHe, KpO3 IPOMOLM)y ofpeheHNX Bpe[HOCTH ¥ HauMHe IOHAIIakha
(kao Ha mpyMep NMMYHE MOTPOIIbE ¥ TAKMUYEHa) a, C ApyTe CTpaHe, MeAVjI
BeoMa Majio TOBOPE O APYIITBEHMM BPEJHOCTMMA Ka0 LITO CY CONMMUJAPHOCT,
caocehame nau bpura.

VcTroBpeMeHO, Mefuju cy IpeHOCHony MHGoOpMaInja, ajau Cy U caMu
HOC/IOBHU Cy6jeKTM Koju 61 Tpebajio [a ce IOHAIIAjy APYIITBEHO OTOBOPHO U
IIPOMOBUIIY M3BECHE BPEHOCTU. 3Ha4YajaH, IO3UTUBAH JOIIPUHOC Y TOM CMH-
cy pane cy Mepgujcke kyhe PTC, akuyjom 3a momoh y nsrpagmsy CUrypHe XeH-
cke kyhe, 3atum b92, cBojoM ak1yjoM ,, XpaHa 3a cBe“ ¥ b1y BeMKOM Ia>kibOM
KOjy je IOCBeTHO IoIoXajy nHBanuaa y Cpouju.

U y maHammeM BpeMeHy, onTepeheHoM TeXXwoM 3a mTo Behum npodu-
TOM, II0CTOj€e IOjeJUHLIV, IPYIle U 3ajelHNUIIE KOje JlaBarbe JprKe Ha HajBUILO]
JIeCTBMLIM BPEIHOCTH, aJIM ¥ OHM KOju O U3[IBOjU/IN CBOje BpeMe, €HEePTUjy VI
Jleo cTedeHe MMOBJHE aKO OM ce CTBOpWIA KIMMa y K0joj 6u HOOpOYMHCTBO
61710 HeKa BpCTa Ky/ITYypHOT oOpacia.

Ha mepujuma ne>xxm BenMka OfTOBOPHOCT Jla CTBOPE TaKBY APYLITBEHY
KJIMMY Y KOjoj QUIaHTPOIICKe JIeTaTHOCTY IIPepacTajy off pasHUX obOamkKa
llaBamba MIIOCTVIbE VI MIIOCpha y colujaiHO YHVBEep3aTHV MOPATHI 3aKOH U
KYATYPHY i COLMja/IHY IIOJIUTUKY HAJIIMPET CIIEKTPA.
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POJJHA PABHOIIPABHOCT
Y OITTEJATY JKEHCKE IITAMIIE

Pe3ume: I[Ipomene y ceetiiy, a l0ce6HO y HAULEM OKPYIH ey, HEMUHOBHO Ce 0gPaXABajy
U HA HAWLy 3eMmbYy Koja je y pasu wpansuyuje u wiparcpopmavuje. Ciiopo, u y 3a6ucHo-
Citiu 0g 8abAHOCHIU UPUOPUTHETA, KOHKPETUHUX CUTLYAUUJA U gPYUTBEHUX OKOTHOCTIU,
caceum je cuiypHo ga mopa gohu u go tipomere ciliaéa o xeHu, Hajiipe KAo PasHOUPABHOM
iony u pogy, a 3aium u Kao pasHoOUPaeHoj jeguHKU Y 101i060 CBAKOM gPYUiiiey, tia u
Hauem. MHowitieo xencke wiiamiie Ha HauleM TUPHUUILY, U joul suule oinaca y rouma,
pasoilikpusa acumeitipuje mohu xoja — y gpywiiiey y kome goMUHUpa Mywiku ioineg Ha
ceelli — UPOU3NA3U U3 pasnuxa usmelhy pogosa wymaveHux Ha WLeiLy sHeHe.

K/bBYYHE PEYMN: )KEHCKA IIITAMIIA, OITIACH, CEKCU3AM, PPATMEHTA-
LNJA TEJIA

YBOI

JemHa o 3aKOHMTOCTY CaBpeMeHOT TIepMOfia pasBoja APYLITBA jeCTe CTalTHU
nopact 6poja >keHa y ofHOCY Ha 6poj Mylukapana. Beh gy>xe Bpeme oHe mpep-
CTaBJbajy BUILE Off IIOJIOBMHE CTAaHOBHMIITBA. yKeHa je laHacC MacOBHO yIIIa
y IpousBOAmY, ofi pabpuke 1o agMuHUCTpanyje u pykosogehux mecra. Ona
je He caMO He3aMeH/bMBa IOTIIOpPA Beh ¥ aKTMBHM YYeCHMK CBUX IIPOMEHA I
IIOKpeTa y APYLITBY caBpeMeHOr foba. Ox moyetka 20. BeKa )KeHa 1Ma 3HaYajHY
U aKTUBHY YJIOTY Ha CBETCKOj APYIITBEHO] ¥ HOMUTUYKO] TIO30PHUIIN.

Ay oBa 3aKOHUTOCT He 3Ha4y M3jefHaueHOCT U yHUpopMHOCT. [TocTa-
B/barbe I pelllaBame ,,)KeHCKOT IIUTama  HIje Y CBUM 3eM/baMa CBeTa JICTO, He
TII0Ka3yje UCTe pe3y/ITaTe HUTU OTBapa MCTOBPEMEHO JICTe IIpobiieMe.

Y obnactu npasa (y cy0jeKTMBHOM ¥ O0jeKTMBHOM 3HAaueky TOT I10jMa)
eHe ¢y y 20. BeKy IIOCTUIJIE Y Hade/ly paBHOIIPaBaH CTATyC Ca MyLIKapIuMa.
Ome cy yekase CKOpPO /iBa BeKa fia M/eja jeAHAaKOCTHU MIOCTaHe 3aUCTa ,,JbY/ICKO
npaso‘. MebyTum, ¢popmanHo 1 CTBapHO NPaBO Cy U JaH-AaHAC Y PAaCKOPAKY.
JpymrBern o6muny HejeqHaKoCTY u3Mel)y skeHe 1 MyIIKapIa cy mociefuia
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TakBOTr IIpeosnabyjyher MeHTanuTeTa ApyImITBAa M TAKBOT CXBaTama MOTOXKaja
keHe. Ilpe cBera, oHM cy MpousBoJ, JpyIITBa y KOME C€ KMIABO OfP>KaBajy
OJIHOCH HejefHaKOCTY, CeOMYHOCTY U HexyMaHocTu. CBe OBO ce BUAM M TIpe-
JlaMa ¥ KPO3 HaCTaHaK M Pa3BOj K€HCKe IITaMIIe y CBETY U KOJ, Hac.

1. PA3BOJ JKEHCKUX JINCTOBA Y CPBIJI

Y caBpeMeHOM M3y4YaBalby ,KEHCKe" IITaMIle HEOIXOQHO je IIPaTUTU JBe
He3aBICHE Pa3BOjHE IMHIjE KOje CY Ce, 3a TPU BeKa II0CTOjaba IMCTOBA 3a JKEHe,
perko ykpurtane. [IpBa ce ogHOCH Ha cTapujy, KIACUYHY ,,)KEHCKY  IITaMITy, a
fpyra Ha peMMHMUCTIYKA 60pOeHa rmacuia. Kimacuanm ,, keHCK1' uctT (MOJHI,
IPaKTUYHO-CaBETOaBHM) HACTAO je Kao crenuduyHa BpcTa MYIIKUX YIIYT-
CTaBa >KeHaMa KaKo /la >KIBe, KaKo Ja ce IIOHAIIajy, KaKo ja Oy[y ycrelHe
cynpyre, Majke n gomahure. IIpBu TakaB IUCT Y MCTOPUju 61O je eHIIecKn ,The
Ladies Mercury® - ,,)Kencka >xuBoct u3 1693. rogune. Tu panu, Mmopanusa-
TOPCKJ IPUPYYIHNIIN, 3aCHUBAJIY CY Ce Ha CTPUKTHMM IIPaBIIVIMA [TOHAIIAba,
VHCUCTHPAIN Cy Ha )KEHVHVM obaBe3aMa y APYLITBY ¥ IOPOAUIIY, a HUCY Ce
6aByIM XeHMHUM npasuma. [lopen Mope y yxxeM cmucy, cxsaheHe kao caBe-
TOBalbe O OfieBamy, U OpojHe pyOpuKe IPaKTUIHOT KapaKTepa — ypaju cama
- HacTajle Cy y IIpacKko3opje oBe CIlelyjaan3oBane mramie. Hucy usocrana
HU cajloHCKa (Bopcka) hackama, 3adelny KacCHUjUX BeoMa IOMyIapHUX Tpad
pyopuka. Tv mpBu MMCTOBY HaMEHEHU PETKUM, MUCMEHMM >KeHaMa, apyCTO-
KpaTKMbaMa, oMy Cy 3aIIpaBo KOMOMHAIIVjA IPAKTUYHUX YIIYTCTaBa, KYX/ib-
CKUX pelleriaTa ¥ II030pUIIHIX XPOHMKA, (pe/bTOHA 1 1moesuje.

[IpBa ny6nuka mramiie 3a >keHe y 18. Beky Ouste cy MaoOpojHe IpuImaj-
HIIIe apUCTOKPATCKe enTe. BpeMeHOM, CTUIambeM JKeHCKOT IpaBa Ha MuCMe-
HOCT U 00pa3oBambe, any U eMOKPaTHU3aLjoM Ccafpikaja MITaMIIe, , KeHCKHU"
JIVICTOBY Cy ce obpahanu cBe mupeM ayaUTOPKjyMy: HajIIpe BUILIOj CPERHHOj, I1a
Cpen0j Kimacy, ga 6u JaHac 611y HaMembeH! HajIIpoj KEHCKOj Oy IalUju.

demuuncTnuka 6opbena rmacuaa (Buire MHPOPMATUBHOT HEro 3abaBs-
HOT I BUIIIe TIO/IMTUYKOT HETO MPAaKTUYHO-CABETOAABHOT CafipyKaja) HacTajama
Cy TOTOBO BEK KacHMje Hero KJIacM4Ha, ,, KeHCKa" IITaMIa anu cy, 60pboM 3a
T0jefiHa YKeHCKa IpaBa, MHAVPEKTHO YC/IOB/baBajia ONCTaHaK MpBux. emu-
HYICTUYKY JIMCTOBH II0jaB/BMBAJIN CY Ce II0 PaBuIy y mepuony Hajsehux npy-
IITBEHMX IIPeBMPaba, IPEBACXOJHO Y PEBOTYI[MIOHAPHOM II€PUOAY TPUECeTIX
U 4eTpHeceTUX TOAMHA JeBETHAECTOT BeKa. 3a Pas/INMKy Off KIACUYHUX ,)KeH-
CKUX" JINCTOBA KOjM Cy MHCUCTMPANN Ha XEHCKUM JY>XKHOCTUMA, PeMIHM-
CTMYKa LITAaMIIa Ce 3a/IaTajia 3a )KeHCKa IIpaBa: Ha 00pa3oBalbe, 3aII0LI/baBalbe,
obaB/pame ,MyIIKUX 3aHMMalba, jefJHaKe I/IaTe 3a UCTU paji, pa3Boj Opaka.
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ITpaBo rmaca y peMMHUCTIYKO] IITAMIIN Ce II0jaBjbyje MHOTO KacHUje, jep 3a Taj
»JEPEeTUYKN" 3aXTeB YCIOBY jour Hucy 6mu caspenu (Crpardopzn, 2004).

Kenckn nmucrosn y Cpbuju cy Hactanu y 19. Bexy. Y ToM cronehy Tpaguiuja
je BesyBasa >KeHy MCK/by4rBoO 3a Kyhy. OHa je o mpaBuay 611a HeIyCMeHa 1
eKOHOMCK 3aBJICHA OJf My>Ka. PeMrnosHuM yTuiiajeM >xkeHe Cy gp>KaHe y IOT-
yueHoctu. Kap cy Hajsag Jocurej O6pamosnh u Byk Kapanwh Tpasxumm npo-
ceehmBame KeHCKe OMJIa/IHe, TO je M3a3BajI0 JOCTa OTIIOPA.

Henennja 1840-1850. Huje camo BpeMe IpolBaTa NMUCMeHOCTN MeDy
JKeHaMa, HeTO ce I0jaB/byje M IIPBU YacOINC 32 ,N300pakaBambe JIEIOr, jyro-
CTIOBEHCKOT »KeHCKor 1ora“. Taj mpseHary ce 3Bao ,,)Kencku Bocnuraren”. Kao
U 3allajiHe, 11 OBaj IIPBY >KEHCKM JINCT Ha HAllleM T/IY je M3[jaBao MyILIKapar —
Matwuja baH, Koju je ¥Mao 3a Vb Jja BaCIMTaBa XKeHe 3a IITO yCIelIHyje 0ba-
B/barbe IT0C/IOBA I PelllaBaibe 3a/jaTaKa Koje Cy Mpel IbUX IOCTaB/bal IPYIITBO
u nopoauna: 6utu fobpa Majka, cynpyra u gomahnia. JacHo je ma, carmacHo
BpEMEHY Y KOMe je )XUBeo, Hu MaTuja baH He cXBara )KeHe Apyraduje Hero Kao
U CBM ipyry (MYyIIKapIiy), Ha M3BeCTaH HaYMH Kao Hypka 6mha, ma um ce otyna
U Kpo3 MOKpeHyTu nuct obpaha ckopo kao HenmyHoneTHuM ocobama (bjennua,
u JesroBuh, 2005).

Bpeme 1860-1870. roguHe [OHOCK 3Ha4ajHE IPOMEHE Y IIOKPETY 3a IPOCBe-
huBame >xeHa Ha HameM T1y. Meby 318 ocHOBHUX IIKOTa, y TO BpeMe je u 80
eHcKnX. Taja Beh mocToju u gpyru >xeHcku mnct ,,[JJomahnma®, koju ce pasmn-
Kyje Off IpeTXonHOT. baB1o ce 1 06pasoBameM ,, )KEHCKIbA,  ,,)KEHCKIbaMa BaH
kyhe®, a ogHOC IpeMa YnTaTe/pKaMa je Mambe OTLEHUBAYKNA.

JemaH ofi IjeHTapa >KeHCKe IPOcBeheHOCTH Y HaIIMM KpajeBuMa je 6ua Boj-
BOAVHA, reorpadcku yrnyheHnuja ka EBponu. A jemaH o TaMOLIHBUX >KEHCKMX
nmcroBa y 19. Bexy 6mna je ,,Cpnkuma“, o6jaBmpusan y [lanuesy. 3atum, ,,/Ken-
cku cBet", ,,CpIIcKM moMopap” Koju ce 6aBu MOfoM, KacHuje ,,basap® (1872),
»Ilapykka Mofa“ T/ie maTpujapxaaHo APYLITBO IpU3Haje joul jefHy QyHKIjy
JKeHe — 3aBOAHMYKY. OCM MOJie, OBM NMCTOBM HPU3HAjy )KEHNM U MPaBO Ha
3ab6aBy y CI0OOOHOM BpEMEHY.

[TouetkoMm 20. Beka >keHa IOCTaje obpa3oBaHMja, HApOUNUTO 1ocie [IpBor
CBETCKOT para, a IoYMbe U fla ce 3aronnbasa. [locreneno ce usppaja rpahancka
KJ/Iaca y KOjoj IIMCMEeHe KeHe M3pakaBajy 3aXTeBe 3a IPYradijoM BPCTOM ,,)KEH-
cKke“ mTaMIle: OHOM Koja he ce Bullle crieryjannsoBary 3a pas3amunTe >KEHCKe
nortpebe, anu 1 oHOM Koja he gohu o Beher 6poja unrarerpku. 3aTo ce mosehasa
6poj ,KEHCKMX HOBMHA, anu U AudepeHnmjanmja ,KeHCKUX IUCTOBA: ,,Mo-
na“, ,)Kena u gom*, ,,’Kena", ,,’Kena n cet, ,,Cepanka“.. Ho, Hajtupakunju je
»sKeHa 1 cBeT” (WespeceT Xmbaa MpuMepaxa), a crienuuvaH je 1o ToMe IITOo
cy ra ypebuBaje >xeHe U cBOjuM 4uTaTe/bKaMa ce obpahaje kao paBHOIpaB-
HUM ¥ pasyMHUM 6uhuma. Beh 1936. rognHe oBaj 1MCT Ha HAC/IOBHOj CTPaHU
ob6jaBpyje CIMKY HOMyoOHaXKeHe TEHUCEPKe Ca MapojIoM — 0 BUTKOCTU KPO3
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$uU3NYKY aKTMBHOCT; @ MaJIo KacHuje 06jaBjbyje 1 XOPOCKOIL, KOjI je ¥ laHaC
jemHa on o6aBe3HUX pyOpuKa Beh1He >KeHCKMX TICTOBA.

ITouyerxoM 20. Beka HacTajIa je Ha HAIleM TIIy jOII jefiHa crenuduyHa BpcTa
YKEHCKe IITaMIle — Hallpe[jHa MITAMIIa, KOjy Cy Ha MHUIMjaTUBY KOMYHUCTIYKE
HmapTuje OCHUBaje MHTeNeKTyanKe u paguuie. [IpegctaBHMK je mucT ,JemHa-
KOCcT, ocHOBaH 1920. ropiuHe, OpraH >XeHa KOMYHM)CTA, IITaMIaH y beorpany.
Pasmarpajyhu momoxaj sxena y Kpamesnau CXC, ypefHUIITBO KOHCTATYje:
»/KeHa y Macu faHac cToju Tamo rae je 6una mpe 5.000 ropgyHa, JOK/IE Ce UCTO-
puja [ormefaT MoXe... 3aTo ce TPakKM jeTHAKOCT 3a CBe Jby/ie VM JKeHe 1 3aXTeBa
fla B/Iajia Of[Max JIOHece 3aKOH O OIIITeM IpaBy rnaca. OBaj INCT je mpeTeya
»/KeHe faHac“ ocHoBaHe 1936. roguHe, Takobhe Ha nHULMjaTUBY KOMyHUCTHYKe
napTuje Jyrocnasuje. Jaconmc je OCHOBaH Kao ITITACHUK OTIIOPA IPOTUB CBUX
dopmu yrmeraBamwa. Ilopes TekcToBa 0 3Ha4yajy 60pOe KeHa 3a HOBe YCIOBe
paja U )KMBOTA, OBaj JIUCT Ce TPYAUO Jla KEeHN O/aKIla 00aB/babe CBAaKOIHEB-
HUX o6aBe3a, Ha mocny u y kyhu, Hyziehn joj mpakTudne caBeTe Kako fja ce LITO
je moryhe Bue pacrepern. Jlakie, y To BpeMe OH je nH(pOpMICa0, 06pa3oBao
u nomarao. Vnak, paruu 6pojesu (1942-1945), npuponHo, 6unm cy fpyrauuju; y
IJIMa je Hajuelthe MpyKasyBaHa )kKeHa-0opall; IiIie ce 0 IPBUM KYpCeBUMa 3a
onrcMemaBame, MOTUTNYKUM KypceBuMa, uth. (Togoposnh-Ysenan, 1987).

Hacranak caBpeMeHe BUCOKOTMPakHe KeHCKe IITaMIIe KOja IMa CBe Kapak-
TepPUCTHKe 3aMlaIHUX y30pa Besyje ce 3a paHe 50-Te roguHe. IIpBy TakaB 11CT Ha
HAIllMM TaflallllbIM IIpocTopuMa 6uo je 3arpebauxu ,,CBujeT”, mokpeHyT 1953.
TOIMHE, Koju peadypMulle >KeHCTBEHOCT Jjo cekcenmta. OcuM Tora, y HOBUH-
CKO-M37jaBaukyM Kyhama pacrte morpe6a ma ce HUXOBU IIPeIMMEH3VIOHPaHN
KalanuTeTy MOIyHe KOMepIMjaTHUM M3[ambIMa.

Ha »anocr, Beh 60-Tx rogyHa >KeHe ce IIOHOBO ,,lToB/Tade y kyhe” (Hema nx
BuIIle Mehy MUHUCTPpUMA; BUXOB OpOj ce Y IOMMTUYKUM U pyKoBogehuM Tennma
CTaJTHO CMambyje), Ila CY TOj HOBOHACTA/IO] CUTYalMju MpuIaroheHn n >KeHCKI
qacommci: ,,IIpakruyna xeHa“, 1956; ,basap®, 1964; ,,Yua“, 1974, ,Haga“ 1975.

Csu gomahn KeHCKY 9acOINCY Cy VIMAJIY aHT'a)KOBaHe ,,anby TeMe", OfHO-
CHO MOMNUTHMYKe TeMe (0 aHTa)KOBAHOCTM >KeHa) Beh Ha IpBUM cTpaHuUIlaMa;
»AMMOM 32 TPAAMIIMOHA/IHY IIPUCTYII KEHU Ha IIPEOCTA/IOM IIPOCTOPY Y INUCTO-
BIIMA, 33 CEHTUMEHTA/IHY IICeyOINTepaTypy — /byOaBHEe pPOMaHe Y HAaCTaBLMMA,
WIN MHTYMHE MCIIOBECTY YUTATe/bKM, IOPTPeTe MO3HATUX NMYHOCTH, IPaKTIY-
HO-CaBeTOJaBHE CajpiKaje I Orj1ace y KOjiMa je C/IMKa JKeHe, 110 IIPaBUTY, CBefleHa
Ha IbeHy OMOoMoIKy GYyHKIN)Y — JOIACTH ce, OUTM Majka u gjoMahnia — u xoju
ofipakaBajy (BuIlle HETO MOJJHE CTPaHMIle) peaTHe KyIIoBHe Mohy YnTaTe/bKe.

Camo 15-tak roguHa mocse JIpyror cBeTCKOT paTa >KeHCKM JMCTOBU Kao
MofiesT XKeHe Ipemaxy nonyrpahanckm npesasubenn npean. Kpajem 60-tmx
U 1oyeTKoM 70-TUX TOfMHA IIOHOBO ce 00jaB/byjy pOMaHM IpefpaTHe CIIMCa-
tesbunie Mup-Jam, gpesTonn o 6yproM sxuBory Llekn Kenenw; 6upajy ce pasue
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MIUCHUIIE ¥ UJleaTTHe )KEHe Y3 HaINAlleHO peKJaMMUparbe je[JHOI HOBOT MEHTa-
JINTeTa KOjU ce 3aCHMBA Ha mpahemwy cBAaKOT MOJHOT X1pa, HA IIONMHTY Kao
HauyMHY Tpollema CT0OO0[HOT BpeMeHa M Ha MIeHTUPUKALNj/ ca 3Be3aMa
cBeTCKor 1oy 6usHuca u fomahe ectpase. OBa opujeHTanyja je ycmoBbaBaia
VI HOBYU TPETMaH IPaKTUYHO-CAaBETONABHUX CaZipyKaja y )KEHCKOj IITaMIIN, KOju
Cy JOOM/IN CacBUM JPYTY CMICAO.

CemampeceTnX rofyiHa JOMIHMPA 3aXTEB 32 JIYKCY3HUM >XIMBOTOM, IIOTPO-
IIBOM pajfivi MOTPOIIkE M VICIIPAa3HOM IIOMOZHOIINY (MMaTy yMecTo yMeTn),
TaKO Jla ce HYje BOAVWIO payyHa O peaTHMM MOryhHOCTMMa 4uTaTe/bKi, Koje,
TIOf] CTa/THVM IPUTUCKOM, HaCTOje [ KMBe M3HAJ CBOjUX MOTryhHOCTH.

Huje cnyyajHo >keHcka mTaMIa foOuia enuTeT MTaMile Cpla, jep /bybaBHa
TeMaTVKa je BbeH OMTHM, cacTaBHU Heo. Ty Ipe cBera MUCIMMO Ha POMaHe,
npude, jbybaBHE UCIOBECTI, T7ie je ,,/by0aB ... IOCTA/Ia OIICECBHA TeMa MacOBHE
kynType“ (Mopen, 1979). JKena je of meTumbCTBa CTaB/beHa Y KOHTEKCT /bybaB
- nmopopuua. He mocroju 6ajka Koja ce He 3aBpIIaBa XeNMEHOM, OTMYEHUM Y
6paxy ¢ MHOTO Jierie. V] )KeHa Kao IIpefMeT ,00pajie” y >KeHCKOM JINCTY IPOo/Iasu
Kpo3 pasHe (ase: Hajiipe 3aBofiu (XkeHa - )KeHKa), IIOTOM ce yaaje (6pak — mopo-
nuua — xyha) sa 6u ce Ha Kpajy u pasBena (CykoOu y IOpOIVIIIV, HaCHJbe, a/IKO-
xonmu3aMm). UnTaB )KeHNMH YHUBEP3yM ce oKpehe 0ko MyIIKapIia, jep OH Iocenyje
K/by4 CBera — HOBall, 3aKOH, pedjy, Moh.

2. IIOYETAK OITAIITABAIbA JKEHA Y IITAMIIN

Y 19. BeKy eHCKe I/IaBe yrpaBUpaHe y ApPBeTy Oue Cy jefuHe CIuKe Ha
OIJTACHMM CTpaHMIIaMa M IOCTU3aze cy edekar ,IpodnTaj MeHe Ipao”. Of
1880. rogune, ma cBe mo IIpBor cBeTCKOr paTa, )XEHCKe CyKibe Cy IIOKpUBaje
CBe OCUM BpXOBa LIMIIENIA, I Cy OIIallyBaun (a OM NPUBYKIIN MaXKIy YMTa-
JIalja) WIYCTpOBaIU IJIaKaTe Ha KOjiMa BeTap MOAMKe CYKIby CBe [0 — WIAHKA.
U cam Mapk TBeH roBopno je fa OH HMKajia He OV 3HAO LITa ce KpMje MCIIOX
LyTadKMX CyKama Jla Huje OMI0 JKeHa Ha Tpalesy y LUpPKycuMa Koje Cy Hocuie
camo Tpuko. l'ogune 1898. npBy myT Cy ce Ha OITTACHOM IIJTAKaTY I0jaBuU/IaA IIOT-
IIYHO Hara JKeHa, aJli Ha IpTexy, a 1920. Ha pexnmaMHoj pororpaduju 3a cBu-
JIeHe Yapalle OTKPMBEHA Cy JKeHCKa KoneHa. l'opgmne 1925. foropmiio ce HemTO
He3aMIC/IMBO, YaK U 3a ,CBe-ONyIITajyhe aBajeceTe” — y jefHOM IpeTepaHo
HEIIPUCTOJHOM OI7Iacy IIpMKas3aHa je yHyTpallmha CTpaHa KOJIeHa, CMaTpaHa o
TOT TPEHYTKa HajIIPYBATHUjUM JIeTIOM JbyJCKe (KEHCKe) aHaToOMIije.

Topmue 1936. MOTIYHO Hara >KeHa je IpBM IyT IpMKa3aHa Ha GoTOrpa-
¢ujn. OHa je pexnmamupana ,Woodbury“ canys, koju je o Taga kao u ,,Palmo-
live” xopucTiio camo BepbaHe cekcyanHe acolujanmje — ,K0Xa Kojy BONINTE A
fonupHeTe".
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ITemeceTux ropmHa, 3axsamyjyhn, usmehy ocranor, u nereHfapHoj mo3u
Mepunun MoHpo, cykma ce fuKe cBe Buule u Buire. Llensypa, umax, pagu
CBOje 1 TeK y IIPBOj BapMjaHTu ornaca u3 1952. ropune y yaconucy ,House Bea-
utiful“ mojapspyje ce >keHa ca 0OHa>keHUM JeKonTeoM U rahuiama Koje mpoBu-

PYJjY UCIIOZ CYyKIbe.

3. DEMUHNUCTNYKU TNCTOBU
KAO M3PA3 BYBEILA CBECTHU JXEHA

Kpos nporekie feneHuje peMuHUCTIYKA MITaMIIa je 6ua Bpio 6pojHa
(Hemoryhe je perucrpoBaryu Ta4aH O6poj); HEKV JIMCTOBMU CY OM/IM KPaTKOT Beka
(n3amwmm jemHOM MM y ABa 6poja), jep HUCY pacIonaraam CpefcTBUMA, Mpode-
CMOHA/IH/M HOBMHApUMa HUTY afleKBaTHUM IIPOCTOPYjaMa, ajli je HbIXOB 3Ha-
4aj HalMIa3Mo BHUXOBY QMHAHCKjCKY HeMOh: mbUXoBe ujeje 0 morpedu mosuo-
XKaja ,,Ipyror” mojia yHanpehusae cy cBecT He caMo NOOYHeHMX XeHa, Beh u
IPYLITBA y Ie/IVHMA. JeflaH Off HajHO3HATYjUX (PeMIHMCTUIKUX JINCTOBA CBUX
BpeMeHa 6110 je ,,La Fronde® ocHoBan 1897. ronguse, IpBY THEBHU JIUCT KOjU CY
CTBapaJie ICK/bY 4/BO JXeHe. VI3ma3no je y (3a To BpeMe) HEBEpOBATHOM TUPAXKY
ox 200000 mpuMepaka 1 HY IO YeMy HMje TMYMO Ha ,,KeHCKM Beh Buire Ha
IIOJINTUYKY JIUCT Y IIPaBOM CMUCTY Te peun. Vzeja nucra je moymsana Ha 3ax-
TeBY 3a MOAU3ambeM 00pa3oOBHOT HIBOA JKEHCKe INOITy/Ialyje, Kao U 3a 60/bUM
MHPOPMUCakEM Y CBUM JJOMeHNMa. A I/IaBHa IIPTa OBOT U OCTAJIUX ,,)KEHCKUX
nycToBa OwIa je manyduaaM, Kao HajBa>KHU)Y )KEHCKM 3aXTeB.

QeMuHMCTMYKA I7acuIa U3 19. BeKa OfINKyje CKPOMHA ONPEM/bEHOCT,
IITaMIIambe Ha MajioM O6pojy cTpaHa U jepTMHOM IAIMPY, CTATHU HEelOCTaTaK
HOBIIA ¥ IPYIITBEHE MOfPIIKE.

[Tomena ,KeHCKe" ITaMIIe Ha OBe JBe, IIAaBHe MOJBPCTE U JaHAC je aKTy-
enHa. Jlo mpBor Memama cajip)kaja KJIacU4uHe , KeHCKe“ U (PeMUHUCTIIKE
mramie fonasu y npsoj Tpehnum 20. Beka. TakaB 1/jejHO KOHTPAZUKTOPaH
cajpyKaj ersycTypa y HeKMM JIMCTOBMMA [0 Ipeft [Ipyru cBeTCKM par, Kaj ce I
caMa ped ¢peMyHM3aM ryou u3 ynorpebe. J gaHac MacoBHa ,,)KeHCKa" IITaMIa
HOHeKaJ o0jefubyje Te Be pasIu4nuTe BpCcTe cafpxkaja. To crajame pasHOPOS-
Hux cappxaja Enrap Mopen (1979) HasuBa ,,0cMO30M XXEHCTBEHOCTH U pemu-
HU3Ma", 3ajefHNYKNM VIMEHNTEe/beM KOj/i CABPEMEHY ,,)KEHCKY" HITaMITy YMHU
OHUM IITO OHA U jecTe. Jep, lbeHa IMyO/IMKa je BeoMa XeTeporeHa — Of XKeHa ca
cesa, Koje MUYy yCHaMa JIOK 4MTajy, 10 BPXYHCKMX MHTEIEKTYa/lKy, 11a Cy U
VHTEpeCcoBarmba TAKBYX YMTATE/bKI Pas3INInTa.
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4. YJIOTE CABPEMEHE JXEHE

bpse mpomeHne Haler mocnepaTHOr ApyIITBa Ofpasuie Cy C€ ¥ Ha XKEHCKY
IITaMITy. YCTaBOM 06aBe3HO OCHOBHO 0OpasoBame Hajo je 6pse pesynrate: 90
OZICTO JieLie oxaha OCHOBHe IIIKOJIE, @ MHOTA Off IbIIX, KaCHYje VI CPefiibe U BICOKO
obpasoBame, IITO yTNYe Ha IIPOMEHY HeKaJallmber ofHoca Meby momoBuma.
3aKOHO[IaBCTBO je M3jeJHauN/I0 XeHe ¢ MyHIIKapuyuMa. A TpafguLMOHAIHMY,
MasorpahaHcky morseny Ha >keHy yCIopaBaii Cy BbeH pa3Boj HAMETHYBIIN jOj
nuIeMy: OMTM 3aIl0C/IeHa, aHTa)KOBaHa JKeHa M/IN caMo Majka 1 gjomahnia.

»YKyc" je 6110 IpBM CIIENVjaT30BaHN ITOCTIEPATHI MOJJHY YacOINC KOju je
Beh 1952. roguHe Ha HAC/IOBHOj CTPaHM MIMAaO MaHEKEeHKY y Be4epH0j Xa/bUHU
U ca IemypoM. 3a Taj epuoy, KapaKTepUCTUYHe Cy ABe TeHIeHIVje: yBoheme
»KEHCTBEHUX  cajfipXKaja y 60pOeHa Iaciia 1 OCHUBambe HOBUX CIEIVjaIn30-
BaHMX KEHCKMX JIMCTOBA. Je[THO U IPYTO CBEJOYM O MPUCYCTBY [Ba MapajeaHa
Ipoleca y Ioc/IepaTHoj JyrocinaBujy, Koju Cy paTuau eMaHUUIIALjy JKeHe; C
jellHe CTpaHe, MapTU3aHKa-ylapHUIIA, M3jeJHaYeHa ca MYILIKaplieM, Hermparia je
JKEHCTBEHOCT Ka0 OCTaTaK ,ManorpahaHcke” mpomaocTy, a, ¢ pyre cTpaHe, u
Iajbe IOCTOjU XKEeHa-paJHNIIa-Majka, npeontepehena obaBe3ama 1 HEZOBOBHO
ApyLITBeHO 3amTrheHa, TOTUCKMBaHA Hasaf y Kyhy, Y CBOjy TpagUIVIOHATTHY
YJIOTY, y TPaJVILIOHAJIHY ,,’KEHCKOCT".

5. MO'h BU3BYEJIHUX EJIEMEHATA Y IITAMITAHOM OITTACY

Ananmsa cafpiKaja XKEeHCKMX 4JacoIlica IOKasyje Jia je BU3YeTHU MOMEHAT
4eCcTO BaXXHUjM of TeKcryanHor. O mpeobpaxasajyhoj mohu ¢ororpaduje,
Kao yJIelIlIaHe CMKe CBeTa, Mucao je ¥ Makiyas, kopuctehu 3a mrycrpanujy
pasroBop jfiBe IpujaTebulie: ,,boxe, mro BaMm je neno mere”. Majka: ,,O Huje TO
HUINTA, Tpeba fa BuauTe weropy gororpadujy”. OBaj ayTop pe3oHyje Ha crie-
nehy HauyH: momro ¢oTorpaduja yBoam y jaBHOCT puaMcKe 3Be3fie ¥ pasHe
u7I07Ie, OHY MIOCTAjy CHOBM KOjJi Cé MOTY KyNnuTH 3a HoBa1, (Maxkmyas, 1971).

JKencrBenocr je Ha ¢oTorpadujama cHa)KHO HarlaneHa. Jlemora xeHe je
apreduIiujenHa TBOpEBUHA: OHA je Cpa3MepHa TPYAY fia Ce JOCETHEe eCTeTUYKN
uzieasn omueH y OTOMOJIeNY, a/li U y KOMUYMHM BpeMeHa 1 HOBIIA YIOKEHNX Y
HabaBKy CKYIIOIIEHMX KO3METUYKIX ITpenapara. JleroTa je, jakie, y JUPEKTHO]
CpasMepH ca IIOTPOLIHOM YIOKEHOM Y HeTy (IMjeTe, CpeficTBa 3a MpIIaB/bembe,
KO3MeTMKa) ¥ CACBVM je PEeTKO Ipe3eHTMPaHa U Kao JIeNOTa JyXa, MHTE/NeKTa.
Cse dororpaduje HyJe yleNIIany MKy cBeTa (keHa yBeK 1Ma Gpusypy, Haj-
6oy opehy, HaknT, HacMejaHa je u Befpa). [JokymeHntapHa ¢ororpaduja (koja
103BO/baBa KEeHM Jja TIOHeKafl Oy/ie cTapa 1 py»KHa) TOTOBO Ce HUKAJl He YIOoTpe-
6/paBa y ormacuMma. VM kaga ce mucToBu (GOpMaIHO 3a/1aXy 3a eMaHIMIALNjy
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JKeHe Kao #pyuTBeHor 6uha, poTorpaduje roBope apyrauuje. Jep portorpadu,
anmu 1 Kpearopu ornaca (a To cy BehHOM MyIIKapIy) NpBEeHCTBEHO Ce TIOBOJe
3a CONCTBEHMM JJOXKVB/baBabeM XKeHe, YCBOjeHUM TPaUIOHATHUM, CEKCHU-
cTu4KkuM BacnutameM. OBo OTBphyje u jemaH crenuduyaH HaYMH Ipe3eHTa-
nuje XeHe Ha gororpaduju — pparmeHTanyja xere. ,PeTUIMNCTNIKO pacTa-
Bjbatbe JI€/I0BA JKEHCKOT Tela Y MaCMeMjCKOj CIMIM MOC/IEeANLA je MeXaH3Ma
pasaBajama U QUKCalyje XeHe MTO CMO YIO3HA/IV IIPeKO KIacKyHe IICUXOaHa-
mse.” (Karynapuh, 1984). A y cBakoM JpyIITBY IIpBe )KPTBe CBAKO/IUKe KpH3e,
II0 IIPaBUILY, jeCy JKEHe.

3AK/bYYAK

OrnanraBare pasnMIUTUX poba 1 YCIyTa 4ecTo je Ha TPaHNIIM JOIYIITeHOT
- OMJIO [1a ce YrpoXKaBajy ApYyIITBeHe HOpMe Y OOMKY 3aKoHa (IIpaBHE HOpMe)
iy Gopmy 00MYajHNX M MOPaTHUX oOpasalia (KaTeropuyky uMiepatus). Bep-
Oa/IHy ¥ BM3YeJTHM je3VIK OIJIaCHe NOpYyKe BelTo HaMehe IpojekToBaHe Moperne
HOHalllaa ciajajyhn upeje, mpepcraBe u eMolyje Koje Cy 110 CBOM Cafip>Xajy
npuinvHo ynabeHe (ITasmosuh, 2004). Y Texmsn ga ce CUCTeMAaTCKUM U CMU-
I/beHVM C/TambeM CMMO0/1a IpUKpyje MpodUTHM MHTEpeC Hajasbe ce OTHUILIIO Y
cepu cexcyamHOCTH, TOroTOBO XeHcke. Kao 6uonomky (ypobhenn) Harow, anern
cekca ce 3710ynotrpeb/paBa y peknaMama Beh off kpaja 19. Beka, a MaCOBHO ,,CBJIa-
Yere” JKeHa y IIpoIIaraHjie CBpXe IPaKTHKyje ce off Kpaja [IpBor cBerckor pata.

JIMpeKTHO MM acOLMjaTMBHO CEKCyaJaM30Bame Ornaca HalpemoBao je
TaKBOM Op3VHOM ja je Beh kpajem nmporior croneha skeHa of cybjexra nmoTpo-
IIbe MaTepyjaTHUX Jobapa 1mocTana myKu objekar MyIuke (aHTasuje: faHac je
JKeHa KOpaK J0 IJIACTIYHE TyTKe YMje ce MICK/bYIMBO Te/leCHe KapaKTepUCTIKE
6e3MepHO eKCIIOATHIIY 33 peKIaMypame PasINIuTUX IIPON3BOJIA, YKIBYUY-
jyhm u oHe Koje Hu HajOyjHUja Boajepcka MalliTa He MOXKe JIAKO Ja CIIOjN ca
JKEHOM (TPaKTOpCKe I'yMe, Ha IIpuMep).

U y Hamoj KynTypu noctoju obmpe 613apHMUX IpUMepa KojuMa ce apry-
MEeHTYje TOyLIa/bliBa OfPeJHNIIA O OITTACHO] MOpyLM (peKaamMu) Kao ,CauIn
IpONM3BOJa TOpeJ] KOjer je skeHa", yITTaBHOM pasronnheHa; meHe yHYTpallibe,
VHTeJIeKTya/IHe BPeIHOCTH, Mohu 1 0coOuHe rpy6o ce MOHMIITABAjy, @ CTepeo-
TUIIN O YKEHCKOj YKPaCHO-CEeKCYalHOj (PYyHKIjI pacTexXy ce 1O TpaHnLa yBpe-
JUBMBUX 3a JBY[ICKV POJ Y LI/IVHIL.

MHouITBO ormaca pasoTKpyuBa U ipyre acuMeTpuje Mohn Koja — y ApyLITBY
y KOMe TOMMHMPA MYUIK) IOIJIe], HA CBET — IIPOMCXOAM U3 pasnuka usMmeby
pOZOBa TyMaueHNX Ha LITETY >KeHe.

IIpomeHe y cBeTy, a HOCEOHO y HallleM OKPY ey, HEMIHOBHO Ce Offpa’ka-
Bajy ¥ Ha HaIIly 3eM/by Koja je y dasu TpaHsunmje u Tpancpopmanuje. Criopo, n'y
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3aBJMICHOCTY Off Ba/baHOCTY IIPUOPUTETA, KOHKPETHNUX CUTYaLUja U JPYLITBEHUX
OKOJTHOCTH, CACBVIM je CUTYPHO Jia MOpa ohi 1 10 TIpOMeHe CTaBa 0 )KeHU, HajIpe
Ka0 paBHOIIPaBHOM IIOJTY U POLY, @ 3aTHM U KaO PaBHOIIPABHOj jelTHKU Y TOTOBO
CBaKOM JPYIUTBY, ITa 1 HaureM. Ha Ty Hamy Hac yryhyjy u HajaB/beHn 3akoHM (1
IPYTY NPOIMNCHK) KOji IIPOIMNCYjy 06aBe3HOCT IPUCYCTBA JKeHa y MOMUTUALY 1
ApyruM chepaMa JpyLUITBEHOT KMBOTA, YaK y Ta4HO ofpeheHoM 6pojy u mpo-
IIEHTY, Y OfHOCY Ha MYUIKM POJi. YOCTAJIOM, ¥ CaMO 3aJIarabe ,,JIeTIer Ioa“ 3a
IITO BUIIVM 00pa3oBameM, 3a cBe BehuM OpojeM eHa Ha OfTOBOPHUM U PYKO-
BoziehyM MecTyIMa cBaKaKko je fobap 1mokasare/b BpelaH IIOMITOBAbA.

A ako mocMaTpaMo KOHKPETHO, ¥ HOBMHAPCTBO IIOJIAKO MOCTaje YKeHCKa
npodecnja (bjennna u Jesrosuh, 2005). Hexana je 6poj xeHa y oBOM HOCTy 6110
3aHeMap/buB, 0K je JaHac Beh ronmuM OkoM BUJ/bYBA BIXOBA TOMUHAHTHOCT.
Tum npe je HeoppxUB cafammby AucbamaHc (Ipe cBera y pyKOBOZHUM CTPYK-
TypaMa 1 y yIIpaBHOj cepy caMOT HOBMHAPCTBA) KOju MMa ybOKe KOpeHe y
IPUMUTUBHUjUM ITIaBaMa, OJHOCHO KOJ OHUX KOjU Cy Ce 3aTeK/IM Ha yTUILAj-
HJM II0JIOKaj1IMa, a HYDKET Cy 06pa3oBatba 1 JIOLIET BaCIUTalba.
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GENDER EQUALITY
IN THE MIRROR WOMEN’S PRESS

Summary: Changes in the world, and especially in our area, inevitably have an
impact on our country in transition and transformation. Slow, and depending on the
validity of priorities, specific situation and social circumstances, it is certain that there
must be a change in attitude and a woman, first as an equal gender and race, and then as
equal individuals in almost every society, including our own. A variety of women’s press
in the market and even more ads in them reveals the asymmetry of power, which - in a
society where male view of the world is dominante- stems from differences between the
genders interpretation to the detriment of women.
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IIpod. np Cro6ogan bpankosuh
Dakyniveiti 3a Kynilypy u meguje Meiaitipeng yHueep3uitieiia

EBPOIICKA IIVBUIN3AIINJA
Y norpasu 3a mpeagMeTomMm

Pesume: Y pagy ce pasmattipajy 6uitine ognuxe espoticke yusunusayuje. ¥ tio,
Kao tiojase gyiol wipajarea, 0og upauciuopuje go iociuciiopuje. Pesyninaiiu uciupasrcu-
sarba y okeupy ayiiopose Viciiopuje kynitype u yusunusayuje u wexciiosu y 300pHUKy
pagosa tiog umerom Espoiicka yusunusayuja, koju je apupequo Mahej Koxmurcku,
lipegcitiasmajy ocHosy 3a ioilipaly o iipegmeitiy 060l paga. Jlyioiipajuo Hacnehe Espoii-
cKe yusunusayuje 000iaiuIU €y CHIAPOIPUKO-PUMCKU C6elll, XPUhaHnciieo, 6U3aH-
MujcKa YUBUIUZAUUJA, KAO U JOMAULAjU HOB06eK06HOT U caspemeHol goba. Espoiicka
UUBUNUZAUU]A TLOCMATUPA Ce Y UUPUM OKBUPUMA KAO e8POATHAAHIIICKA, Tid je Y oM
KOHTlleKCTlly HajmohHuja Ha ceelily.

K/bYYHE PEYM: LIVIBMJIM3ALIMJA, KYJITYPA, EBPOIIA, CBET, BPEJHOCTH

YBOJHA PASMATPAIbA

Oppebeme eBpoIrcke LMBMUIN3ALNje Y OCHOBY Ce OFHOCK Ha HbeHe HOCH-
olle, TPOCTOpP ¥ BpeMe Tpajama, ¢ KapaKTepUCTUYHUM obenexjuma. IIpoctop
je eBpOIICKY KOHTMHEHT. TeopeTnyapu ce 1 o ToMe criope. [IpupopHo-reorpad-
cky, EBpoma ce mocmaTpa u Kao nomyocTpso Asuje. Bpeme Munennjymcko, o
IIPAaNCTOpHje 10 IIOCTUCTOPHjeE.

Y cBakoM off Iepyofia, HOCHONY LMBVUIN30Baka Cy OMIN PasTM4nTH, Y
OKBMpMMa KOHTMHYUTETA ¥ AVUICKOHTMHYUTETA, Y JyT0j UICTOPUj/ €BPOICKOT
KY/ITYPHOT V/IeHTUTETA, Off HajpaHMjIX 3a4eTaKa I0 CaBpeMeHOT 100a.

CTpyKTypupame OBe KOMIUIEKCHE TeMe MOITIO OU Ja ce M3pasy CKUIOM
cazpkajay IpojeKuyjaMa KpUTU YK PeBa/IOPU30BAHMX pe3y/ITaTa Jocagallbux
VIHTEPAUCUVIUIMHAPHNUX UCTPaXKUBamwa. Y IPBOM peny 300pHMKa pazfosa (25),

OBo je /le0 OICeXXHMjeT pajia HACTA0 KAao pe3y/NTaT MCTPaKMBama y OKBUPY IpefMeTa
Hcinopuja kynitiype u yusunusayuje Ha Gakynrery 3a KyATypy U Mefinje MeraTpeHp, yHU-
Bep3UTeTa, ¥ MOCeOHO MOACTAKHYT 300PHMKOM pajioBa IIof uMeHoM EBporicka nusumm-
3a1uja, Kojy je mpupenuo Mahej Koxmmmckm.
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nopt HacnoBoM Espoiicka yusunusayuja, xoju je npupenno ap Mahej Koxmus-
CKM, y3 TI03aMalllaH CIIMCaK PeCrieKTUBHE TIUTepaType U IPYTHUX uspopa.”

Majkn Kyk je y Kpainixoj ucitiopuju woseuancimiéa (beorpan 2007)” pasma-
Tpao LIMBUIN3ALMjCKe TOKOBE Ha €BPOAa3NjCKOM KOIIHY, aKI[EHTUPAO JAPEBHMU
MeIMTepaHCKY CBeT 1 MoceOHo 3amagny EBpony. [Tonmasuire je murame 3alITo
je ucropmja 6amr oBakBa Kaksa je. [Io mpucryny u KoHIeNTY, cafpsxaj, Ha 370
CTpaHa, yKasyje Ha pas/iKe y OfTHOCY Ha IIPEeTXOJHE HACTIOBE O MICTOj TEMATULH,
IITO VHCIUpPMUILE IJIOFOTBOPHMje pacupase Mely ucTpakuBadnuma u Mucyuma
3HAYAjHMjUX MICTOPUOTPAadCKIX CHHTE3A.

Y ¢oxkycy pasmaTpama ,K/byYHUX C/I0jeBa* OBE M3a30BHE IpoOIeMaTIKe
Moryhe je jonyHuUTH, Y IOHEYeMy KOPUIOBAaTH ¥ OTBOPUTY HOBA NNUTama Y
OKBMPMMAa JIOCAJIalllIbel MO3aMKa O IIJIAHETAPHOM LIMBUIN3ALMjCKOM KOM-
IIJIEKCY, KaO MTYCTPaTVMBHOM MOJIE/TY Ha Talacy BalIMJJHUX Ca3Hamba.

AnTnyko goba n aHTHYKO Hacnehe cMaTpajy ce pOLHUM MeCTOM M BpeMe-
HOM 3a4eTKa HEKMX Of] TEMe/bHMX IIOCTaBKM €BpoIicKe nuBynsanyje. Crapo-
BEKOBHU IIEePIO]] je HOHEO JapoBe CTaporpykKe, CTapOpUMCKe, XpuurhaHcke u
BM3AHTHUjCKe IIVBU/IM3AIIMje, KOjU Cy YMHU/IM CPpeRUIITe U3BOPHOT Hacreba,
heHe Koseske.”

Y nmponecy uMBMIN30Baba, yCIIOHA M ITaJj0Ba [VBUIN3ALMja, Off HajpaHUjUX
IO JaHAIIBVX, He CMe Ce I'YOUTU 13 BYUJIa I MHOUITBO aHTUIVMBI/IN3ALINjCKIAX
I10jaBa, HI CBAKOBPCHUX I103ajMIIIA U3 CTBAapayKe PUSHUILIE CYCeNa, ,MUKPO I
MaKpo“ yTULaja, ,HeypadyHaTUX MAOIpPUHOCA, oborahmBama, anm u ocupoma-
LIea, ITIONYT e/I0Batba BapBapa, CIIo/ba ¥ U3HYTpa.

Cpegroosexosme ce MOXe carnefjaBaTy y HU3y Ipolieca y Ba WIN TpU Bpe-
MeHa, O] PAHOT, JI0 O3HOT Cpe/iboBeKoBHOT nepuopa.” KibyuHo je younrn ipu-
lipemy, MaKap M Yy eMOpUOHANHOM BUJY, 32 HOBOBEKOBHI y3J/IeT fyXa ¥ YCIIOH
Mohu eBpoIICKe IVBUIN3alMje Ha cBeTCKoj cuenn. Huje nu EBpomna pobena y
CPeNbeM BEKY, IMTakbe Y HAC/TIOBY YKa3yje Ha pasMaTpambe Kao BPCTy JIOKasa.

Y nBapeceroM Beky EBpomna je mpemycruia npumaTr AMepuuu, Hopaexyhn
AaHTULMBUIN3AIM]CKMM M3a30BMMA, IIpe CBera 3amo4nibyhn aBa cBeTCKa para
u ropehn y myma o Temerpa.

[TouyeTkoM iBajieceTIpBOT BeKa 1 Tpeher MujeHnjyMa nonuTu4ku ce adpup-
MMuIle TPeH], €BPOAT/IAHTCKMX MHTErpalyja, ca OpUjeHTal[jOM Ha pa3Boj €eBpO-
aT/IaHTCKe LIMBIIIM3aLMje Kao jesrpa cBeta y OyayhHOCTH. Y KpU3HOM BpeMeHY
Hob6emoBay Josed CTurmniy BUAM HEepCIEKTUBY CBETa Y CTBApalby LVIBUIHOT
npymtea.” Enura EBporie BU/M je y CpeIMINTY TOT MTaHETAPHOT TIO/[yXBarTa.
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ITPAUICTOPUJCKA I'EHE3A

Y Tparamy 3a mpeiMeToM, Kajja je ped 0 eBPOIICKO]j LIIVBUIN3ALINjI, MOXE J1a
3Ha4YM OpMjeHTallMja Ha IIPETIIOCTABKE O JeAVHCTBY Y CBEKOIMKOj IhE€HOj pa3Ho-
BpCHOCTU. TakaB NpUCTyN ce MOKa3ao IJIOJOTBOPHUM Yy U3y4aBamy JPyTUX
LVBM/IM3aLIMja; TOCEOHO OHVX Y AYTOM KOHTMHYMPAHOM Tpajamy Of Hajpa-
HUjuX OTKpmha, KakBe Cy Ha asujcKOM Ty MHAVjCKA, KMHeCKa U jallaHCKa, Ha
J1aIeKOMCTOYHOM L[MBU/IM3AI[MjCKOM CPeIUIITY.”

AHTUNYKO HACIIEBE

VlcTopuja eBpOIICKOT KOHTMHEHTA FOBOPY O CTAPOIPYKUM M CTAPOPUMCKUM
TeMe/bMMa €BPOIICKe LMBUAM3anuje. Ped je o cTaporpykoj u crapopuMcKoj
LVBM/IM3ALMjY, YUja Cy je3rpa Ouia Ha eBPOIICKOM TIY, @ Y HajIIMPeM OIICETY CY
ce pocTupana u Ha geny Asuje u Appuxke.

Vima mumpema 1a je TO jefHa LUMBMIN3aLMNja, jep, Kako obpasnake Epa
Bunmnika”, OHO WTO UX je TIOBE3UBA/IO GUJIO je HEYNOPEeNUBO BaXkKHU]je O
OHOra IITO UX je pasfBajano. Kao BpeMe Tpajama HaBopu ce IIpBu Mmunenunjym
IIpe HOBE epe U 3aK/by4yHO NeTu u cegmu Bek. Cpepniuan npocrop je Cpepmo-
3eMHU 6a3eH. XelleHCKa KynTypa, PuMcko mpaBo (opraHusanmja u BaajjaBuHa
3aCHOBaHa Ha TOM IIPaBy) U XpUIITNaHCTBO IpeACTaB/bajy TpK CTyOa cpefo3eM-
HOT IIMBMJIM3ALMjCKOT CPeJyINTa Kao M3BOpHe OCHOBe EBporicke (1o Hekmma
eBpOaT/IAHTCKe) NUBUIN3ALNje.

OBpie ce mocTaBjba caMo MO ce6M MUTame BU3AHTYjCKe NMBIIN3AIINje, Kao
»HeTIOCpefiHe CTeleHNnIle  — MpopyxeTka Pumcke nmnepuje nocie nmaga Crapor
Puma, y pa3Bojy espoiickoi céeifia Ha yIpaBo IOMeHYTUM cTyboByMa. Ilox mme-
HoM BusaHTuje Mornmu 6m fa mpemosHaMo HacTaBak VIcTOYHOT pyMCKOr map-
CTBa, KOjé je TaKO >XMBeJIO joll XubaAy roguHa. [lagom Busantuje, ogurpana
ce jemHA Of HajApaMAaTUYHN]NX CMEHa IUBMIN3aIuja (MICIN ce, Ipe CBeTa, Ha
BPEIHOCTM) Y TPOKOHTMHEHTATHUM (eBpoasujcko-adppuikum) oksrpuma. Oro-
maHcku mpogop (Typcku ocBajaun) oTBOpHO je Iy T MC/IaMCKoj (MyXaMeJaHCKOj)
LMBUIN3anuju, npeko beorpana, cee o beya, cpya Cpenmwe EBporne y HoBoBe-
KoBHOM niepropy.” To He 3Ha4M 1A je OTOMAHCKA BIACT MCTOBPEMEHO 3aB/Iajlajia
Y1 CBOjOM KY/ITYPOM, HUTY Ce MOYKe TOBOPUTH CaMO U MCK/BYYMBO O CYKOOY a He
Y O CyCpeTy Ky/ITypa MakKap Kako OMIM CyIpOTCTaB/beH) IPOrpaMy, HOpMa-
TYBHE peryiaTyuBe, OpraHu3alje, HAYMHU KMBOTA Y IIOCBE Pa3ININTA 0OU-
Yajii paHOEBPOIICKMX U OPMjeHTaTHUX KYITYPHUX oOpasalja 1 Kpyrosa.

IlITa je eBporcka nuBMIN3aLKja Mpeysena U3 6orare pusHUIE AaHTUIKIUX
IVBWIN3ALMjCKUX BOCTUTHYha, y KOjy ce CmBaio 3HaMelhe MIHY/IIX CTapOBe-
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KOBHUX LIMBM/IM3AIIYja, HE CAMO C OMCKOUCTOYHOT, HETO 1 C HaTeKOUCTOYHOT
LVBYIN3ALMjCKOT CPEMIITA?

Kputnuka npentndukanuja ce poxycupa Ha OUTHE CacCTOjKe aHTUIKOT
Haceha y moTomeM 06IMKOBamwy eBpOIICKe LMBUIN3anuje. ,Mopen xuBora“
y 3ajegHMIIaMa byu (Ip>kaBaMa) KaKBe Cy OMje CTaporpyke U CTapoOpUMCKe,
O/IMYeHe Y Honucy U civitasu, HayKa, puno3oduja, yMETHOCT...

Pabame rpabanckor gpymrsa, feMokpaTuje, Hajoober Off CBUX 0OIMKa
ypebema, mrTo He 3HauM f#a je 6e3 MamKaBOCTM KOje IpaTe JbY[ACKM POX HO
faHauBMUX faHa. Ha To ykasyje ro6amHy nMIiepaTuB U3paskeH M y HOPYLM O
noTpebu gemoxpaiiusayje Kao HeM30CTaBHOM IIPOIIECY ,IIONIpaB/bamba CBeTa Y
IUTaHEeTapHUM pa3Mepama’.

BpxyHar y pasBojy cTaporpuke nuBuansanyje 6uo je obenesxeH 1 IojaBoM
ionuca, rpaja-pXKase, jefMHCTBEHMM TUIIOM JAP>KaBe Y CPEJO3EMHOM CBETY.

Y crapopuMcKOj UMBUIN3ALUjU Civitas je ayTOXTOHY MOJIEN Ip>KaBHe 3ajefi-
HIUIIe, KOjU je 00emexXno cuCTeM BJIaflaBMHE Y jefHOj of Hajpehux mmnepuja y
VICTOPUjU CBETA.

I'PAHAHCKO JPYIITBO AHTMYKOTI JOBA

VickycTBO fionuca je cybmMMyupaHO TOKOM HEKOIMIKO BEKOBa Y KOMe Ce U3He-
JIpYIO CUCTEMCKV MOJie/I, OpPUTVHA/IaH HauMH BJIajaByHe, U 6p30 MIMPUO CTa-
HUIITYMA Ha MHTEePKOHTVHEHTATHOM IIpocTopy. ¥ dokycy aHammsa je Crapa
I'puka nomnca, mehy kojuma cy manexko HajBakHmju 6vmy Atmaa n Coapra.
CymTrHa 1onmca je Bpllele BIacTy y Tpany-apxasu. BrajasuHa ce ogBujana
y ByXy IpaBuja Koje Cy IOHeNM caMu rpabaHu, mpumagHuLM 3ajegHuIle, Koju
Cy U KOHTPOJIMCAIN BUXOBY NpuMeHYy. Jbyan Koju cy ycMepaBain Hajore cMe-
BJBAHM CY C OHMMA KOjU Cy MX IpoBofmIn (Hajyenrhe) TOKOM rofuHe, TaKo
Zia je poranuja oHeMoryhasasa 3moynorpe6y a HOACTHUIIANA OATOBOPHOCT. Y
TOMe Ce OI7Ieflao JeMOKpPATCKM AyX BrafasuHe. Hajsehu focer je o3HaueH kao
3namno goba Iepuxnose Bragasure. Kpyr rpahana koju cy ce akTBHO 6aBVIN
HOZIUTUKOM 6110 je Mamu off Kpyra rpahana koju cy 3acefjany Ha CKYIIITIHAMA.
Marepujanso uMyhHuju MorIm Cy ia y4ecTBYjy Y IHOTUTUYKOM >KMBOTY IIOT-
IIyHO caMo ToMe nocsehenn. Ycranose cy 6ue y By KOnerujyma, mTo je oMo-
ryhaBano mebhyco6Hy koHTpOny. Konernjym og mecet cTpaTtera je jeHO BpeMe y
ATVHM KOMaH/I0BAO U yIIPaB/bao BOjCKOM.

VHCcTHUTYLIUje M YMHOBHMLIM OU/IN CY 3a0KYIUbEHM OTyYMBambeM O (DMHAH-
cMjaMa, OTHOCY ca CyCefiyIMa, IIOLITOBaby O0roBa 11 yHanpehemweM XX1MBOTa C10-
6opuux rpabana, He u po6OBa, LITO je JEMOKPATHjy YMHUIIO ,,OTPAHNYIEHOM .
ITojam rpahanmn u rpabancko ApymTBO, BIACT, MHCTUTYLHMjE, je focTurHyhe
CTaporpyke NVBWIN3alje, K0 HMjefHe IIPeTXOgHe.
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Craporpuku rpahancku Mozen Bpiiersa BIacTy Huje TO3HABAO HU IapTje,
HY CTpaHKe. Y OfICYCTBY IPYIITBEHNX IPyIIa OfjBUjajIa ce MONUTUIKa bopba rpa-
hana mo Texyhum npasuninma u nop KoHTponoM apoutpupajyher rpahanckor
kpyra. KoHpnukTy cy ce pasperaBaay KOMIPOMUCUMA, IITO je OJ/IMKOBAIO
BELITHHY JeMOKparcKe BrafaBuHe. CxBaTama BIafjajyhux Moria cy na monase
Off YyBeHe ApucCTOTenoBe cuHTarMe politikon zoon.

ATyHCKa JeMOKpaTuja Huje OMIa caMO TeOPUjCKU UAeas, HEeTo je Ipen-
cTaB/bajia MIPaKTUYHO JOCTUTHYhe, 0 4eMy cBemode aparoueHu usBopu. To ce
OJIHOCH U Ha CTapOPUMCKY penyO/IuKy, cBe OK Hije TOKOM IIpBe epe VIIIa y
pas3fgob/be oLITpe YHYTpallbe Kpu3e.

Pap monuca ce ogBujao y ycmoBuMa IycTo Hace/beHNX cpeguHa. Hema mecta
upeanusanuju xxupora. K/pydaH je 610 OfHOC IpeMa CIIOpPOBYMA U HAYMHY
JIXOBOT paspeliermha. MOpalHOCT je Ofjp>Kaia HopMe 1 Kafia ce PafujIo O er3u-
CTeHIMja/THUM HUTABMMa )XUBOTA, Kao IITO je, YNHY ce, BedaH ja3 usmeby
CHPOMAIIHUX ¥ 6OraTyX, YaK 1 KaJja pas/iuKe HICY eKCTPEMHO U3paskeHe.

Y nonutudkoj 60p6u, HaMeTawy 10 KPajibuX IPaHnIa Cyde/beHIX apryMe-
HaTa HAaTIIPOCEYHO YYeHMX M NpocBeheHNX aKTepa, peTOpMKa je Urpaja jeqHy
Off IJTABHMX yJIOTa. AKO HJCY BeLIT TOBOPHIVK, 00/be ¥ He yIa3! y IMOMUTIYKY
UTPY, MOTQ0 je Jja IJIacu CaBeT MYAPUX, KOjU Ce 1 IOpasyMeBao, TOKOM yuema
xKnsoty rpahana op ctpane ¢punosoda, myppana, nomyt Coxpara u copucra.
I'pabann y nonucy cy 6uny MHTeTMTeHTHUjI [1e0 CTAHOBHUIITBA.

KomyHukanmjcke BeuTiHe cy yHanpehruBane TOKOM cycpeTa ca IpUIIaj-
HUIVIMA IpeBHMX VBIIN3aluja. BugoBy Murpamuja cy MHCIMpycaHy 1 noby-
llaMa O OCHMBaIbY IIOJINCA Kao IOMUHAHTHOT MOJie/Ia )KMBOTA. [Ip)aBa ce ncTo-
BPEMEHO T'pajyla Ha JIOKAJTHOM ¥ LIeHTpaTHOM HuBoy. O6muy denepanusa-
IUja Cy IPOXXMMAJIM caBese P>KaBa, CAaCTaB/beHMX U Off TBPIOKOPHVIX He3aBU-
CHMX IIOJIVICA Y He Tako AyruM cpehuum BpeMennma. OpHocu Meby nommcrma
KPYHMCaHU Cy TOBe3MBambeM, CXO[JHO 1 IpOMeHaMa OHOBpeMeHMX MebhyHapop-
HUX ofjHOca. YHanpehemweM Tux ogHoca oborahmBaHe cy pasMeHe Ky/ITypHUX
BpeJHOCTH M3Mely cTaporpykor u CTapoOpMMCKOr CBeTa ca IIpUIATHUIIMMA
pasBMjeHMjUX UMBUIN3ALMjA U HA HajyAa/beHUjUM IIOAPYYjUMa.

CTAPOTI'PYKH JOITPMHOC Y COEPU KYIITYPE

Crapu I'piu ¢y cTBOpMIN jeAVIHCTBEH HAUMH MUII/bewa, punosodujy,
HayKy, YMETHOCT, IITO IIpeAcTaB/ba Hajsehu HONpMHOC MCTOpUjM, HE CaMo
EBpomne nero u cBera. [InTama koja cy nocTaB/baHa U Yy paHUjUM LVIBUAIN3A-
LMjaMa, NpeAcTaB/bana Cy MHCIMPATUBaH M3a30B 3a CTAPOrpYKe MUCIMOLE
u ctBapaone. CBeTy, 40BeKy, O60roB1Ma, TajHaMa IPUPOJie IIPUCTYIAJIO Ce, He
CaMo KpO3 MUTOBE, JIETEH/E, IIpe/lalba, PENUTMjCKe IIPeJICTaBe, KYATOBE, IIpolie-
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cuje, MOIUTBE, XPTBeHe oOpefie, Hero 1 Ha HOB HaunH. Ha ocHOBU pasyMma, mTo
jé TIpeficTaB/bajio 3a4eTaK palMiOHa/IN3Ma.

IToBepoBaso ce ga ce cBeT MOXKe cro3HaTy momohy pasyma. To Huje 3HaUM/I0
Zia je ombayeHa Bepa y O0OToBe, HETO je CTBOPEH I0jaM HeMarepujasHor O0XKaH-
CTBa, OTKpVBeHa MOr'yYhHOCT Kopuirhema KPUTHYKOT MUIIJbEba Ka0 CPelcTBa
casHama. OTBOpeHa je pacnpaBa Koja 1 JaHac Tpaje. [lommc ce cmaTpa pogHuUM
MECTOM palMiOHa/IHe MUCIIN.

PasymeBame [pylTBeHe CTBapHOCTU OMJIO je HA Taj HauMH oMoryheHo
TOKOM >XMBOTA Y IIO/IJCY KaO0 OCHOBHOj MHCTUTYLMju. OKpeTame pasyMmy, yMme-
CTO MUTY, UMIIIMLIVIPAJIO je IIPELU3HU)U je3UK.

O6pasoBaHy y MONNCY pasyMeBany cy ¢puaozode Kao ympasbade I Ipes-
BOJHMKE 3ajeJHIIIe /bY/iU. B1to je HeOOMYHO BaXKHO Ja ce KPUTUYKM pa3MaTpa
HOMUTHUKA U YHaIIpehemwe opraHusalyje moamnca y BpeMe BbIUXOBOT BUIIEBEKOB-
HOT yHKIIMOHNCAMha.

®unosoduja je omoryhmna HactaHak Hayke. Kputudapu noBoje y nutame
OBaKaB 3aK/by4ak. 3ap uyBuan3sanyje y gonvau Turpa u Eydpara, xkao n Hura,
VHpa, JaHrLeKjaHra, HUCY cTBOpuIe Guio30dujy 1 HayKy Ipe CTaporpyke
LUBMUIN3aLje?

Hecnopuu cy muxoBy foMainajy, ITO MOKAa3yjy M KOMIIAapaTHBHE aHa-
nmuse. OITOBOp MCTpaXkMBava €BPOIICKe NMBUIM3AllMje je 3aCHOBAH Ha KJby4-
HMM aprymMeHTnMa. Ilofany us pasHux o6/1acTit O KOjUX ce HOLIIO y PaHUjUM
IVBMIN3Al[MjaMa HICY CaMM 110 ce6y 3Ha4YM/IN /1A je TO HayKa.

Pesynraty mocMmaTpama HebeCKUX Te/la HUCY IpeCTaB/bani ¥ HacTaHaK
acTpPOHOMMje Kao HaykKe, jep Cy HeJlocTajajie XUIOTe3e O KOCMOCY U HbUXOBO
TOKa3/Barbe.

Kapa ce n kako octBapmia usieja o Hayuu? Vnm, jemHOCTaBHO, Kafia ce cMa-
Tpa fla je IIoCcTala HayKa?

Hucy 6mnu 1oBo/bHM caMO HOfaIy, Ma KaKo 6may BpefHN. Tek BUXOBUM
CUCTEMATH30BabeM, OTKPMBAbeM 3aKOHA KOjU B/IaJjajy MOjaBaMa, CTBapameM
MoJIena Koju Cy CMIC/IeHa objallimbermna, pasBojeM eKCliepyMeHaTa, HacTana je
Hayka. To je 6110 mOYeTak BEVKOT IIOAYXBaTa, O3HAYEH U TPUjyM(POM HaydHe
LUBI/IN3ALMje Y MOJEPHOM U IIOCTMofiepHOM f100y. [IpakTuyaH edekar ce ore-
Jla0 MIPYMEHOM pe3y/ITaTa HayYHOT UCTPaXKMBamba y MoOo/blIalby KIBOTA. Pas-
BOj HayKe je OMOT'yh1o YCIIOH CBeTa [J0 HAIlIMX BpeMeHa.
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ITYTEBU PA3BOJA

Kpaj cTaporpukopumcKor cBeTa Huje 3Ha4MO M HeCTaHaK 00raTor Ky/ITyp-
Hor Hacrneha. OcBajame TepuTopuje PuMcKor mapcrBa off CTpaHe BapBapa MIMaJIo
je 3a moceuIly IpOMeHy IopeTKa a KOPeH aHTUYKOT KYJITYPHOT UIEHTUTEeTa
je orctao. XpumrhaHy ¢y IpUXBaTUIN KY/ITY Py ITaraHCKe 3ajeJHNIIE Ha TIIy CTa-
PpOpUMCKe UMBUIN3ALH]E.

He cBe enemenTe, Kako TO MHaYe 61Ba TOKOM CMeHa LyByn3anyja. [losaj-
MMIIa je IpeficTaB/bata TeMesb Oymyher pasBoja y CTpyKTYpy IVMBIMIN3AIjCKIX
npoMeHa. VIHOBaTMBHM TPEHJI TOKOM CpPe/ilbOBEKOBHOT pa3fjo0/ba Ha e€BpOI-
CKOM TJTy O3Ha4eH je Kao Kynidlypa mentis (LyXoBHa Ky1Typa). CpeibOBeKOBHN
MYIC/IMOLIY CY Y KPUTUYIKOM JIMjaJIOTy C aHTMYKMM HacleleM yTeMespIiu Teono-
I'Mjy Kao Ha4MH MUIIbeba 0 bory u yXxoBHOCTM YOBEKa.

KonTunynrer y pasBojy ¢punosodcke Mucim oy aHTUYKOT KOpeHa OIJie-
a0 Ce y HEeOIJIATOHM3MY, IIPaBIly 3aCHOBAaHOM Ha upiejama IImatona n Apucro-
Tenna. Huje ce untana camo bubnuja, Hero u menma 13 KBVDKEBHOCTY aHTMYKIX
nucana. Ha cpenmoBeKOBHOM eBpOIICKOM 3amajy mpoydaBaHa cy BehmHoOM
OCTBapema CTApOPMMCKMX Be/IMKaHa IyXa Ha IaTMHCKOM je3uky. Ha cpenmose-
KOBHOM €BPOIICKOM VICTOKY mpeoBagaBana Cy fena CTaporpukmux cTBapanana
Ha I'PYKOM je3uKy, nomyTt Xomepose Mnujage n Oguceje.

Ho, Huje 61ma HY M3fiaeKa M3pakeHa MOfiea y KY/ITYpHOM IIOT/IeRy, Kao
IITO je TO OVJIO Ha MOMMTHYKOM M JYXOBHOM IIAHY TPAaHMYHOM JIVHUjOM
Wcrounor u 3anagHor PuMmckor napcrsa.

BusaHTmjcka nuBMIN3anm;ja je mpefcTaB/baa ayTEeHTUIHOT YyBapa Haceha,
He CaMO XeJIeHCKe KY/ITyPe, HETO 1 yOIIIITe CTapOrPUYKO-PUMCKOT CBeTa. TeKcToBI
O Me[IMLMHY 13 AHTUYKMX BpEMeHa IIpeJiCTaB/ba/ly Cy M3BOpE Ca3Hama i 3a Cpefl-
OBeKOBHe Jiekape. [1o 3axTeBy Lapa JycTuHUjaHa IIpOyYeHoO je paBHO Hacehe
¥ Ha TOj OCHOBYU OjaBmo ce 360pHuk ipaharcxoi upasa (Corpus iuris civilis).

T'oBOpHMIITBO, KOj€ je KpacUIO CjajHe OpaTOpe U3 CTApPOrPYKO-PUMCKOT
CBeTa, MOIJIO je [ja Ce, Ha OCHOBY CadyyBaHMX KIbJTA, HETYje Kao U3y3€THO BajkHa
BEILTVHA 33 IIPKBY, IBOP U I'PajjoBe HOBOBEKOBHOT f00a.

CrBapanauky MMIYJICH y XpUIThaHCKO] IMBUIN3ALVjU TOIPUHENN CY
I0jaBM ,lIpeTede” HOBe KY/IType, XyMaHN3Ma ¥ peHecaHce Ha eBPOICKOM TITY
Yy TIO3HOM CPeJIbeM BEKY. Y OKBUPY TOT JOIIPUHOCA je U Cjaj CPIICKOI IJBETHOT
CpenbOBEKOBHOT j06a (Heka BpCTa ,,CpIICKe peHecaHce™).

IIpomena, onnveHa y XyMaHU3MY M PE€HECAHCH, O3HAYM/IA je CTaB/barbe
YOBEKA Yy MICXOIMIITE CBETA ¥ MIOBpaTaK M3BOPYMMA aHTUYKE KYAType. AHTUYKO
Ky/ITypHO Hacebe je mpefcTaB/bao ,,)K1Be C/I0jeBe", jep HeMa II0BpaTKa MPTBUM
M3BOPMMA, HUTH je UCTOpHja TaKo HemTo 3abenexxmaa. Kako o6jacHnTy oxpe-
Tame xpuirhancke EBpone y KacHOM cpefilbeM BeKy IPOLIIOCTH, Cjajy aHTUY-
KIX JIapOBa IMBU/IN3ALMjCKO] PUSHULIY YOBEYAHCTBA.

Tom. IIT (2011): cTp. 201-230



208 [Ipod. np Cnoboman bpankosuh

ITay BusanTuje, kaga cy Typuu ocsojunu Iapurpap 1453. rogyse, Ma Kako
napajioKcaIHO M3I7Iefanno, yop3ao je mpomeny Kynrype y EBpomn.

PenecancHa EBpomna OTKpuBa BE/IMYMHY CTAapOIPUYKe KYITYype.

Xpumhauu cy 6uny dacuyHupaHy CTBApaIalliTBOM IIaraHa, HAPOYNUTO Y
obnmactu ¢punosoduje, Hayke 1 ymerHocTH. Kako TO 06jacHmTI?

Mosxfa 1 TMMe HITO je XpUUThaHCTBO MOTBPAMIO BPEHOCT KPUTUIKOT
MILI/beba IPOBepaBameM Kpos erseresy Cperor nucma. Pesynraru ucrpaxn-
Bama bubmmje u Bepa y 1eHO PeUTMjcKo MOC/Iambe OfpKalu ce Kpo3 BEKOBe.
Tako je ucitiopuurociti mocTana KJby4HO CBOjCTBO €BPOIICKE KY/ITYpe.

MemameM BpeJHOCTY pa3NMYNTUX IVBUIN3A1IMja HA €BPOIICKOM T/IY Y BUIIe-
BEKOBHOM IIPOIieCy 0O/MKOBa/Ia ce HOBA IMBU/IN3Alja, Ha3BaHA €BPOIICKOM. Y
JIeBeTHAECTOM 1 /IBafleCeTOM BeKy HajBUIIe je HAIIPeJoBao Taj IpoIlec, y3ayKyhn
ce Off aHTMYKNX TeMe/ba IIPeMa MHOBATMBHIUM CTBAapaaukKMM BPXYHIMMA.

3BOPU BAPBAPCTBA

Xpuctujannsanuja CnoseHa, ['epmaHa, ¢ppaHAUKNX, aHITIOCAKCOHCKUX,
OAITUYKNX U yTPO-PUHCKUX HAPOJia OKPEHY/IA MX je CPeSO3eMHOM IVIBU/IN-
3anujckoM cpeaumTy. XpunrhaHcka mpksa 6mia je ¢pakTop moBe3uBama Ha
€BPOIICKOM TIIY, a/ll M IIVpe, U3BaH HEroBUX oKBMpa. To He 3HauM fa 6u ce
eBPOIICKA KY/ITypa y BpeMe yTeMe/berba MOIJIa CBeCTU Ha Cpeflo3eMHO Hacehe
u xpuurhaucTso.

buna 6u To KapAgMHaNTHA peRyKIuja, MPAarMaTUCTUIKM OpPUjeHTUCAHA,
HOIYT CIeKy/alyja IojefHNX I7I06aMucTa 0 XOMOTeH30Bamy, YHUGOPMU-
Camy MUIUbeHkA U CTAaHAAPAU3ALMU U Y UJjeallnjcKoj cepy, TOTOBO HA UCTU
Ha4VH Kao U y I7I00a/THOj EKOHOMMU|H.

Hu xmacuyHa Ky/nTypa He MOXKe ce CMaTpaTyi KOpEHOM I'eHeaToLIKOT IpBeTa
EBpomne. He Moxe ce ITHOPMCATV CI0j€BUTOCT €BPOIICKOT KY/ITYypHOT Hacieha u
HOPULIATY BeroBa padyheHocT u 6orarcTao.

Vi3Bopu BapBapcTBa Cy Beh y IpBUM, HajpaHMjUM 3adellyiMa eBpPOIICKe
LVBAIA3ALVje.

IToues ox Kputa, n npe Kpura. Kao mro nume Kapon Mopnsenescku, Kaja
objammaba Bapsapcke koperne Espoiie*, Harnamasajyhu Tpaguiujy gecioTusma
jour off crapor VIcToka ,,lipeHeceHy y TKUBO €BPOIICKE IUBUIM3aLuje.”

Huje cnopro rnegumre JKaxka Jle Toda xoju kpo3 gBa Toka KIacM4He KyJI-
Type, XeIeHUCTUYKOT 1 JIATMHCKOT, IIOCMaTpa paclienl XpuirhaHCcTBa 1 IOAETy
EBpore Ha Vicrok u 3anag. Oba mena cy y mpoliecy UMBUIN3ALNjCKNUX M AHTHU-
LUBMIN3aLMjcKuX ojaBa. He Tpeba y jujanosuma o KyaTypu y3sumarn y o63up
IpUCTpacHa TyMaderba npucTannia Vicroka, nnm 3amnaga.
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[Tocmarpame BU3aHTHjCKe UMBUAM3ALMje CAMO KPO3 IPU3MY HacU/IHU-
HITBA je OYMINIEIHO jeflHOCTpaHo. Crapu Pum/banu cy ceBepHe rpaHuIlEe CBOT
LJapCTBa, Kao ¥ TEPUTOpUje CeBEPHO Off Anma 1 npeko PajHe, osHavyaBanm Bap-
BapckuM (barbaricum). TBopeBuHe Koje cy ctBopuau Busurorn, @panny, byp-
ryuay, Jlonro6apan..., kao u Kaponuusu u Oronn (Kapno Benmvku) Hucy 6ue
JNMIIeHe BapBapCTBa, Kao IITO je OHO OMIIO pacIpoCTpPTO ¢ 0be CTpaHe IMMeca.

Crapu I'pum cy cBe Hapope 4Mju je3MK HUCY pasyMe/ly HasuBaji BapBa-
puMa (KapakTepucTU4aH uspas 6ap6apoc).

XpuurhaHCTBO je IPOIasuIo Kpo3 071yjHe 0671aKe BapBapCTBa HA N POKOM IIPO-
CTOPY TPOKOHTVMHEHTAIHOT PuMcKor napcrsa. [Ipoec nmBuin3oBama je 00yxsa-
TIO y3ajaMHU YTUIIAj IPUIIaTHUKA KJIACKIHe U IJIeMeHCKe KyType. To ce moce6HO
OJHOCUJIO Ha IIOfIpyYje Xe/leHu3alije ¥ pOMaHM3alyje BapBapCKIUX KyaTypa.

Crapu Pummanu cy npeysenu on Crapux ['pka Tepmun sapsapu (6apba-
pou u barbaricum). BapBapcTBo je 6110 CyIpOTHOCT IVBMIM3ALUjI. 33 CTape
PumbaHe cBU Koju Cy OM/IM M3BaH CTApOTPYKO-PUMCKOT CBeTa CMAaTPaHU CY
BapBapuMa. Hapopu Koju cy roBOpman APYyTUM je3MKOM a He je3NKOM OBOT
CBeTa Ha3MBaHM Cy BapBapumMa.

CnoBeHuma je jesuk I'epmana 6110 HepasyM/bMB, I1a Cy UX IoKcToBehMIN €
HEApTUKYIMCAHUM MPMJ/bakbeéM HEMOT YOBEKQ, 113 Yera je IPOUCTEK/IA ped HeM U
Jajbe u3pas, OGHOCHO uMe Hemuyu.

MoryhHocT criopasymeBama je BofuIa OIMCKOCTY pa3NMINTHX I'PYTIa, KAo
U penuruja, obmdaja, CIMYHOCTY y HAYMHY XKMBOTA, LITO je CBE 3ajeHO OMII0
Ba)XHO y OO/IMKOBambY UICHTUTETA.

Jesuk je mpefCTaB/bao jefilaH Off HajsHAYajHMjUX PaKkTopa naeHTnduKanmje.

[IpunagHOCT CTapOrpUKOj M CTAPOPUMCKOj IMBUIM3anuju pabana je oce-
haj BetmumHe y ogHOCY Ha IpuMafHUKe IPYTUX HAPOJja Ha €BPOIICKOM TITY, a/li
U M3BaH HEroBUX OKBMpPaA 300T BpeAHOCTM KYATypa KojuMa cy npunaganu. Ha
jemHoj cTpaHu cy ounu kyniypHu (cultus) a Ha IPYTOj gubU By AN,

I'anmu cy y Bpeme Llesapa TpeTupann nusunmsoBanujum of 'epmana. Y ocsa-
ja4KMM IIOXO/IMIMa CTapOPMMCKE BOjCKE OCBajarbe [je/I0Ba TEPUTOPHja CYCEIHUX
TEPUTOPMja IPETIOCTAB/BANO j€ ¥ BPCTYy UMBUAN3O0Bama. Haponu nsBan rpa-
Huua Pumcke umnepuje cmatpann ¢y Bapapuma. Crio/ballmby CBET, TNIIEH
kyntype Crape I'puke u Crapor Puma, neHTn(nKOBaH je Kao BapBapCTBO.

XpucTujaHusanmja maraHa je IpeacTaBbaaa OUTHY AVIMEH3Njy Y IPOLeCy
UBIIN30Baba. CBEIITEHCTBO M XPUITNAHCKY BIafiapy Cy IIPOBOJVIIN IIPEKp-
HITame Kao HOCMOLM LMBUIN3anujcke Mucuje. Taj mpoliec Ha eBPOIICKOM Ty
IIPOMLY>KMO C€ ¥ TOKOM CPeJIlbOBEKOBHOT IIEPMOJa.

Bapsapcrso y XIX i XX Beky manngecropasuo ce y eydopuju ToTanutapu-
3Ma U peNUIYjCKUX HeroMup/buBocT. Hanmonannsam, KomyHnsaM, dammnsam
¥l HaI[u3aM - 61 Cy M3BOpU CyKo6a HuKaz Behnx y ucropuju cseta. [IBagecetn
BEK je O3Ha4YeH BEKOM CBETCKMUX paroBa. CaMOYHMIITERE je IPETUIIO OIICTAHKY
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JbyAcKor pofa. EBporma je 611a cpepmiiTe moTpeca cBeTa y He TaKo JaBHOM Bpe-
MeHY. YIIpaBO TaMo I7ie je NUBUIM3aLMja JOCEI/Ia HajBUILY Ta4KY Y PasBojy.

XPUCTUJAHU3ALINJA EBPOIIE

Hecymmus je sHawaj XxpuirhancTBa y UCTOPUjM KYITYpe U LMBUIN3ALINje
Espore. Ho, oH ce He cMe npeyBennyaBaTy, HUTU MUHUMM3MpaTu. Ilorpemrso
je ma ce mpownocT EBpone mpumnuire camo npksu. HecriopHo je fa je xpumrhan-
cTBO KopeH EBpore. ITpu ToM, BaKHO je HaIlacUTU J1a je ,e8poiicKa Kynulypa
UBHUK/IA U3 MHOWITIBA KOPEHO8A ", KAKO ITNIIIE Y ,3a8pPUiHOj geknapauuju iocebHe
ckyluitiute buckyiickol cunoga iioceehenoi Esponiu®.

Benuku 6poj 3HaUajHIX N3BOPA EBPOIICKE KY/ITYPe yKasyje [la ce pajili O CTIoXKe-
HOj LIe/IMHY U J]a Y BeHOM HACTajarby U Pa3Bojy MMa y/ie/a Bemky 6poj unnmana.”

VicTpakmBaum LIpKBe Hajlase UCTO WITO U ucTopuyapu EBponcke nusumm-
3anuje, ga cy Crapa I'puka u Crapu Pum meHo npBo n3BopHo Hacyebe. Bpenno-
CTU U3 TOT 8pesia IPUXBATUIN CYy POMaHCKM, TePMAHCKM, CTIOBEHCKM, KEJITCKM,
yIpo-(UHCKM ¥ AIPYTY HAPOAY HA €BPOIICKOM TIIY.

XpumhaHcTBO Kao kopeH EBpore He 3HauM U BUXOBO IOUCTOBehmBame,
Kao ILTO Ceé YMHM Y IOjeAMHNM C/Iy4ajeBMMa O4UITeSHO NpucTpacHo. He Moxxe
ce VICK/bYYMTHM HU YTUIIAj XeOpejcKe Ky/IType 1 McTaMa Ha TOKOBe OO/IMKOBamba
eBPOIICKe KYIType Beh off lheHNX paHuX 3adeTaka. JygansaM je 6110 Ha eBpoIl-
ckoM Ty npe xpumhasncrsa. To mrTo Huje uMao ydemha y BplIewy BIacTy,
0CTao je Mo cTpaHM. Tek ¢ eMaHIMIALIMjOM Y HOBOBEKOBHOM 00y, obenopa-
eHa je Beh panmje mpomymrena moryhuoct Beher yzena jymansma y KOHCTUTY-
ucamwy EBpore; maxse, nocie opopmmbema meHe KyaType.

IInTame yTuiaja Jespeja je mmpe off yruiiaja jymanucra. Hasopge ce muMeHa n
Jienla Be/lMKaHa KakBu ¢y ovm Mapke, @pojn, Ajuinrajh, Kadxka...Vcanja...

Viciam uMa cBoje MecTo y TOM IPOIIeCy, 0COOMTO Ha IIITAHCKOM 1 OaTKaH-
CKOM IIOfIpY4jy, a/lll HUje y CPeauIITY, 6e3 003upa Ha BPXyHIe, IOIYT CXOJa-
CTUKeE, IPBEHCTBEHO Jienta ABulleHe, ABepoeca, MajMoHnpa...

Konmnko rop ma je Hemopennsa TBpAiba 0 XpUIIhaHCTBY kao KopeHy EBpore,
YTO/NMKO je BaXHO MMaTu y BuAy fa EBpoma Huje xoneBka xpunrhancrsa. Y
EBpomy je cturno u3 Jepycanuma, 3Ha4M ,,CI0/ba", U3BAH HEHUX I'PaHUIA. 3a
OIICTAHAK, yTeMe/berbe U YCIIoH XxpuirhancTa EBpora je 611a 3HavajHa, nMaa
je mpBopaspenny ynory. Jena Ceeitiux ailocitiona cBefjoue 0 ApaMaTuIHOM IIyTY
xpuirhancTsa of Jepycanuma o Puma.

XpuCTOB AYX, IpeMa 3alNCy Ha BUXOBUM CTPaHMIIaMa, 3abparyje CBeTOM
[TaBny ma mpomy>Xu MUCMOHAPCKY MUCH]y TI0 A3UjI.
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[TosuBy ctmxy n3 EBpore, mo npusnhemy, npso ns Makepnonnje. Mucnuja
je ycMepeHa Ka maraHmma, Koju he yuctuHy yHMIITUTHU Jepycannm, anu he ra
JICTOBPEMEHO IPUMUTH Y cebe.

Axo ce nutamo 3a witia Eepoiia wipeba ga 3axeanu xpuwhancitisy, Huje 6e3
OCHOBA HU IUTame 3d wilia xpuwhawcitieo wwpeba ga saxeanu Eepotiu.

ITojaa xpumhana Huje 611a ZOOPOTOLIIA, HETO CY Y OYETKY IPOratbaHL.
Ynopuouthy MyucroHnapa, 1 To Ha €BpOIICKOM T/Iy aHTHYKOT CBETa, YCIIeN CY, He
CaMo Jja OIICTaHY, HETO 1 fla Ce LINpe, YCIIOCTaBe ,,caBe3" ca CTAapOPMMCKOM BJIa-
mwhy. Y cymtuHy, ocTBapeHa je CMHTe3a, CIoj penuiuje Vispaena n gyxa Citiapux
I'pxa u Citiapux Pummana. Tako je 610 oTBOpeH myT ycrioHa xpuurhancrsa. [la
HUje 6uo mopypapHocTy n3Mehy Axasemuje u Lipkse, To He 6u 61710 Moryhe.

®unosodpuja Crapux I'pka je morMaHa U Kao IpuIpeMa 3a HacTyIajyhe
xpuurhaHcTBO U Kao Heka BpcTa ,rpeher Ciliapoi 3aseiia®. [larancku cBet
ce TaKO OKPeHYo K io3Hawy Boia, u TO ¢ pasymeBameM I1lTa Ta Bepa 3HAYM U
moHocu. [lena HajyMHMjuX Cy ce cycperna. JeBanberpa, ¢ jegHe, 1 ¢ gpyre cTpaHe
mucnu [Tnatona, Apucrorena, Lluniepona, Codoxia, Eypunupa...

»Cee wilio je uctipasHo, 6Un0 Ko ga je u 6Un0 Kag ga je Heko pekao, Upuiiaga
Hama xpuwhanuma.. jacHa je 6maa mopyka ceetor JyctuHa. Ca fjocturayha
Jloroca, mucnu ¢punosoda, 3akoHOgaBalA... O3HAYEHA Cy CBOjUHOM XpuinhaHa.

Ha Taj HaumH cy objegumeHe HajBulle /byACcKe M JYXOBHE BPeHOCTI:
UCTVHA, /bybaB, MuUp, fobpoTa, cmoboaa, nmpasaa... Mucuja xpumhana je on
IoyeTKa HelpeKN/Ha, Tpaje, IPUBIaYHa 3a JbyJe Ha ImaHeTu 3emmbu. Vima
npeko 2 Munujappe Bepunka. Bepay boia Jeguroia je mpoxxumana jeyze o n3ba-
B/belbY, Kao IITO je 1 XpucT 610 y MykaMa caMo fia 61 cIlacao OHe KOji TeIIKO
XUBe, I1a je Backpcao. [Ipobyhena je Bennka Haga ga he cupoMasy, mouTeHy,
Bepyjyhu... y paj, a oHU Koju ce He Blafiajy y Ayxy bosxjux 3aiiosecifiu y maxao.

CTapopMMcKO IJapCTBO je MPM3HAT0 XpUIThaHCTBO 3a p)KaBHY penu-
rujy. XpuimhaHCKOM MICHjOM ITaraHy Cy Ipekpiutenn y xpuurhane. Tako je n3
OCHOBa 6110 IIpOMemeH IPBOOUTAH, HeNIpHjaTe/bcKu ofHOC. CTapOpuMCKM BIa-
fapy Cy NpuXBaTwau u npuMuan xpuinhascky Bepy. Taj ogHOC je mounBao Ha
HIPVHIUITY KOju je foHeo 6yayhHOCT:

Boiy 6osxcje, uapy uapeso.

XpuurhaHCTBO je Kpo3 BeKOBe MIMAJIO HeIIOCPeaH YTUIIAj Ha YCIIOH Hapofa
VI HaIjyja, Kao ¥ BJIaCTH U JipKaBa y mpeypebemwy EBpone. Moxe nu ce mopecTn
07, KOMHI[UIEHIU]jY, VI/TU CITy4aj (?) TO IITO CY ce TMOAYapyIN JaTyMM YCIOHA
eBPOIICKVX HallVija Ha eBPOIICKOj, MehyHapoaHOj ClieHN, ¥ JaTyMM IpeKpIITa-
Barba IIXOBMX BIajlapa.

Vcropuja 6enexxn fa ce To ogHOCK Ha Ppaniycky, Pycujy (Kujescky), Ilom-
cKy, Mabapcky... XpunrhaHcTBo je fipogyxoseuno Hapofie U Haljije Ha IPOKOM
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IPOCTOPY M Y AyroM BpeMeHy. ETo mporieca kpyHucaHor XxpunrhaHckoM IIBU-
nusanujoM y EBponu xao pogHoOM Tiy.

IITa je moHeo cycpet cTaporpuke u xpuinhaHcke MUCIN?

Xpumhauy €y y cTaporpyko-puMCcKM CBeT yHenu ujejy bora jegunora un
peleme 3aroHeTke o Ilocifiawy, objanrmasajyhu fa cy 4oBek u cBeT gerno bora.
AHTUYKM MMUCTIMOLY, MeDy cBuMa 1 paliMoHaInucTy, Ounm cy cyjeBepHu, Bepo-
Bamn y 6orose. borosu cy 6uin y cBeMy y >KMBOTMMA JbY Y, Y IPUPOAM, KOCMOCY.
JKuBoT je Tekao Ha 6oxkaHCKOM mpuHIUIY. Ca xpumhaHCTBOM, HaCTyINIA je
flecaKpanusanyja, HecTaje Cy CBETUIbE C OBO3EMHOI CBETA. YMECTO aHIPOTio-
MOPPHUX, 3aCTYI/bEHA CY AcilipanHa 60>KaHCTBA.

bubnujcko Mumbeme je IPUXBATUIO pasiuKe y INIeAMIITAMA Kao MPUH-
yui. KOHCEKBEHTHO TO je 3Ha4MIIO Jia je bor TBopall, anu f1a ce CBeT, Kao 1heroBo
Jienio, pas3nuKyje off cBera 60)xaHCKor (omTpa je rpaHuma usmeby sacrum i pro-
fanum). Bor je jeman. To mTo ce cBeT cMaTpao HeOO>KAHCKMM, BOAWIIO je gege-
usayuju, o Bebepy, omiuapasary cBera. AHTIYKA Punozodcka u xpumhaH-
CKa MIICA0 HOCWJIE CY IBe BU3Nje CTBAPHOCTIL: KOCMOUEHHPpU4Hy (CBET Ce BUIIe
CXBaTao Kao KocMoc nogpebhen Bobu 60roBa) 1 anilipotioyeHmipuuHy (CXBaTame
O CBETY Kao MCTOPUjU YMji je Koayiiop 4oBeK). VicTopuja, cTBapaHa of /byau,
anm ca ypenom bora.

buo je 3HauajHO pasymeTu fa je bor Kpo3 ucTopujy fo061jao KOHKpeTHa
3Hauema, a He IyTeM OHTOJIOTHMje, Koja Ou ra M3MecTuIa BaH BpeMeHa. boi je
Toctiogap ucitiopuje. Xpunthauu cy Tako gaposanu 90BeKy CTo00y U YIMHIIIA
ra cy06jeKToM, a TO 3Ha4M 1 OTOBOPHUM, Y CTBApaby UCTOpHje.

Xpuihauu cy nponosefany u objalImbaBani 3alITO Ia YOBEK Bepyje y
bora.

boi je c nama. Viciuuna je y Xpuciny.

I'me je bor?

bora nema? Hema bora, jep je cByna, mpoxuma ca Mecra. Teonomku, bor
je TpaHCLe[leHTaH Y CBOjOj CYIUTMHM M MMAaHEHTaH y fenoBamby. llapctBo boxje
je op 6MTHOTr 3HayYaja 3a MOOO/bIIAKE JbY/ICKE 3ajeJHNIIE 3eMHUM IIPOTPECOM.
Yosek BepoM y bora Tpeba ma 3aciy»Xu Harpaay 3a Be4HMU >KUBOT.

bor, Tpojenuun, onspaha doBeka, cBOT ,,0TyHOMONEHNKa Ha 3eM/bM Off yca-
MJbEHOCTH, JJapYyje My )KeHY, YMMe Ce OCTBapyje PpBa MICTMHCKA 3ajeIHMLA Ha 3€MJBIA.
YoBek Hje CTBOPeH 3a )XMBOT y camohu. Huje cTBopeH fja xxuBu 6e3 /by6aBy, HUTU
10 MO>Xe. To ucrymwasa cafipxaj HajBa>KHUje opyke y XpuurhaHCcTBY.

Crymnajyhu Ha uctopmjcky cueHy, XxpuurhaHcTBO je HOCMIIO TecaKpanyu3sa-
IIV1jy, €CXaToJIorujy u cnobony 4oBeKy. YoBek H1je ycaMbeH, jep ce bor crapa o
BbeMy; cMellTa ra y BpT Enemckuy, na genyje, npunagajyhm y isy6asu bory; crBa-
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paIallTBOM, YOBEK VICIyHaBa fobujeHy Mucnujy. CM1cao 4OBEKOBOT Je/IOBamba
je KYJZTypa Has3eM/bl, ! OH je cTBapa. HoBek paju, Bnaja cBeToM, bor ra
4yBa, Beh nmpBuM peunma oxspaha ra fja He jege ¢ gpeeitia 3nara gobpa u 3za...

bBe3 Bepe yoBek Ou cam cebu 610 HeCXBAT/bUB; OHOMMKO je MHIAMBU/YA,
KOJIMKO CaBJIajja JbyCKO y cebn, kako bres [Tackan pasyme peun xpuimhaHckmux
MUC/IU/IALIA.

Cser Huje caBpiueH jep Huje bor, anu nmognexxe npomenama. Mucao o bory
kao Ouyy céux wygu nubasa je Ha 6paTCTBO /bYAN. Ydewe LPKBEHNX OTalja
BOAWIIO je YKupamwy porctBa. bes xpumrhancrsa, noce6Ho xpuirhancke KoH-
IemnIyje o JbY/ICKOj MHAMBUAYY, TEUIKO fa 61 ce IpeBasuIasiia orpaHYenha
IeMOKpaTyje, Kao IITO je 6110 porcTBo 1 y 31aTHO [lepukieoso goba. O Tana,
TEXNJIO ce MoOO/blIaky BlaflaBiHe CBe O HAIIMX JlaHa, Kaja ce ymyhyje Ha
[eMOKpATH3aliyjy IIMpPOM I/IaHeTe 1 adupManyjy byAckux npasa y XXI Bexy.

»EBpOIla — TO je OCTBapeme AeMOKparuje y XpuInhaHCKOM 3HaYemy Te
peun, kako objammasao Pobept llyman: ,,Céoje iocitiojare gemokpaiiuja uma
ga 3axeanu xpuuwihawciiey. OHa je yinegana céeilinociii gaHa Kag je 4oéex 6uo
11036aH ga y c6aKOGHEBHOM JHUBOILY OCHIBAPU JOCUIOJAHCTIIB0 bYJCKe TIUUHO-
CHlU Yy UHGUBUGYANHO]j cobogu, y ouiiosary tpasa céaxkol u omohy 6paiii-
cke pybasu y ogHocy dpema céuma. Huige tipe Xpuctiia Hucy 6une popmynucare
cnuvne ugeje. Jlemokpaitiuja je c xpuwhaucitieom iioée3aHa qoOKPUHAPHO U Xpo-
Honowku. OHa je tiocilieieHo gobujana iieno Hocne gyiux mwymaparea wo mMmpaxy,
ioHekag 1o yeHy ipewiaxka u 3ailagaroa y eapaaPCWBO““)

Hesammncnuso je opp>xame KynType 6e3 xpuirhancrsa Ha 1y EBpone. Teo-
peruyapy ykasyjy ga EBpoma 6es kynrype He 61 Bue 6una Espomna. Ocrano 6u
camo nme Espoiia Ha MaIu CBeTa.

Honpunoc xpunthancTsa ycnony EBporncke nyBuansamuje He MOXe Ja ce
IIOCMaTpa C UfieaIn30BaHor cTaHOBUIITAa. Hecyrmacure, ciopoBu, cykoou yHy-
Tap OpraHM30BaHOT XpuinhaHCTBa, UMaN Cy BullecTpyke nocuenuie. [Togere
xpuirhaHa Ha KaTONVKe ¥ IIPaBOC/IABIIE, @ IIOTOM U II0jaBa NPOTECTAHATA,
pednexToBane cy ce u Ha jeguHCTBO EBporme.

Opcryname o ncnioBelarba Bepe MPeCTaB/bao je Xepesy, CTPOro KaKIbIBY.
VukBusunyja (LpKBeHM CyZ) HMje MOI/IA fia cTuiIaBa cBe Behu 6poj Hesazo-
Bo/bHMKA. Hapop je 610 MpuTHpaH pacKkoluMa, CUIOM ¥ HEMOPaloM LIpKBe.
ITponaja ompoiraja 3a rpexoBe (MHAYITEHIMjA) M ONOpe3uBabe, Kao U Jpyre
3noynoTpede, vIu IpobieM IeHTpann3anyje LpKBe, 3a0UITPaBaln Cy KpUsy U
OTBOpMIN ITYT peopMaMma.

Hurpe y EBponn Huje 6mito Beher pasBpara Hero y ABUIbOHY, KaJja je II0CTa0o
IPBO CeIUIITe KAaTO/MMKa 13BaH Puma. (...)
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HOBOBEKOBHA EBPOIIA

ITepnox y xoMe je EBpomna nocraa JOMMHAHTHA IUBIIN3ALMja, CPEAVIITE
CBeTa, Koju ce 00/IMKOBAO HajBUINE IIOJ HEHUM yTUIIajeM. buyo je To Bpeme
BEJIMKOT IIPEOKpeTa y OJHOCY Ha CpefjibOBeKOoB/be. [loueB of ,,peHecaHCHOT
XyMaHU3Ma“, IpeKo NpoMeHa y Haylyu, oOpa3oBamwy, IPUBPERY, HOMUTHUIIN,
KY/ITYypU — UIejHO] M MaTepyja/IHOj, IOJ] IMEHOM HOBe, HayYHO-TEeXHUYKO-TeX-
HOJIOIIKe LMBM/IM3anuje. [JOBO/BHO je caMO HaBeCT! K/by4He pedl, Ia fia ce
obernexxy peoptafaBajyhe: KanuTanusaMm, U TO Ka0 CBETCKM LIVIBUIN3ALIMjCKY
CHCTeM; Haluja — Ap>KaBa — IPYLITBO, rpahaHcko ,,TpojcTBO®; CBeT Koju ce 3a0-
KPY>KMO Y CaBpeMeHOj VICTOPMjI: HOBY CBETCKM IIOPEJAK, C ,HALIMjOM — JprKa-
BOM" Ka0 ,,0OCHOBHOM hennjoM®, ¢ mpoMeHaMa y BeIMKMM peBOMyLIMjaMa i CBET-
CKMM PaTOBMMA, CBe IO MHTEH3UBUpPamba II00annsanmje 1 TpaH3uImje y IIa-
HeTapHOj pa3Mepl, 1I0J BajepiurajHOBOM OIacKOM: ,,Hakao Ha 3em/mwi’!; emoxa
IPOCBETUTE/bCTBA, MOJlepHI3alIMje, KOJIOHM3allMje U JIeKOJIOHM3all1je, MMIIe-
puja, Ue0IoTHja U U3aMa, 4uje je pofHo 110 EBpora, cBe 10 penurujcKor pesu-
Ba/IBM3Ma, KA0 M aTey3Ma, ajlil U LMBITHE PEeINUTHje M LMBIIHOT ApyLITBa (Y
»3a4eTKY 3a4eTKa"), y3 Tparama 3a HOBUM ypebemweM céeilia susoiia Ha MHTEp-
KOHTMHEHTATHOM IIPOCTOPY, UCTPpaXKMBamba KOCMOCA U clauiasarba tnaxetiie y
IOCTMOJIEPHOM, YMPEXKEHOM, BUPTYeTHOM, MY/ITULIVBU/IM3aLI1jCKOM, HOBOIIO-
UMaHOM cBeTy Tpeher MuneHujyma./

()

Y 103HOM CpelbOBEKOB/bY ” CTBapaHM Cy YCIOBU 32 BEUKU MPEOKPET
KOj1 je 06e/1e)K10 HOBOBEKOBHU TIepYOJ, Ha €BPOIICKOM T1y. Mucnehn mwyau cy
Tparajy 3a OfirOBOPYMaA Ha OTBOpEHA NMNMTamkba Ha PallMiOHa/IaH HA4MH, YMECTO
CpeImbOoBEKOBHOT TyMadema Aa je bor ncxopuire cBera.

Yosex je y cpepmuITy HoBor mpucrymna. HoBa kynrypa je 6una okpeHyTa
YOBEKY ¥ 3aTO je Ha3BaHa XyMaHM3aM (TpUKM: humanus — 4OBeYaH, JbYACKN).

Benuku mpeokper je 3ader Ha alleHMHCKOM T/Iy. YCIOHY XyMaHMU3Ma Cy
ponpunenyu u Crapu pum, Koju ¢y mpey 0cBajaukuM HaneToM Typaka Halu
HOBO yTOYMINTe, IpeHocehy ca coboM OMbIMOTEKe M3BOPHMX Jie/ia U3 3/IaTHOT
noba cBoje KynType.

XyMaHUCTH Cy ce HCIVIPUCAIN Ae/IMa aHTMYKIX MUCTIJIAIIA, OB/IajjaBa-
jyhu, mopep TaTMHCKOT, IPYKUM U XeOPEjCKIM je3UKOM.

OBaj feo umaHKa je pesy/aTaT UCTpakiuBamba 3a HOBO usfame Vcropuje Kynrype u qubn-
nusanyje, 3a norpebe Pakynrera 3a KyITypy U Meinje MerarpeHy yHuBepsurera y beo-

rpagy.
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IIpoyuaBajyhu cnmce puMcKux crucaresba, OTKPUIN Cy BUXOBE CTapo-
TpUKe y30pe, CpefilbOBeKOBHO 1M30IIauaBambe TaTUHCKOT je3nKa, 3abmyze u dai-
cuduxare.

»,KOHCTaHTIMHOBA JJapOBHUIIA", ,,KOHCTpyMcaHa  y BpeMe mane Credana II,
Tpebaso je Ja 03aKOHM IIPUMAT AYXOBHE HaJl CBETOBHOM BjalIhy.

Jlopen1o Bana, 6ubnmorekap BaTukaHCKe OMOIMOTEKe, yTBPANO je I ,,TOKY-
MeHT" IpepcTaB/ba pancudpukar. bro je To moyerak KpUTUYKOr MUILbEba, HA
JyeMy ce yTeMe/bl/Ia HayKa.

O>XMB/baBambeM aHTUYKe KY/IType, HACTYIINO je HOBU IIePUOJ: peHecaHca
(mpenopon). ,,PerecancHu xymanusam™ je 3Ha4MO IMOBPATaK M3BOPUMA, ,AHTUY-
KOM XyMaHM3MYy . PeHecaHca je 6ua, y cymTuHy, ,lIOHOBHO pabame® cTapor,
usBopHoOr. Hajsehn nenTpyu xymanusma u perecance 6mmm cy Pum, @upenua,
®epapa, ManTosa, Hamyrm...

Huxono MaxkujaBenu je Hammcao KwUry ,,Bragap®, Benvke yioiipe6He BpegHO-
cru. I'Buvappuum -, Vicropujy Vranuje®. 3HayajHa KibV>KeBHA Je/1a IPeCTaB/baii
cy Apuoctos ,,becan Opnanpno® u ,,Ocno6ohenn Jepycanum™ TopkBara Taca.

Oupenna je 6mma Hajpehy IeHTap peHeCaHCHE YMETHOCTU Y Tpajfy je Hero-
BaH 0co0eHy CTIU y cuKapcTBy (Masado), y BajapcTBy (JJoHaTen0) 1 apXUTeKTypu
(bpyneneckn). [lena Jleonappa ga Bununja (Tajua eeuepa, Mowna /lusa...) 1 Muxke-
naubena (Ceeitia 6oiopoguua, Citipawiru cyg, Mojcuje...) HelponasHe Cy BpeJHOCTL.

[Tama v BIajjapy rpajoBa ITUTVIV Cy ¥ MaTepyjaTHO IOMaraay yMeTHUKE,
HacTojehy la HajlloO3HaTHMje JOBey Ha CBOje JBOPOBE.

XyMaHM3aM 1 peHecaHca JoXuBenu cy nponsar y XIV Beky Ha ceBepy Ane-
HVHCKOT II0JTyOCTpPBa 11 Op30 €y ce WM pHJIN, Hajipe Ha ceBep, TokoM X VI Beka.

HajucrakHyTuju cTBapaial y HeMadkuM 3eM/bama 61o je Epasmo Porep-
[lAMCKH, YyBeH 110 fieny ,IloxBama nygoctu®. Y pmeny ,,O6pasoBame xpuihas-
CKUX B/Iajiapa“ IpUKa3ao je UjeanHy Ap>KaBy.

Tomac Mop, ¢ genom ,,Yronuja“ (mro 3Haum — ,Hurzae" ) 6uo je mehy nmpsum
CTBapaolyMa HOBOT 1orjiefa Ha cseT y Enrneckoj. Bubem Illekcrimp je, cBojumM
II03HATUM JIe/IVIMa, CTEKA0 CBETCKY C/IaBY.

®pancoa Pabne n1 MoHTew Hajeeha cy cTBapamauka uMeHa y GppaHIIYCKOj
PeHeCcaHCHOj KibIDKeBHOCTYH, a Iljep Jlecko (ayrop mmana JlyBpa) y apXuTeKTypu.

[IpeokpeT y OHOCY Ha Cpefiby BEK HACTYIIMO je OHJa Kaf je boi iocitiao
Hecxeattirbué 3a Hosy mucao. Hayka u ¢pumosoduja cy ce ogBojute of IpKBeHe
Teonoruje. [IpeopujenTucane cy ce on boia xa 4osexy.

Husunusayujcka uniiepakyuja pasgobmpa. PeHecaHca ce MOXe ITOCMaTpaTu
Kao CpefyIITe NHTEPAKIINja CTAPOBEKOBHOT, CPE/JIOBEKOBHOT I HOBOBEKOBHOT
pasnobpa.

XyMaHM3aM U PeHeCAHCa, NIV peHeCaHCHU XyMAHU3am, KOjU ce TIofjpasy-
MeBa KaJja ce ciomMeHe peHecaHca y XV u XVI Beky, ipeficTaB/bany Cy BEIVKI
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IPeropof ¥ IpOoIBaT, II04eB Off ATleHIHA (Ha ceBepy) I Ja/be Ha LIV POKOM IIPO-
CTOPY Y HOBOBEKOBHOM BPEMEHY.

IIpemopoyp je HacTao Kajia ce CpefmOBeKOBHO XpuinhaHcTBo, mocie Tome
AKBUHCKOT, HalllJIO ITpeft eroxajHNM n3a3oBoM. Putosoduja u Hayka cy ce cBe
BUILIE OfiBajajie Of LIPKBEHE TeOIoTnje. Bepckm XMBOT je mocTao C}'IO6OILHI/IjI/I
IpeMa pasyMy.

Pasymom Huje 6uno moryhe mpubmmxaBame bory, Mucao je msmmnnana
BepH, a JBYAU Cy ce CBe Mame noppebnusann boxjoj Bo/su. HoBek ce okpeTao
PpaLMOHaTHOM MUILJbERbY, a HAyYHU METOJ MY je OTBapao myT. ,IIpeckouno je
CPeIbOBEKOB/bE", BPATIO Ce M3BOPUMA, AHTMYKOM XyMaHU3MY, Y YijeM Cpefu-
Ty je 6110 YoBeK. Tparame 3a pykonucyuMa 1 KMIIOBMMa 00e/Ie)XXaBaJio je IojeT
pEeHeCaHCHOT XyMaHM3Ma.

[Tonmutmyuke, EKOHOMCKe, KyATypHE IIPOMEHE Cy CTBapajie TeMe/b 3a HOBU
ceT. Kommac, kacHuje u fypOuH, 6apyT u myuika, lmTaMIapyja 1 mTamiap-
CTBO, IITaMIIaHa KIbUTA..., KAO U3yMu, 1o Jycrejuy lopnepy'”, cTBapanu cy
IbETOBE TEME/bE, YIIOPEZIO Y IPUBPESHOM, IPYIITBEHOM U KYJITYPHOM IOTTIENY.

Kommac je omakirao HaBUTalnujy u Ayry IVIOBUAOY, YCaenyIa Cy MHTep-
KOHTMHEHTAa/IHA IyTOBamba ¥ Benuka reorpadcka orkpuha. EBporpann cy, ¢
HOBUM OpY>XjeM, 61/ HaMOhHMj! y OHOCY Ha aMepuuKe, a3ujcke 1 adpuike
KY/IType TaMOLIBUX JOMOPONAYKMX HapOJa...; HayKa, TEXHMKA ¥ T€XHOJIOTH]a
HaIlpefloBajie Cy 10 BpeMeHa KaJ| Cy OfiBejle YOBeKa y KOCMOC, paHMje 3aMu-
HIJbAaHOT KaO0 OHOCTPAHM CBeET...; OCTBAPEH je Npesia3 ¢ HaTypa/iHe Ha KalluTa-
NMCTUYKY IPUBPENY, Pa3Boj IpaZioBa Kao MOMUTUYKUX, MUHAYCTPUjCKUX, TPro-
BAuKVX, TPXKUIIHNX, (PMHAHCU]CKMX, KYITYPHUX IleHTapa rpahaHckor csera.
I'pabanm cy crunanm cnobony y ofHOCY IpeMa IPUPOAN, SP>KaByU U JPYLITBY,
KOje Cy TpafIn Ha upejama cnobofie 1 /byICKIMM BpeIHOCTIMA, pelraBajyhn ce
deymanHuX rocmogapa u BIacTH IPKBe.

YCIOH peHecaHCHMX XYMaHICTA je yropehuBaH ca CTaporpYKuM IpeoKpe-
TOM Off MUTCKe (Be3aHe 3a Ce/bayKy KYATYpPY) Ka Xe/leHCKOj CIMIM cBeTa. Tako
ce NPEeTXO/IHO, CTAPOBEKOBHO pasfio0/be, TOAVPHYIO C HOBOBEKOBHMM, ,,IIpe-
ckauyhn“ cpenmu BeK. Y TOM KOMIIIEKCHOM ¥ IPOTUBPEYHOM IIpoLiecy 61O je
3HauajHO HajaxHyhe, He cCaMO CTApPOTPUKOM, HETO U BU3AHTVjCKOM KY/ITYPOM.
[Tonasuirre je 6m0 0 YoBeKa, He of bora.

Hanexo ce mupno oxjek PUUMHOT y3BUKA: ,, Yii03Haj camol cebe, 0 boxarcku
poge y 0bnuujy wosexa!“

Tloxeana myockoj épedHocmu CTUINA je 'y TPaBOM TPEHYTKY ,,{UBUIU3AIH]-
CKOT TpesioMa‘, o1 Mupanzena.

[Ipenopop peHeCaHCHMX XYMaHNUCTa OMO je M3pasuUTHj| Y IOT/IERy VHAVBULY-
a;m3Ma. PeHecaHCHM 9OBeK ITOCTAO je npean. Hekagammy ,,rpaj rpafoa’, ,Iymax
cBeta“, MIIMOHCKM PuM, cnao je Ha 17.000 cranoBHuka. O6HOBa Puma je cma-
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TpaHa KyJITYpPHUM IIOJ;yXBaTOM HOBOT BpeMeHa, 3aroueTa 1506. ropune, y Tpajamy
HapenHux 120 roguHa, kazga je usrpahen Bennuancrsenn Tpr ceeror Ilerpa.

XyMaHNU3aM je ¥Mao U APYTY, MpadHy U penpecuBHY, cTpany. HoBo cxBa-
Tame IpUpofie KOKIbaBaHO je HesaMucmuBoM OpyTanHomhy. Hoprano bpyHo
je TBpAMO fia je bor y mpuponu u fia je cBemup 6eckpajan. CrasbeH je Kao jepe-
K Ha LIBeTHOM Tpry y Pumy 1600. rognue. Hocmony anTuxymanmnsMa 6mam
Cy LIpKBa 1 ay TOPUTAPHA BJIACT, KOje HIUCY IIpe3asie HU Off AyTYX ¥ KpBaBUX Bep-
CKIX paToBa.

»JHame je Moh“, Mucao @paHcuca bekoHa, yia je y ynorpe6y u kao cBoje-
BPCHa IIapoJIa HajaBu/Ia HOBY, HAYYHO-TEXHIYKO-TEXHOJIOIIKY IVIBY/IN3ALNjY.

ITorpcky actpoHoM KomepHuk TBpano je ma ce 3em/ba okpehe oko cyHIa, a
He OOpHYTO; YMPO je Ha JJaH KaJj My je o6jaB/beHa Kbura ,O KpeTamwy HebecKux
Te/ma"; TAKO je HACTa/la XelUOUeHIlpU4HA CIMKA CBETa, a IeroB yUMHaK y3uMa
ce Kao Mapagurma 3a apyre o6macti, y Gopmu uspeke ,KOmepHUKaHCKM 00pT™.
Orkpnhe IbyTHOBUX 3aKOHA TpaBUTaluje, NHepLYje..., [JapBIHOBO yueme...
U #gpyra gocturHyha Memasna cy paHuja casHamwa rpabanmna o Ilociiarwy Ha
OCHOBY MUTOBA, IIITO I'a je OKPEHYJIO HAYL[M, TEXHUIIL...

[llexcrimpoBa fena, KOji je jefHOM HOroM OO y peHecaHCH, a JPyroM y
6apoKy, yBepaBaja Cy 40BeKa MOJIepHOT fo0a JapOM YMEeTHMKA Ja je HUBOL
Kao uosopuudiiie.

Dunozopuja Hosol epemena. Pere [lexkapt (1596-1650) 6uo je Benmukan meby
ocHMBaunMa ¢punozoduje HoBor BpeMeHa. [IpBu Mely Benukum rpagutepnma
¢dunosodckor crucrema, 3a kojuM cnepie CrinHo3sa, J/lajonn, Jlok, bepkmm, Xjym,
KaHr...

Hexapr, JTajornn v CrinHO3a 6MIM Cy HAjUCTAaKHYTHja MIMEHA KOHIUHEH-
WAnHOT PAUOHANUIMA.

[TnaTon n Apuctoren cy 61U BeIMKaHY, PallIOHA/INCTHU CTapor Beka. Toma
AKBMHCKIU je HAaCTo0jao Jja MoBe>xe ApuctorenoBy ¢punozodujy u xpuimhancky
Teororujy. TOKOM peHecaHce Cy OfijeKHY/e cTape I HOBe MIC/IU O IIPUPOAU U
HayLu, bory 1 4oseky.

O6jennmaBarmeM HOBUX MUCTN CTBapaHy ¢y Guno3opcku cucreMi. [lekapt
je cMaTpaH casHajHum cumbosom MOfiepHOT YoBeka. [IpeBOTHIIKOM MHTeIeK-
Tya/IHe PeBONyILVje, OpMjeHTUCaHe IpeMa UCTUHM U pasymy. OOHOBY 3Hama
TEeMeJbJIO je Ha MIC/IN, CBECTY U caMocBecTH. UyBeHa je 6ma merosa uyjeja, Koja
je obenexxna paspobswe: ,Mucnum, gakie nocrojum” (Cogito, ergo sum).

buo je okynupan noysgasouhy crossaje u ogHocoM nsMeby mye u Terna.
Dumosodcky ckenTuIy Cy 61 CaIylacHM Ja YOBEeK He 3Ha HUIITA, /N Ce, 3a
PasIMKy Off BMX, HMje MUPKO ¢ TUM. VIMao je cIM4aH OfHOC IIpeMa CKeITHUIIN-
3MY y CBOM BpeMeHY Kao 1 Cokpar npema cKentuiuamy coducta. [lekapt ce
INTAO0 Ja /1M MOCTOjM er3akTaH MeTof, 3a p1I030pCKO pasMUII/bakbe, Kao MITO
je MeTon IpUpPOJHMX HayKa.
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Benuka nMeHa 6puTaHCKOT eMIMpuaMa Ounm cy gunozopu uckyciisa: Ilon
Jlok (1623-1704), Jejsupn Xjym (1711-1776) n Ilopi bepxnu (1685-1783).
Mounrteckje, Bonrep u Pyco cy HajsHauajHMju MUCIMOLM IPOCBETUTE/HCTBA.

Hayxa. Hayka je y ycnony y Esponn on XVI Beka. Tome cy gonpunenu n
CTBapaoly 13 paHujux pasfobspa: bexon, Marnyc, Toma AKBUHCKIL...

YmosnaBame ca 3HambMMa MUHY/IUX LUBUAK3alMja IPEACTaB/bao je jeJaH
Off TIOACTpeKa pa3Bojy Hayke. CxBaTame JIa je CBeT 3aKOHMUTO ypebeH, umminu-
LMPao je 3a/laTakK HayKe Jla OTKpuje 3akoHe. [IpegmeT mpupogHMX HayKa II0CTa0
je Matepujanuu cBeT. [Ipuctyn je onpeben xpyunum nuramem: Kako? (Kako ce
nojasa goraba y mpupopn?).

[IpoyuaBame JyXOBHOT CBeTa (KBaIMTATMBHOT 11 BPeTHOCHOT Cafip)kaja) 6110
je opujeHTMCaHO MUTameM: 3awiiio? (3awTo ce mojase gorahajy y mpupopu?).

lanmmiej je OCMMC/INO METOROJOMIKO YCMepembe: a) pa3yMCKO MJIeHTUDIKO-
Bambe I0jaBe, 0) eKCIIEPUMEHT, 1 1]) MaTeMaTUYK! IIPUKa3.

Jlexapr je roBopmo Kako he Hayka IOMONM /by VIMa [ja OB/IafIajy IPUPOJIOM.
CywMma je opmjeHTIICaNa HAa CTPOTOCT y IIPUMEHM MeTOJa, CIIpaBa (TenecKora,
nypOyMHa, MMKPOCKOIIA...), IIMpema 110/ba UCTPAXKMBabha U Tparama Y BbeMY.
Hayxa je pasBujana cBoje HOBe JUCLIUIIIMHE.

OcHuBameM HayYHUX OpraHM3allyja, YCTAaHOBA U YAPY>Kewa, U MHTepHa-
IIVIOHA/IM3aIMjOM HayKe 3Hama Cy ce yBehaBasa 1 KOpUCTIIA Ha pa3He HaYlHe
of ctpaHe mTo Beher 6poja /byu y pasHMM KpajeBuMa cBeta. Hayynunu cy
CTULIA/IN AyTOPUTET U cnaBy; Meby HajmosHaTHjuM MMeHMMa Oy cy: lexapr,
l'amunej, Kennep, bytn, ITackan, Haj6HI/Iu, JIomoHOCOB, PpaHK/INH...

Ob6pasosarve, wikonciiéo. OnncMemaBame 1 CTULAbE 3Haba CXBATaHO je
Kao noTpeba pyan. lllkonctso ce ocnobahano Hagsopa IpkBe, MewmaIN Cy ce
CpefibOBEKOBHI IIporpaMu u Metofe HactaBe. O6pas3oBame je KOHIUIPAHO
II0 KPUTEPUjyMy CBETOBHOCTM, HAYYHOCTM ¥ cTpy4HOCTH. [IoBehaBao ce 6poj
IIKOJIA y IIM/bY OIILITET ONVCMEbABaha JIELe.

CpenmpoBeKOBHO Hactehe 61710 je TAKBO Jja HY CBY CBEIITEHUI HUCY OVIIN
nycMmenn. IIpycku Brajiap je mpomncao o6aBe3y o IIKOTOBawYy felie of 5. go 13.
rOfMHe, a CMpOMAIIIHA Jla Cé MaTepyjaTHo IoMorHy. HepaBHoMepHOCT je 6mma
BeJIVKA, TAKO JIa Cy pas/uKe y KBa/IUTETY pyIITaBa Ouie O4nIIeSHe.

Y XI Bexy, TOKOM CpeJbOBEKOBHOT pa3fio6sba, y PupeHIM cy Tpropayke
mkoe uMase u rnpexo 1.000 yuennka. IlIkone cmo60gHNX BEIITHHA YIVICUBAIe
cy o 600 nomasHuka.

ITpBu yHUBEp3UTETH OCHMBAHM Cy HE CAaMO Ha 3allajy, HETO U y CPemboj
Espomn, y IIpary, Kpakosy, beuy... Tokom XV Bexa orBapanu cy y sehem 6pojy,
on Ymcane y IlIBexckoj, mupom EBpome. buio je MHOrO HOBUX CpefmbUX U
N0CeOHO CTPYYHMX IIKOJIA.
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ITouena je cenqujanmsanuja y MEAULMHYU 33 XUPYpPre U JpyTe Crenujaimu-
cTe, 3a0pamUBaHO je Ha/[pUIeKapCTBO.
Y Hranuju cy oTBapaHe YMETHHYKE akaJeMHuje, y KOjuMa Cy U3ydaBaHU Ipe-
METH 0 UCTOpHjH, prunozoduju, moe3nju, noacTakHyTo JlanTeoum n bokadoBuM rie-
JUIITHMA J12 j€ YMeMHOCH UHMEeNeKMYAHdA.

Texnuxa. TexHuKa je 03HaYM/IA LMBUIN3ALNjCKY HOBOBEKOBHY IIPOMEHY Y
OIHOCY Ha MIIeHMjyMcKo Hacnehe. [luBnnnsanmja ce moumara 1 Kao TeXHUYIKA
KY/ATypa.

Vsymu koju cy omoryhwmu xopunrheme usBopa eHepruje cuMO0IM30BaNIn
Cy IOYeTaK YOBEKOBOT OB/lajjaBama npuponoM. [Iponssopma je MexaHnsoBaHa,
MalllJiHe Cy oOe/IeXIIe YCIIOH MHAYCTpuje, MHAYCTpUjcko foba. Visymurermu cy ce,
K0 Jby/JJV 13 IIPAKCe, TIOBE3NBA/IM C TPTOBLMMA, IPeJy3eTHULVMMA VI HAy YHULVIMA.

Hayxka je oTBOpm/Ia mo/be UCTpaXkuBamba 1 IpOy4YaBamba NPUPOJHUX U IPY-
IITBEHVX [10jaBa, HAPOYUTO PU3NUKe, XeMIjCKe U OMOJIOIIKe Ipoliece, Y Kojuma
CY TEXHMYKM IIPOU3BO/M, KA0O M Y YCaBPLUIABAHO] IPOM3BOAI ¥ MOJEPHOM Y-
IITBEHOM VU CBAaKOJTHEBHOM >KMBOTY Ha/Ia3V/IM MIMPOKY NIPYMeHY. YpOaHu3anmja
Y IHJIYCTpUjaIn3alnja, Kao ¥ IPOMEHE Y UCXPaHM, OfieBalby, CTAHOBAIbY, IIOCTIO-
Bamby Jby[iM, HAUMHY >KMBOTA, yoO/IM4YaBaIy Cy UAeHTUTeT rpahana u muxose
3ajefiHNIIe Y HOBOBEKOBHO]j KY/ITYPOJIOLIKOj ¥ IVBUIN3ALIMjCKO] paBHMU.

[lra cy sHaumsIe WITaAMIIApKja X HITAMIA Y Pa3MEHM BECTU U BPEIHOCTU
IIPBU IIYT HA IIMPOKOM IIPOCTOPY, II0YEB Off HajpasBUjeHMjUX LIeHTapa Ka Iepu-
bepujn?

YBo3 kade u gaja y EBporry cTBapao je HoBe o61u4aje cacTajama byau. OTBa-
paHe cy KadaHe, Ky/ITypHe U jaBHe yCTaHOBE, Kao I'pajicka CpefuIITa HOBUX
Tpajuiuja.

[Tapus ce, Ha mpuMep, IpeTBapao y ,,MeKy yMeTHuKa".

Hgeje nosoi goba. Vineja naupeitika (iipoipeca) 6una je uzeja BORMU/bA HOBO-
BeKOBHe IuBunusanyuje. Hema je y ppyrum nusunmsanujama. Knuma ose npeje
jaB/ba ce y peHecaHCHUM MUIIbebIMa, 3aCHOBAaHIM Ha Pa3yMy, Kao TeMe/bHOM
1ojMy. YIIO3HaBame JPYTUX HApOfia M KY/ITypa MOACTAKIIO je MHTepecoBambe 3a
~IIPUMNTVBHE Hapojie U KyIType". ,,YBohemeM“ necTBuie MopanHor pasBoja
JOBeYaHCTBA, OMIo je mpoHaheHO MecTo Ha WOj 3a EBpon/baHe Ha BpXY, a 3a
HIIPUMWUTUBHE  Ha ITHY.

[Ipo6nem ce jaB1o MelameM II0jMOBa HaIIpeTKa (IIporpeca) u pa3Boja (eBo-
nynuje). BpenHoBame HOBUX Jena OO/BMM M Off aHTMYKMX IIPOY3POKOBAJIO je
YKECTOKY pacIpaBy y BpeMe QppaHITyCKMX IpocBeTuTekba. JJomio je mo mogene
Ha ,cTape” n ,mofiepHe” y OpaHIycKkoj. MofepHM Cy OM/IN y YCIOHY, HBIUX0Ba
nena cy Ilpoceemiuitiervcitieo u Enyuxnoiequja.
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EnnukonenujoM cy ce fOoKasuBanIM pa3Boj M Hape#ak y ucropuju. Tako
je u mpe JlapBuHa, Ha HeKU HauMH, OuIa HajaB/beHa Mjeja eBonynuje. Vgeja o
HalpeTKy Ouma je mupoko npuxsahena, u To 6e3 KpuTu4kor npocyhunama,
K0 HEIITO LITO je caMo II0 ceOu pa3yMJ/bIBO.

»HaIpT 0 HAIIPETKY Jby/ICKe ceectu Konpopcea, 1794. roguHe, mpecTaBbao
je ucropujy y 10 crynibeBa, O KOjUX je CBaKM HapeJH! HAIIPESHUjU Y OGHOCY Ha
JBY[ICKM JKMBOT Off, IPETXOHOT, 3aBpiIaBajyhn je ¢ @paHIyCKOM peBOTYLIMjOM,
Kao KpajeM He3Hama, MaThbu 1 OKpyTHOCTH. Ca nzejoM HampeTka 6ua je adup-
MICaHa U Mjieja KyITYpHOT pasBoja. VIcKpuB/baBamheM BbEeHOT CMIC/IA UILJIO Ce Ka
UJEONIOTU)j! KY/ITYPHOLIEHTPU3Ma, EBPOIIOLIEHTPU3MA 1 TIOfIe/Ie HA PACUCTIIKO]
OCHOBM Ha HaIIpe[jHe )1 3a0CTaJle, BUILe VI HYDKe, CyllepYopHe U MH(pEepUOpHe.

ITpoceeTuTe/BN Cy Ce Ap>Kany HajBUIINMX BPEJHOCTH, KOje Cy IMPOKIaMO-
Ba/IM ¥ TIIPOHMUI/BUBO OOpasIaray, Tako Aa ce KOfj IbJX He MOKe TOBOPUTH O
CBECHOM ,,CKpeTamy . Pyco ce [MBIO ,,IPUPOTHOM KUBOTY , IPUMUTUBHUX .

3a nmpoydJaBame TeMe O Pa3BOjy Ky/IType BUIIECTPYKO Cy 3HayajHa Jiena
Bukoa. IToce6HO je MHCIMPATMBHO HETOBO IVIEANIITE O ITOOATHOM pa3Bojy

KY/IType.

Moh ugeja. VigejHa cTpyjama 0 paljoHaMN3MY Y MHAVBUYATU3MY IOACTA-
KJIa Cy y4ema o IIpaBuMa, npupopHuM (moues o ['pounjyca, Xobca, Jloka, MoH-
Teckjea, Pycoa...), MOMUTUYKMM, IpahaHCKMM U JBYICKMM IIPaBUMa; O [JPXKaB,
YTOJIVKO JIa Ce 3aCHMBa Ha YTOBOPY, [a je CyBepeHa (C pasnmkaMa O CyBepeHM-
TeTy), ia B/IaCT IIpUIaja BIajiapy (alcomyTmusaM) Ui Hapoxny (eMokparnja).

Hgeja 60opbe pasmmuuto je Tymadena. CTBapHOCT je 6ua maneKko off Ipo-
KJIaMallyja o MUpY, ofi 4yyBeHor KaHTOBOT TpaKTaTa O 8e4HOM C6ECKOM MUPY.
Pa3no6ibe je 06mm0BaIoO CykoOMMa, paT M MUP Cy Ce CMEHUBAIN, TAKO Ja CBET
HIje 610 HM laHa 6e3 cykoba.

VHTepecu cy HagBuCKHIN Upeane, Moh je CTUIIaHa He CaMO CIOCOOHOCTMMA,
3HaBVMa ¥ PajioM, HETO M CMUJIOM, KPYMWHAJIOM, KOPYIILIMjOM, IIpeBapamMa 1
MaHMIyTalMjaMa IBOTMYHNX JbYAN JTaXkKHOT Mopana. lllta je 6uno BaxkHuje:
OuTH VI narnegaty, 6utu vy uMaTn? Kakas je KynTypHu obpasary npeosa-
maBao? Koju cucrem BpegHOCTH?

Y BpeMe pa3Boja Hayke pobeHa je mpeja yHUBep3anu3Ma, MaTeMaTHKa je
IIOCTa/Ia HOBY YHUBEP3a/IHU je3VK, TOBOPUJIO Ce O YHUBEP3aTHUM JbYACKUM
BPELHOCTVIMA.

Hgeja paga je mpeokynupana jbyje KOjyu Cy XXUBEIN fa 6u paguiy, 3a pas-
nuky of BehmuHe, koja je Mucnnma o6pHyToO. IIpocBeTnTe/BM CYy HaCTYIAMN C
HATIIMCOM Ha 3acTaBu: 3Hare je moh. [locioBHM /byAM Cy ce p>Kanu u3pexe:
Bpeme je nosay,.
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EBPOIICKV ITEHTUTET™

YMmeTHOCT je jemaH of u3Bopa ujaeHTurera Espone. Muncreposa muTorpa-
¢uja ns 1588. rogune, Cosmographia — Eepoiia kao kpamuya, IpuKasana je
EBpomny y /by/ickoM MKy, Yiju Cy JeJIOBU eBpOIICKe 3eM/be. OcTBapeme yMerT-
HIYKVM JJapoM cuMOomusyje upeHtuter EBporne.

[Topyka Bukropa Jroa, kao npencenasajyher EBpornckor MupoBHOT KOH-
rpeca ozipxaHor 1849. ropune y Ilapusy, npefcrasbana je BaneKoCeXHY ULEjy
EBpone un eBpoatnantcke nysunusauuje: Johu he gan kaga hew wu, Pparuy-
cKo, wiu, Pycujo, wiu, Mimanujo, wiu, Eninecko, wiu, Hemauxo, 8u cée Hayuje KoH-
miuHeHla, 0e3 TyOmerva C60jUX PASIUMUTHUX 0COOUTHOCTAY U Baule CIA6He UHGU-
8UgYanHOCiY, TOCTAlY ONUCKe U 3gPYHUTHU ce Y eBpoTicKo Opaiticiiiso... [Johu he
gau Kkaga he 6ombe u meilike 3ameHUTliu inacaqu, owitie ipaso inaca Hapoga...,
kaga hemo eugeitiu gee oipomne ipyiie Cjequrene Amepuuke [picase u Cjegurvete
Lpase Espotie kako ce cycpehy, upysxajy pyke jegHa gpyioj iipeko oxkeana...

ITocToju mu eBpOICKY UIEHTUTET?

VMa BumIe upeHTNTETA, OOMMKOBAHUX U IPEOONINKOBAaHNX TOKOM €BPOIICKe
VICTOpHje Y ABOMIIEHjYMCKOM Tpajamy. [eorpadcku, ncropujcku (mpojexTHu, mpo-
JKMB/bEHM...), Ky/ITYPHML..., HA Pa3NINTe HAYMHe Cy IPeACTaB/baHN U TYMadeH.

VIHTepAVCIUIIMHAPHUM IIPUCTYIIOM YO4aBajy ce YmHuounu (couno, eko-
HOMCKU, IIOIUTUYKM, IPAaBHY, IICUXOIOUIKM, KOMYHUKALV]CKY, KY/ITYpHIL...)
KOj!l YYeCTBYjy y CTBapamy eBpOIICKOr uaeHTuTeTa. Jndepenunpa ce jesipo
(cpemmiTe) u depugepuja. Y pasnuuuTUM IEePUOAMMA Vifeje I MTHULIVjATUBe O
EBponm npoxxumare cy meH IIPOCTOP, Kao 8eukol ionyociipsa Asuje.

Espoiia - mewasuna yusunusayuja u Kyniiypa. IlojMoBu Kynrype u nuBu-
nAu3anyje uMajy Jyry MCTOpHjy IO IOPEK/y pedy U3 TAaTUMHCKOL je3uKa, U Kao
II0jaBe CeXy M3 fajieKe MpoUUIoCcTU. TepMuHN HOBOT J06a M3pakaBajy KOM-
IIJIEKCAH Cajip>Kaj OBMX II0jMOBA, KOjU CIIajjajy Y HajOIILITH]eE.

VIMa pasnnumMTuX cXBaTama HE CaMO O €BPOIICKOj, HETO U O IPYTUM KYJI-
TypaMa ¥ IMBMIM3alMjaMa, Kao U O YHMBEpP3a/aHOj UMBIIM3ALNYU U TTI06aI-
HOj KynTypu. CylITHHA pas3/uKa je: a) y IIeUILITY O ayiioXiHOHUM NI KOMiLIeK-
cHUM LUBUIM3anyjaMa (Ky/aTypama), Kako uctude Xose Optera u lacer, u 6)
mumbema Kiop Jlen Crpoca fa cBe KynType (UMBWIN3alMje) Iponsase u3
mewiarea, HO3AjMuUYA, yKpulitiarea, Ymuyadja...

bpopen, ne camo nosogoM pacnipase 0 EBpony, yKkasyje Ha [uBUIM3aLnuje
Kao Ha eHifiuiileilie, HAITIAlIaBajyhy Kao OMTHe efleMeHTe: UPOCHiop, gpyulinied,
lociiogapciusa, meHuianuiieitie.

Mensun Xepckosul, EBporty Buiy Kao CylpaHalMIOHAaIHY Y JIUKY UUSBULIU-
3ayujcke 3ajegHuye, 3a Kojy aprymenTe fiaje Aunpe AkyH. CxBarame EBpore kao
IVBUIN3ALMjCKe 3ajeHNIIe OMTHO je 3a pa3yMeBare eBPOIICKOT Ky/ITYPHOT I/ieH-
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tuTeTa. JloMuHanmja cepuje YMHNUIALIA He JOBOIM Y IIMTakbe IbeH Pa3Boj jep je y
npoxnmajyhem yTuuajy n MehysaBIUCHOCTH ca IpYTUM YMHMOLMIMA KOjJI KOHCTH-
TYMUILY ¥ MHTETPULILY [e7I0BE Y Le/IHY 3ajeJHILE Ha €BPOIICKOM IIPOCTOPY.

HanuoHanHe KynIType ce He HETMpajy y TOM IIpolecy jep ce apupmmuiie
IBJIXOB VJICHTUTET U PA3INYUTOCTI Y pabamwy fionukynitiype y eBpONCKIM OKBHU-
puMa.

Enrap MopeH je enabopupao tesy Mapcena Moca y ueH TupUKaIju IBY-
NMu3anuje Kao KynilypHoi KomiisieKca.

VcnperieTaHo AejcTBO Haclebha 1 yTuiiaja Ha eBPOIICKOM IIPOCTOPY MIEH-
TuduUKyje y mporecy nudysuja u o4yBarma 0COOEHOCTY KYITypa ipuko-pumcko-
jespejcko-xpumhancko-8U3aHIUjcKO-UHGYCTUPUJCK ... CTETH.

Y nquBUIM3anjckoM CMIUCITY, METO[IOJIOIIKY Ha3HAYEHO, PAIIIOHAIN3Y]e Ce
XYMAHUCIUUYKO-HAYUHOUUEXHUUKO-UEXHONOUIKU Ciijleli, TOCMAaTPaHO Y MUJIe-
HIjyMCKOM PACIIOHY Of IIPBUX CTapOTPUKMX 0OpIica 0 YCIIOHA eBPOIICKe (eBpo-
aT/IaHTCKe) LIMBUIN3alMje Kao HajMohHuje y cBeTy.

Cnuunocitiu u pasnuxe Eepoiipana. 1llta 36mmkaBa, a mTa yia/baba Jbye
KOjJ >KVBe Ha eBPOIICKOM T/y?/

Ono mTo 36/mKaBa Jbyfie Ha Koju Kuse y EBponn jecte:

* 3ajeTHMYKO MHJOEBPOIICKO ITOPEK/IO HAPO/Ia;

* 3aje[IHNYKO MOPEKJIO je3UKa, IITO MOCeOHO [0Ma3MN [0 U3paskaja y HayIiu,

KopuurhemeM y U3BOPHOM OOINKY;

e IPOCTOPHA OIMCKOCT, KOMYHUMKATMBHOCT U KMBOT y OKBMPUMA peria-
TUBHO Ma/IOT KOHTVHEHTA/JHOT IpoCcTopa (Mamer 1 Of IOjeuHNX
np>xasa: Pycuje, Kanage, CAJL..);

 3ajegHMYKA penuruja (xpumhaHcTBO);

e 3ajeHMYKA UICTOPUja, U

* 3ajeflHMYKA KY/ITypa, Ka0 CyMa YMETHMYKOI CTBapa/lallTBa I Kao CyMa
Ha4ylMHa )XMBOTA.

OHo 1ITO KX y/la/baBa jecTe:

e VHJIOEBPOIICKO ITOPEKJIO HUje U3PAXKEHO Y CBECTH, jep je YCIeQUIO Kao
HaKHA/[HAa PEKOHCTPYKIMja IMHIBUCTA;

 Huje Moryhe criopasyMeBame /by/iu KOjii TOBOpe BeUKM Opoj pasmndn-
TUX €BPOIICKMX je3MKa;

» 1npocrop EBpomne je moXyuB/baBaH M KaO OTPpaHUY€EH, HEJOBO/bAH U HEO-
Arosapajyhm ,, )KMBOTHM HpPOCTOP, Ia je 6uo y3pok Hajsehmx patoa
y UCTOpMjU CBETA U MOXYJAAa BENMKUX CUJIA U MalNX Hapoja Koju cy
TEXXV/IN BEIMKNM Jip>KaBaMa, 1

e 3ajeJHMYKA PeUIVja He 3HAYM U 3aje[JHUYKY PETUTNjCKY OpraHu3aLujy
(1pxBYy, ogHOCHO KOoH(ecujy), ma cy Beh npBe jepecu Oue y3pok Bep-
CKIIX IIOfiefTa, CyKoba 1 paToBa...
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Ypebemwe EBporicke 3ajegHuIie momasy off OCMUII/BEHOT KOHLIETITA, KpUTe-
pUjyMa u mpaBuIa, 3aKOHA, pPerylaTuBa, BPeJHOCTH, 33ajeJHUYKNX Of/IMKa U
CIMYHOCTH 10, KaKo Kaxke XabepMac, jefHCTBa pas/yKa.

Kpurnyapnu cy nermpanu EBpony Kao ApymITBO, COLMja/THU €HTUTET U
3ajeJHNYKY KYATYPY, MaKO je OHa MMaJa Te OJ/IMKe, CaMO Y pPasau4nuTOj MEPU.
Benukanu fyxa cy cmarpanu cebe EBporbaHnMa, He camMo u3 reorpacKmux
passora, Hero nonasehn npso ox nuBMIM3annjcke ocHose: Huue, [llnenrep,
Xajperep, Captp, Butrenmrajs, beprpang Pacen, Anekcanpgap Koxes...

Espoticko wpicuwiitie je MMano MHOTOCTPYKO JleJIOBabe U 3Ha4Yerbe, Y IPBOM
peny 3a EKOHOMCKY ¥ COLMja/IHy MHTErpalujy, IpoApeBIlN, KaKo je TO aHa/Iu-
3upao Jupren Xabepmac, 'y chepy Kyntype u npeobnukyjyhm HaumH XuBorTa.

VIHpuKaTOpy €BPOIICKE Pa3AMYUTOCTI Y OJHOCY Ha CBeT, o Onusujey
Tony, 6uu cy:

e BEOMa HICKA CTOIa CMPTHOCTH JELIE;

e BeOMa HM3aK HAaTaJINTET;

e BeOMa BJCOK IIPOIEHAT IIMCMEHOT CTAHOBHUIITBA;

e IIOpACT IIPOCEYHE BUCUHE TeHepaLnja;

e Y IIPOCEKY IIPEBENINKA YXPabeHOCT CTAHOBHUIITBA;

e CTPMKTHA €r3oramuja Kao OIIITE IIPaBUJIO;

 COLMja/IHO OCUTYpaHa Beh1Ha CTAaHOBHMIITBA, U

e BICOK IIPOLIEHAT 3aII0C/IEHa )KEHCKe TOIyIalyje.

AHanusa tabenapHNX IpUKa3a pasiiKa U CIMIHOCTI Ha y30pKy usmeby 1880.
u 1980. ropgnHe - 24 MHAMKATOpA CBPCTaHA y 7 rpyma (eKOHOMCKM PacT, 3aII0CIe-
HOCT, IIOPOZIMIA ¥ CTAHOBHUIITBO, 00pa3oBame, ypbaHusanuja, fp>kasa 61aro-
CTama ¥ CMHAVKATHA OPraHM30BaHOCT), YKa3yje Ha TpeHA Behux cimyHoCTH Y
ofiHOCY Ha pasnuke Meby eBporckuM 3em/paMa. To je 6mo0 nmoysgaHM MoKasaTesb
3a M3rpajiby U Ipounpeme EBporicke sajeiHuIle, OGHOCHO EBpornicke yHuje.

Espotia - carn 0 Benuxom. [Ie I'onosa Busmja EBporne on AtmanTtuka o Ypana,
nocse JIpyror cBeTCKOT paTa MOIJIA je [ia IM4YM MHOTMMa 1 Ha yronujy. Kako no
noMupema nsMely He Tako aBHUX IPOTUMBHUKA y HajseheM pary y /bynckoj
ucropuju? e I'on je uMao Bu3Mjy. 3a BEHO OCTBapeme je Tpebano mpobyauTu
cuare. He camo Brajie, Hero u Hapofie ia ICKpeHO MOBePYjy Y »Hemoryhe®.

ITpojekToBaH je MogyXBaT; KOHIUIMPabe, IVIAHNPAbe U pealn3oBame Cy
CYNTV/IHO KOOPMHUPAHY Y CIUIeTy U3a3oBa. K/byuHo je 6mio fa pasnnuuTu
VIHTepeCU HOCWIAlla OCTBapema poHaby jeqHCTBO y 3ajegHuukom goopy Kpy-
IIVIjaTHOT MOZe/la LIMBM/IM3AIIVjCKOT IIPeoKpeTa Off Cykoba Ka capajibi, Ha Ty
Haj)kemIhux M Hajoy>kMX paToBa y eBPOICKOj ucropuju. Tako je 3adeto dpaH-
I[yCKO-HEeMAaJKoO je3Tpo eBPOIICKOr 3ajefHUINTBA. IIpefcTaBa o omiayubuHckoj
Espoiiu obuiia je vt y36yauia cBer.
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Espoiia - jequnciiiéo pasnuka. Komuko je 6umo mokyaja of BpeMeHa TEIIKOT
nonoxxaja EBporne noce [lpyror ceetrckor para? Ty cy monuTuyke, mpuBpesiHe, Kyi-
TypHe uHMIMjatuBe...”, ocHuBame Komutera 3a yjenumeny Eppomny, y Jlonzmony
1947. roguue; Mapuranos m1aH 1948, morekao 13 MOMUTUYKNX, IPUBPEHUX, COLIN-
jaTHMX, Ky/ITYpHUX, BOJHUX MOTHBA..., CBE [0 Jieje O 3ajeJHNIKOM TPKUIITY.

EBporcko yapyskeme 3a cnobonny Tprosuny (EBpoma cegmopuiie) oTBo-
puno je myt EBpore mecropuiie, EBpornckoj sajesauuy 3a yramp U 4yenmk, 1951.
roguHe, a noroM EBponckoj ekoHoMmckoj 3ajeguuny (EE3) n EBpornckoj yHuju
(EY). Espoiia je jeguncitieo pasnuxa.

EBPOITA KAO OMBVIN3ALINJCKA 3AJETHUITIA
- OfI TIofe/Ia M CyKo0a Ka yjemumemny —

Vneja o EBponu je ctapa KONMKO U KyAType U UUBUIN3ALM)E HA IbEHOM
Ty, YMjJ C€ IPOCTOP CMATPa BUXOBOM KOJIeBKOM. VIMa MHOro nsBopa, a Majo
OJIrOBOPa Ha OTBOPEHA NUTaba.

Opaxne HasuB EBpomna? Ilocroje fBa Tymauema.

ITo jegHOM, ped Espoiia motude of ceMntcKor Epu6, mro 3Haunm kpaj y kome
cyHue He 3anasu, unu 3anasu. Ilo gpyrom, peu Espoiia je rpukor mopekna, y
M3BOPHOM CMMCTTY O1/1a je IPMJEB ca 3HAUCeM MHOIOCTUPYK UL MHOIONUK.

Mutonoruja je jeman of M3BOpa MOpeKiIa u nocranka Espomne. Vima Buie
MUTOJIOIIKMX Bep3uja pahamwa EBporne. EBo mosnaror muta o HacTanky Espore.

Espoiia je 6una hepxa wmiupckoi xpama Alenopa. buna je neioimiuya. 3esc ce
3amybuo y Eepoiiy. [la 6u je oceojuo, tipetrisopuo ce y tipekpacHoi buka. Ilojasuo ce
Ha obanu mopa, Ha kome ce Eepoiia uipana c spurwakurama. Ilowitio joj ce gotiao
3eac, ona ce tioiiena Ha welosa neha, tia cy wako ominosunu go Kpuitia. Eepoiia
je ca 3escom poguna suuie cunosa. Kacnuje ce ygana 3a Kpuitickoi kpaa.

ITo ppyroj Bepsuju, EBpomna je hepka Oxeana n Tetupe, a Asuja nu Appuka
(JInbuja) cy meHe momycecrpe.

EBpomna je y aHTMYKOM BpeMeHY Hajlpe o3HadeHa ¢ oHe cTpaHe Ilenomno-
He3a. [IpBu nomeH EBpomne kao reorpadckor nojma je y xumuan Anonony. Crapu
I'pun cy je Bupenu xao 3amnaf, y GopMu KalengOCKOIIa, HellperieHe MelllaB/He
Hapoja, II0YeB Off IO/INCA...

IlITa je MOI/IO OMTY 3ajeTHNYKO y CIEKTPY PasjNKa, II0YeB Off XeT€HCKOT
3aBMYaja [0 moriefa Ha EBpony kao nenmuy? Haponm mHZoOEeBpOIICKOT mope-
KJIa, je3UK, MUTOJIOTHUja, PeIUTr1ja, UCTOpHUja, counjante 6mmuckocTu...! Cnmu-
HOCTU M pas3/MKe Cy IPOXXMMa/u Ipolece KOju Cy Iy/ICHpany TOKOM BEKOBa, C
obennexxjuma 1o neproaMa.

Y Bpeme Heonura UAeHTUGUKOBAHA CY TPU KYATypHa Kpyra: JJyHascku,
CpegosemHnu u Komiijencku, ¢ 0cOO€HOCTMIMA ITPOU3BObe (IO/BOIIPUBPETHE),
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TPrOBIHE, 3aHATCTBA, Pe/NUTHje, ce0ba, paTa M MMpa, YCIIOHA M MafoBa PaHUX
LVIBAIM3aLMja Ha T/Iy €BPOIICKOI KOHTUHEHTA...

JIBOMMIEHVjYMCKY TIepUO eBPOIICKe LIVBUIN3ALIVje je OypHAa uciiiopuja of
yTeMe/berba 10 CBETCKOT TPOHA.

KPUTNYKMU IIOITIEL,
EBPOITA KOHTVMHEHT WJIN ITIOJIYOCTPBO A3UJE?

3a opipehere KOHTMHEHTA, Ca CTAHOBUIITA reorpaduje, OUTHYU CYy KpUTEPH-
jyMM, Y OCHOBM: 6e1UKU UPOCTHOP 3eMbe OKPYHeH OKeaHOM HA KOMe ce HUBOT
HUBOTUA U PACTL OUBAKA MOHE CTIOO0GHO PA3BUJATTIIU.

Ha nu je EBpoIia KOHTUMHEHT, V/IN He?

Hema npupopne rpannue n3meby EBpone n Aswuje, na ce, ¢ reorpagckor
rrepuiITa, EBporna He cMaTpa KOHTMHEHTOM. VIMeHyje ce ,manum pitiom A3uje”,
VN CYUKOHTHUHEHTHOM ({LOTUKOHIHUHEHTIOM), KO LIITO Ce TAKO, Y MICTOM CMICILY,
osHavaBa JInpuja.

Ho, 3a ogpeberme KOHTMHEHTAa HUCY OUTHY caMO reorpadcKy KpUTEPUjyMu,
HEero U KynTypHu. EBpora, mocmMarpana Kao KyJATYypHU IIPOCTOP, jeCTe€ KOHTU-
HeHT. KynTypa, HacTasia Ha eBpOIICKOM TIIY, Pa3/IMKyje ce Off KyATypa CBUX Ipy-
I'X KOHTVMHeHara."

EBpoma ce cMarpa Ky/ITypHOM LI€IMHOM, KOHTMHEHTOM KynType. Hasus
Espotia, xoju moTu4e U3 aHTUYKOT 1063, OKMB/beH je Ha Bopy Kapa Bemukor.
IlITa ce moromumo?

KbydHo je 6u0 ogsajarwe y KynITypHOM HOI/IeAy of BusaHTuje n ncmam-
CKOT CBETa, KaKo 3ak/byuyje ITjorp Masypkujesny.

[Tomasumra ucTpakmsaya o jegHoj U jequHciiéeroj EBpony mpernocra-
BJ/bajy Jja Ce€ paJiy O XOMOIeHoj Lenuunu. HesaBrucHo of Tora jja i je n ucmy-
IEHO TO IITO Ce NPETIOCTaB/ba, EBpoma ce mouma Kao KOHTUHEHT, Taj I10jaM je
Y OITUIIAjy, MAJIO KO 61 TO Y KOMYHUKALIVj/ CBAKO/IHEBHVIX JbY AV OTIOHMPAO.

EBpomna ce y cBOjUM TepUTOpMjaTHUM OKBUPMMA O3HA4YaBa U Ka0 KY/AilypHU
kaxoH. Pasnuke y Ioreny oco6eHOCTH ip>KaBa, APYLITaBa, CUCTEMA, IIPUBpefia,
HaykKa, YMETHOCTM, KY/ITypa Y HajIIIPeM CMUCITY pedy, Kao 1 IocebHo ca cTa-
HOBMUITA €/IMTa, HE HapyIlIaBajy HheHYy LeJIOBUTOCT Ka0 KOHTMHEHTA Y KY/ITYp-
HOM moryiefy. To He 3HauM /la Pas3IMYUTOCTY, PA3HOIMKOCTY ¥ PAa3HOBPCHOCTY
bparmeHTHU3Yyjy KyITypHO jesrpo EBporme Tako #a ce ZOBOAU Y MUTAHE HEHO
jEAVMHCTBO KaO KOHTMHEHTA.

EBpornicka KynTypa MOXKe ce y3eTU Kao OIMCHA KaTeropuja, aam u Kao
HOpMa, KpUTepHjyM, MOJie/l BpeJTHOBama, Ha OCHOBY Kojer ofpehyjemo, Ha mpu-
Mep, TpafuLiujy.
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CasHama 0 KOpeHMMa BapBapcTBa y uctopuju EBporicke nusunnsanuje
IIPETIIOCTaB/bajy PEeI€EBAHTHOCT U3BOPa. AKO Ce Ma y BUJIY Jla Ce HayKa O UCTO-
pYjM 3aCHMBA Ha M3BOPVIMA, OHJIA CE JTAKO MOXKe IIOJMUTU KOIMKO Cy 3Ha4ajHU,
ocoburo npumapun. [IpenusHuje, moce6HO ce OTBapa MUTambe KPUTKE M3BOPA.
PasyM/puBO je KOMMKO Maio MMa U3BOpa O IMBM/IM3aljaMa U3 HajpaHuje IIPo-
maocTu. TokoM MMUIeHMjyMa ¥ BeKOBa HBIUX0BO IpoHanaxkemwe je ypehaBamto
pusHuyy papuitiemia. TyMademrMa ce yHOTIyHhaBao MO3aMK, CKJIanaja ce
npefcTaBa O JaBHallbeM cBeTy. Kommko je Morno cauxano ce peuuma.

Hobpo cy nosHate temkohe y Tom nogyxsary. Konuko je 6mmo norpe6so,
Ha npuMmep, lllamMnannony ga ofroHeTHe crapoerumnarcke xmjepornude - 20
roguHa. [lemndposame je omoryhnio pa3poj ernmronoruje u OTKpuBame CBeTa
y nomHu dapaoHa, kag je cyHue 6usno 60i Ha obanama Huma.

KoMmmnaparnusHa aHanmsa KpuTudyapa pesyaTara UCTpaKBarba 0 KOpeHuMa
BapBapcTBa EBporicKke nuBuImMsanmje ykasyje Ha HeJOCIEHOCT UCTOpUYapa,
C BUIIECTPYKUM IOCTIeMI[aMa. JeTaH off mpobemMa oryefia ce 1 y TOMe IITO Cy
paHM U3BOPY HEKPUTUYKM IIPEy3MMaHM Of] IOTOWMX TyMadya. PaHu ussopu o
BapBapCKMM HapoJMMa jecy, IIpe CBeTa, /Ie/I0 CTBapasialla M3 aHTUYKUX U CPefl-
IbOBEKOBHIX BpeMeHa. TeK KaJla Cy OBU HapoJy KyJITUBUCAH!U Y BpeMe XPUCTHU-
jaHM3anmje, oHpa cy u y Behoj Mepu ocTaBsbay CBeOYaHCTBA O CeON.

Kako cy aHTHYKM U Cpe/jibOBEKOBHI TBOPIIVM M3BOpa CXBaTanmu Tyhy Kyn-
Typy?

Y cBakoM ciy4ajy cajip>Kaj U3BOpa je IPOUCTEKAO U3 MEPCIEKTUBE LIVBU-
NM30BaHUjUX JbY[IA. Y3 TO, CTBAPaHM Cy U IIOJ, YTUIIajeM HOBOHACTAIUX OKOJI-
HocTy. Ha mpumep, cpefji0BEeKOBHY M3BOP O BapBapyMa U3 aHTIYKOr foba. Y
CYIITVHM, TO je MOIJIa OMTY PeVHTepIIpeTalija HEKOT paHje HacTaJIor M3BOpa.
Y cTBapyu, HAaKHAaJJHO TyMademe, 4ija ce Cy6jeKTMBHOCT He MOXKe MCK/bYUUTIL.
Ocum y cnydajeBuMa Ipeysumarma, C TaAYHOM Ha3HaKOM OJaKJIe Ce, IITa ¥ KaKO
npeysumao. To je 6uI0 n3y3eTHO Ba>KHO 3a HACTAaHAK PaHMX U3BOpa.

ITojequuy ayTopy Cy cMaTpany fa Cy OINMCU BapBapa BPCTa CTEPEOTUIIA,
HacTa/nu npeysuMameM 13 CBETOr IUCMa, UM 1O, 1eroBUM yTuirajem. Vinm,
IOfl YTUIajeM KIbVDKEBHUX Jie/la M eTHOTpaCKMX TeKCTOBA, Kako ce To Beh
YMHUJIO Y HApEeJHUM elloXaMa.

Kapon MopseneBcku HaBoiu Kao uspasute npumepe Tauutosy lepmarujy
n JKuitiuja ceeitiaya.

Pynond n3 @ynpe je npeysnmao us I'epmanuje, a 1a Hiije HaBeo U3BOP. YMe-
cTo TepMMHa [epmanuja, yseo je TepMuH Cacu. YMeCTO MPOLIIOT BpEMEHA, Y3€0
je IpOIIIO HeCBPIIEHO BpeMe, mpuaarohaBajyhn peqHMK u CMHTaKCy, ocaBpe-
Memwyjyhu npenmet pesugupajyhum nocrynkom. IIpepahene opnomke, 3 yBopa
CBOT' MaJIOT XarnorpadCckor jea, HaCJIOB/bEHOT ,,[IpeHoc penuxsuja ceetiiol
Anexcangpa®, moBesao je ¢ AjuxapoBuM dparmeHTnMa ,, Kusotia Kapna Benu-
koi“! Vicxop xoMnuianyuje je yAabpno 3aMeTHYTUM TParoM Off UCTHHE.
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[Ipeysumame 6e3 HaBolema ce yMHOXKaBalo, TAKO fla MMa INcalna Koju
HUCY HU ynTanm TanyTa a TeKCT UM je 6110 TOTOBO MCTOBETAH C HeroBuM!

[Tornenn cpefOBEKOBHUX ayTOpa Ha BapBape OfMcann Cy clIn4yHourhy,
KOja je IpoMCTULIaIa U3 jefHOT pa3jiora. Bapsape cy rneganm Kpo3 nIpusmy cra-
popuMcKe Kynrype!

TokxoM JieBeTHaeCTOr BeKa MCTPaKMBadM Cy Ce CIIOPU/IN O MOTUTUIKOM
CHCTEMY BapBapCKMX HApOJa MPBEHCTBEHO 300T pasIMunuTOr TyMadema IIpUH-
IUIIIa BerOBOT PYHKIVOHYCama. J[la 11 ce BIacT BpIINIIA HA IEMOKPATCKOM VTN
CaMOJpP>KauyKOM IIPUHLNITY?

Knacuyna HeMauka yicropuorpaduja y JeBeTHaeCTOM BeKY je I7leflasia Ha
BapBapcKe 3ajegHuie [epMana Kao Ha JpyLITBAa IPUMUTUBHE EMOKpPaTHje, BOj-
HIYKOT KapakTepa. Pas lMXOBMX CKYNIIITHHA, KAaO M OICYCTBO KPa/beBCKE BIa-
CTH, IPOTYMa4eHM Cy Ha PeCIeKTUBAH Ha4MH Kao HECYMIbUB CTelleH crnoboze
YOBEKa y TUM 3ajeJHuIlaMa.

Y aHanusm 3ajegHMIA BapBapa yoyaBaHe cy MoryhHOCTM mMHTerpanuje,
TUNNMYHE 32 IPYLITBA Ha IIJIEeMEHCKOM HIBOY. Ho, MHTerpaTuBHM MMITY/ICU HUCY
npubpajaHy HU JeMOKpaTHjyi HU caMoBianrhy.

Y HapeZHOM BeKy Ca3Habe UCTpakMBaya ce IIPOMEHIJIO, 3aK/bydakK je 6uo
Jipyrauuji: BapBapcKo APYLITBO je 6110 eKCTpeMHO BracToppkadko! Ho, camo
NNTamke UCTPaKMBada IIPONCTEKIIO jeé U3 HbUXOBE IPUMIAJHOCTH PasINIUTUM
Kynrypama. Kynrypre matpuue cy pedrekroBane ynuTHOCT UcTpakuBada. Ha
3aK/by4Ke je YTUIIA0 KY/ITYPHU HUBO TyMaya.

V3Bopu o MuIIaBamyMa XMBOTA OCYDEHMX Ha CMPT, 1 TO Ha XyMaHI30BaHO)j
HOPMaTMBHOj PEryaTuBI, TEUIKO 3aMICIMBO 32 YOBEKA CaBpeMeHe LMBU/IN3a-
1Vije, IIOIYT yTallama O60rOXy/THNKA, )KMBOT, Y MOPCKY IIeCaK, VI MOYBApY.

3/10YMHM OCBajava NojeIMHNX TepuTopuja EBpone, He caMo off cTpaHe Bap-
Bapa, HETO U Of] IpUIIaHMKa HVBUIN3al1ja, IIOTOTOBO C PYTUX OCBajaya, Kao,
Ha nipuMep, [InHruckana...

[TocTojana cy mpaBHa akTa Koja cy mpepsubana 3actpamyjyha kaxma-
Bama npecTynHuka. Kapgunamas npumep je 6uo katuimiynap Kapna Bemmxor,
HEBEPOBATHO OKPYTaH BOjHM 3aKOH, Ca YeTPHAECT YJIAHOBA Ha OCHOBY KOjUX
Cy ONTY)XVMBaHM Mormyu 6uty ocyhenu Ha cMpT. HacumHumreo TokoM paToBa
YTUIIAJIO je Ha BUXOB JMICXOJ, aJl¥ Y MUPY je uMano cympoTaH edexar. Kapmo
Benuku cyouno ce ¢ YnmbeHUIIOM KaKo je jeHo nobeauty Cace Ha 60jHOM IObY
a Ipyro BIaJilaTi mbYIMa y MUPY.

Kouimuma ce mosce gyio 6opuitiu, anu ce He MO#e HA UMA cegetiiu!

Crpapama /byju TOKOM Pa3HOBPCHMX CyKo0a U paToBa IpefCcTaB/baja Cy
UICTOPUjY yrKaca, B0 HeBepOBaTHE KY/JIMUHALIMje Yy ABajIeCETOM BeKY, Kaja je
MOpPOUTHA CTBAPHOCT eKCIUIOAMPAIa TEIIKO 00jalllibJBIM IIOjMOBMMA, Kao IITO
Cy leHoyug v xonokayci. (...).
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IIpod. np 3opan ABpamoBuh
Dakyniveiti 3a Kynulypy u meguje Meiaitipeng yHueep3uitieiiia

TPAJTUTIUJA KAO ETEMEHAT
CPIICKOT KY/ITYPHOT OBPACIIA

Pezume: Y pagy ce tiojam kynimiypru obpasay, upeysuma us paga Pyiti beneguxiti
(yciiamenu u yotiuiiileHu HAYUH HOHAWAWA KOjU je Kapakiiepuciiuuan 3a Heko gpy-
winieo) u Cnobogana Josanosuha (kynitiypHu 06pasay, cagpicu HAyKy, 6epy, MOPAs, Krou-
HeBHOCIHL, yMeTiHOCHI jegHol Hapoga). Tpaguuuja je opiarcku geo Kynitiype jegHol Hapoga
a o 3Ha4u u weiosol o6pasosarba. To je oHaj geo KynitiypHe UPOUIOCTAY KOjuU yuecilisyje
y ciisaparey KOHTMUHYUiela Kyiiype, 06pasaya Kyniiype u KynilypHoi ugeHmuinenia.
Ca ucitiopujckoi cltiaHo8Uitia HOCMAIPaHo, ¥ CPlickoj Kynidypu u iipoceeiliu iipeossa-
hueao je wipaguyujcku KyniypHu o6pasay, y uujem je cpequiiitiy MUmonowKo, 86epcko u
KrouncesHo Hacnehe. Bpegnocitiu u ocehara 3ajegnuue umana cy Hagmoh nHag uHgueugy-
annum. KyniypHu o6pasay, KoHCTUUyuuty 6ap mpu eemeHilia HAayUoHANHe Kyniiype:
a) KYNiypHa 0CHOBA — gyX08HA TPAGUYUja U eTlHOTICUX0NI0UIKe 0COOUHe, 6) KynillypHe
ugeje — 0gHOC KONEKMAUBHOT U UHGUBUGYATIHOIL, 8) KYNTHYPHE UHCIRUTHYYlje — Hopogulad,
wKona, bubnuoitiexe, HO30PUWITA, gpHasa. Y 3aKby4HOM geny Hauie aHanuse HoKa-
3yje ce ga y cpiickom KyniiypHom obpacyy tipetiiexe OHO WO CMO UMEHOBANU KAO ,KYIl-
iwiypHa ocHosa", cagpiaj mwpaguyuje u emHoucuxonouke kapaxiepuctiuxe Cpoa. Osu
cagpicaju cy 1axo upogupanu y KyaiypHe ugeje u uHCiuiyyuje.

K/bBYYHE PEYM: KY/ITYPHM OBPA3AL], TPAJNMIINJA, CPIICKA KYJITYPA,
KYJITYPHA OCHOBA, KY/ITYPHE MJEJE, KY/ITYPHE YCTAHOBE

* % %

ITojam kynTypHU 06pasar cTBopuia je Pyt benenukt. Y cBojoj kmusu O6pa-
CUu Kyniiype, OHa je HaIMCasa Ja je TO YCTa/beH) U YOIIITeH) Ha4yVH IOHa-
Iama Koju je KapaKTepyuCTUYaH 3a Heko pymTso. Culture pattern ob6yxsara
HaulMH MUIIUbemba, ocehamba, roBop, moHamame. OBaj 06pasal] Moxe 61T eTHO-
OEHTPUCTUYKN MJIN a IIOACTNYE MUT O CYIIEPMOPHOCTU BIIACTUTE KYJITYpeE. PYT
Benpukr cnequ HudeoBo pasnukoBarme XXMBOTA HA JMOHM3W]CKYU U aIlOJIOH-
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CKM M Y CK/Iafly ca TOM pa3nukoM ofipebyje KyaTypy mpBor Tuma Kao 4ymHOCT,
JYUIEBHOCT a KY/ITYPY APYTOT Kao JUCUUIIINHY, YPAaBHOTEXKEHOCT.

Cnobopan JoBanoBuh je y cBoM pany Jegau ipunoi 3a upoyuasarve cpii-
ckoi HauuoHanHol kapaxitiepa (1964) M3M0XKMO 3aMMCA0 HAIVIOHATHOT Kapak-
Tepa 1 Ky/ITypHOTr obpacua. Ilox HalMoHa/HUM KapaKTepoM OH IIOfpa3yMeBa
uJieje Koje jedaH HapoJ MMa O CBOjOj MCTOPMju, CBOjoj OyAyhHOCTM M comcTBe-
HOM KapakTepy. CpIICKM HapOJ, MMa XepOjCcKy C/IUKY O ceby, MMa 6orary Malirty,
MUTCKY Be3aHOCT 3a KocoBo, jak ocehaj mpaspe.

Kynrypy Cno6opan JoBanoBuh cxBaTa Kao JYXOBHO CTBAapajalliTBO. Y TOM
CMUCTTY KY/ITYpHU 00pasall caip)Xu HayKy, Bepy, MOpasl, KIbVD)KeBHOCT, YMeT-
HocT. MehyTum, u nonutuka u npaso, BojcKa U IpuBpefa, obuyaju u 3abasa
Takobhe cy eeMeHTN KynTypHOTr obpacna. ITojam KynTypHOTr YoBeka oOyxBaTa
MHTENIEKTYaTHOCT, ocehajHoCcT 1 MopanHocT. ITo Mummbewy Crnobogana Josa-
HoBMha, y caBpeMeHOM [IPYLITBY XyMaHUCTUYKM oOpasal Koji INTa KaKaB je
JOBEK M3TYOMO je 3Hauaj, a IopacIa BaKHOCT IParMaT4KoOM Ky/ITypHOM o6pa-
CIy KOjU IIATA LITA je IIOCTUTA0 U KOMUKO je YCIIEO Y KUBOTY.

ITojam Tpagumuje. Y ucnuTnuBamwy npobdieMa Tpajuiuje NoTpedHo je, mpe
CBera, OJBOjUTH II0jaM Tpajunuje of mojma ucropuje. Teopujcku Huje onpas-
llaHO Be3uBalbe Tpajuiuje 3a Heoxpehenn TepmMun — npomnoct. Cse mTO je
OCTBApPEHO Y BpPEMEHY jefiHe KY/IType IPUIaja BbeHoj IPOLUIOCTH, ¥ Kao TaKBa
OHa je camo HeopipeheHa 1 Hemudepennupana rpaha 3a BpegHOCHM U360p U
o6nMKoBamwe. Y ONMO3NUIMjU CTapO-HOBO, TPafiMIiyja ce Be3yje 3a CTapo, a y
VHCTPYMEHTA/IHOM 3HAYelby I0jMa OHa Cé KOPUCTU 3a PasnMKOBambe HOBOT I
HacTajyher npeMa 3aTe4eHOM.

Tpapunuja ce fopupyje ca UCTOpujckoM cBelrhy y 0611MKOBawby OAroBopa
Ha INUTambe KO Cy WIAHOBM jeflHe HalmoHanHe 3ajegHune. [lomohy ucropuje un
TpafMLMje MU CTUYEMO CBECT O ceOM 11 CBOM KOJIEKTMBHOM IIpUIAfamy y Ipo-
CTOPY U BpeMeHY. ATN, 3a Pas/IMKy Off UICTOpMje KAao 3Harba O YMIbEeHNIIaMa IIPO-
LIOCTY TPaIuIija Ce M3BOMM U3 IIPEe/latha, OHOIA LITO Ce IIPey31Ma U3 IIPOLITIO-
CTU M IIPEHOCHU Ha caBpeMeHOCT 1 OypyhHocT. JlaTmHCKM KOpeH peun tradicio
YIIpaBO 3Hauy Npefiame, a TO je TauKa Pas3IKOBamba Off APYTMUX O0/IMKA CBECTU
I Ca3Hama O Ky/ITYyPHOj IPOLJIOCTH jeHOT Hapopa. KyntypHa Tpagunmja yBek
nofpasyMeBa 1360p (0HOC) TOjeuHIIA, TPyTIa U yCTaHOBa n3 Hacneha Hanmo-
Ha/IHUX BPEJHOCTI.

Matepujan Tpagunyje ce He peysuMa 6e3 CTBapaadkor Tpyda 1 n3bopa
CBAKOT KO YUeCTBYje y Ky/ITYpHOM >XMBOTY. Tpaguinja je HA4YMH MHTepIIpeTa-
nyje Hacneha: BpeTHOCTH, HAYMH MUIUbEHA, YCTAHOBE KYITYpe, Pa3Boj MHTe-
JIEKTYaTHUX, MOPA/TTHUX, eMOIIVIOHATHUX OCOOMHA (CTBapaTauKMX) TUIHOCTH,
I p>KaBHE YCTaHOBE, NONUTMYKe apTuje. O KOHTMHYUTETY U JUCKOHTUHYUTETY
TpajuIuje OfIydyjy jake cTBapajadke TMYHOCTU y 0671aCTU KYAType, Kao u
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Br1afiajyhe nHCTUTYIUje y Ap>kaBHOM MOpeTKy. CMeHa cybjekara Koju TyMade I
NPAKTUKY]y TPafULMjy Y KYITyPH YBeK je IIOBe3aHa Ca PUSUKOM.

Tpapguinja je opraucky feo Ky/aType jeflHOT Hapofa a TO 3HA4l U Hero-
BOI' 0OpasoBama. [locpeicTBOM HaroMmlIaHOT MCKYCTBa, Tpaanuuja popmmpa
ILyXOBHe obpaclie Kao yC/IOB KY/ITYPHOT OIICTaHKa 1 pa3Boja Hanuje. KynrypHnu
obpacuy HIUCY jefHOCTaBHA IIOC/IeANIIA TpaguLyje, Beh cy o6mmKoBanm y mpo-
L[eCy CIIOHTaHOT ¥ OPTaHM30BaHOT MOJIETIOBaba.

Kapakrep opHoca usMehy KyaTypHOT cTama U IPOMEHa, YC/IOB/bEH je pas-
yMeBamweM IojMa Tpagunyje. Tpagnunja Tpeba fa 06e36emy cTabMIHOCT KyJI-
TYPHOT CUCTeMa, Jia CIpedn Hare u O6p3se npomeHe. Ha oBaj HaumH Tpagmumja
YyyBa caMy CYIITMHY HallMIOHa/JIHe Ky/1Type. MehyTum, 1o jesHOM #Ipyrom rie-
AUIITY TpaguIyja y KyaTypu Tpeba ma o6e3beny MaTepujal 3a HOBe CTBapa-
nauke popme v BpegHOCTI. AMOMBAJIEHIIVja OBOT II0jMa JJO/Ia3Y JIO M3pa3a TeK y
cyouemy ca Tekyhum KynTypHuM forahajuMa 1 HOBUM BpeJHOCTUMA.

ITop mojMoM KynTypHe Tpaguluje Tpeba MompasyMeBaTy OHAj Ieo KyJI-
TypHE IPOIITIOCTU KOjU YYeCTBYje y CTBapamy KOHTUHYNUTETa KY/IType, obpa-
3ana KyAType U Ky/ITYPHOT UJJ€HTUTETA.

KynrypHa Tpagnuuuja je JOCTYIIHa CBaKOj TeHepalMji IIyTeM KOJIEKTMBHOT
nmamhema 1 Mpe>xoM 00pa3oBHMX MHCTHUTYLMja. JJOK je y IpBOM CiTydajy ped
O CIIOHTAHOM 4YyBamby Ky/ITYpPHOT Hacleba y pyrom ce paay o opraHM30BaHO]
Opu3y ApyIITBa 3a 3aIUTUTY MaTepujaTHNX U TYXOBHMX TEKOBMHA. 3a OCTBa-
perbe OBOT APYTOr 3a/laTKa O rOBOPHA je IIPOCBETHA IOIMTHUKA BIAJE.

Yxonuko moheMo of mpeTIocTaBKe Aa je 06/1acT Ky/IType jefHa AMHAMIYKa
Lle/IMHA Y KOjOj C€ MEebajy OJJHOCH CTAapOr ¥ HOBOT, TPaUI[VIOHATHOT ¥l MOJIEPHOT,
PALIMOHATHOT ¥ VIPAL[MIOHATHOT, MOYXEeMO 3aK/by4MTH JIa Ce KY/ITypHe PyHKIVje
Memajy ¢ 0031poM Ha pacropey 06pasoBHUX elleMeHaTa U ¢ 0031pOM Ha y/Iory
Tpaguluje y cafialimbocTy ¥ 6ygyhHOCTY jegHe 3ajeHMLIE.

Ca cranoBuuITa oborahmBama Ky/ITypHOT MICKYCTBa jeflHe 3ajefHIIIe, Tpa-
JuLMja ce IojaBjbyje Kao M3BOP NYXOBHOT CTBapajalliTBa M MHOBalMja, a ca
OPYLITBEHOT, TpaAuIMja je I0OBe3aHa ca CTPYKTYPOM OIIITUX Y MOjeAMHAYHUX
norpeba.

Cprcku KyrTypHu o6pasan. [Tojam kynTypHor obpacia, Kako je Hampep
UCTAaKHYTO, MOXe ce JleQUMHICATU KAao CasHAjHM M BPeIHOCHU OKBMP IIOBe-
3VBama YWIAHOBA je[lHEe 3ajelHNIIe, OTHOCHO KA0 CUMOONNYKY U VICKYCTBEHU
CMIICA0 >KMBOTA KOjy C€ CTIOHTAHO J OPIaHM30BaHO IIPEHOCH Ha jjonasehe rexe-
pauwuje. YcBajajy ce, 3alpaBo, Ky/ITypHE TeKOBMHE 3Hamwa, yMeha, BepoBama,
IpaBUIa, BPeHOCT. Y OCHOBU KYJITYpPHOr oOpaclja Hajase ce MCTOPWjCKU
usrpabhene BpegHOCTI ¥ MHCTUTYLMje TOMONY KOjUX APYLITBO yTUYe Ha CBECT,
3Hama, BpegHOCTU 1 ocehama cBojux wranoBa. Mehyrnum, o6pasar; o kome je
ped Huje jeJHO3Ha4YaH. Y CPIICKOj IPOCBETHOj U KY/ITYPHO] TPafAULIVj/ jaCHO
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Cce IpeIO3Hajy MpelINTamba MaTPyjapXaTHO-CeOCKH, I'PaiCKO-MHAVIBU/yaln-
cruyky (nckycTBo XX Beka), HAIIMOHATHO ca MHOCTpaHMUM (eBporckuMm). Ca
VICTOPUjCKOT CTAHOBMILTA IIOCMAaTPAHO, Yy CPIICKOj KYITYpU M IIPOCBETH IIpe-
oBrmahuBao je TpagUIMjcKu KyATYypHU 00pasall y 4njeM je CpeAMILITY MUTONO-
IIIKO, BEPCKO ¥ KibMKeBHO Haciebe. [Ipyrum peunma, BpefHoctn u ocehamwa
3ajeHMIIe MMaa Cy HaaMoh Ha/i MHAMBU/YaTHUM.

Kynryphu o6pasan KOHCTUTYUIY 6ap TPM e/leMeHTa HallOHA/THe KY/IType:
a) KyITypHa OCHOBA — JIyXOBHA TpaAuIiuja U eTHOIICUXOJIOUIKe 0coOuHe, 6)
KY/ITypHe Hjieje — OBHOC KOJIEKTUBHOT ¥ MH/IVBY/Ya/IHOT, B) KY/ITYypHe NHCTU-
TyLMje — IOPOAMIIA, LIIKOMa, OM6IMOoTeKe, TO30PUILTA, JP>KaBa.

a) Kynitiypna ocrosa

VicnutuBame cpIcKe KyATYpHe Tpajuiiuje Mopa mohu of HeKUX UCTOPHj-
CKUX IIPETIIOCTAaBKM Ha KojuMa ce ¢popMMpasa KOJIeKTHBHA CBECT O TPaANLIUju
Kao HallOHA/THOj BPEJHOCTM.

YumeHnna Ja je ce/ballITBO CBe [0 cpefuHe XX BeKa OCHOBHU COLMja/THU
CTy0 CPIICKOT JIpyIITBa, yIyhyje Ha 3aK/by4ak Ia ce TOKOM JiyTe arpapHe UCTO-
puje ob6mKoBanta ocobeHa KyATypHA CBECT Y UMjeM TeMeJby Cy OV MUT U IIpa-
Boc/aBHa Bepa. Ce/bak ce 0C/Iakba Ha OHO LITO je II03HATO, Ha OHO LITO CY CTBO-
pua moko/berma. HoBo je 6110 13BOp HemoBepemwa i MOBE3aHO Ca PU3VMKOM.

JJoMmHanuja MUTa 1 penurnje y MICTOpUji CPIICKOT Hapofa Ouie Cy JyXOBHe
IIPETIIOCTABKE 32 O3HAaYaBalb€e Ky/ITyPHE I IPOCBETHE Tpajuuuje.y jeHoj Impe-
TEXXHO YCMEHOj KY/ITYPH, Ca IIOPOJUIIOM M IPKBOM Ka0 OCHOBHMM YCTaHOBaMa,
06/1MKOBaHa je TpafuIyja y Kojoj je IpeJHOCT AaBaHa KOJeKTVBHOM HACYIIPOT
VHJVIBAZYaTHOM, Ay TOPUTAPHOM HAaCyIIPOT JEMOKPATCKOM, MYIIKOM HacCyIIpOT
YKEHCKOM, CYKOO HaCyIpOT Capajiibl.

Cpricka Ky/lITypHa Tpajuliyja je M3pasuTa MellaBMHA MUTCKO-TIaTaHCKUX,
xpuinhaHCKMX, pypanHux o0/MKa CBECTH U BPeLHOCTN. Y IEHOM jesrpy ce
HaJla3MIa KOCOBCKa jiereHzia. Taj MUT je 610 IpefMeT CTaTHUX peMHTepIIpe-
Talyja y 30HM KY/IType, TOIUKO ¥ y 0OIacTuMa M3BaHKYITYPHOT >KMBOTA.
»KOCOBCKIM MMT je 0610 IIeHTPaTHO MECTO Y JYXOBHOM XXVMBOTY CpPIICKe NHTe-
nurennyje y XIX Bexy. OH XUBU 1 M3BaH Moe3uje: KO NOMUTH4Yapa, opuimpa,
Hay4YHMKa, Ipodecopa, yMETHMKA, CBEIITEHMKA, JIeKapa, TPropalla, 3aHaT/nja,
a Hapounto kop cryneHara u haka“(Ilomosuh, M. 1977: 142.). Y cpuckoj Tpagu-
IIMjCKOj KY/ITYPM IIOCTOjU HEKOMMKO CJI0jeBa: IaraHcKy, XpuinhaHCKy, CeOCK,
TpajCKM, HAIIMOHAIHY ¥ MHOCTPAHM, IIOIUTUYIKY U IPUBATHU.

MMTCKO MUIIbEEE Ca CBOjOM BepOATHOM VI IPAKTYHOM CUMOOJIVIKOM, V3
IIPaBOCTABHY LPKBY U HAPOJHY KIbVDKEBHOCT, Y/HI OKOCHMITY IyTe TpafgyLj-
CKe KY/IType Y cpIickoM Hapony (ABpamosuh, 2008). MuT je crapmju of moroca,
TO je HajcTapujy 06K OCMUII/baBakba YOBEKOBOT IIOCTOjalba I IbeTOBOT CBETA.
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CymTnHa MUTCKE C/IMKE CBETA je Y ’beHOM €MOLIVIOHAa/THOM M3BOPUILTY, 38 MUT-
CKO MUII/beHe Ba)XKHO je caocehame, JOK je pasyM OKpeHYT y3pOKY U PasjIory.
MuT cTBapa jemVIHCTBEHY CIMKY CBeTa U yuBplrhyje 3ajeqHUIY IIyTeM je3nKa
(mpnue) u putyana (4nHa).

Mutcka Tpagunyja y CpIICKOj KYATypy KOHILIEHTPMCAHA je y IaraHu3MY,
crapoj Bepu CroBeHa. Cpbu cy ouyBajy maraHusaM y oopegyma u obmdajuma, a
TeMeJb CJIOBEHCKe PEe/IUTUO3HOCTH OUJIO je BepoBalbe y yXoBe Ipefaka. [Ipuma-
mweM xpuithancrsa Cpby HacTaB/pajy ca yIpaXkibaBambeM MTaraHCKMX 061yaja:
[IBOBEpje ce JCIo/baBa Ha apXajcKO-IIaraHCKM U NpaBocaaBHM HaunH. Crapn
061uaju, Bepa 1 JIereH/ie Ofp>KajIy Cy ce Kpo3 BeKOBe, CBe [0 HAIllUX JaHa.

Y CTPYKTYypM TPajguIMjCKOT KYJITYPHOT M IIPOCBETHOT 0Opaclia JOMIHI-
pajy MuTonoumky, xpuirhauncky, kmwyokeBHN enementu. Hacnehe Bupospana
jé YKOpEemeHO y IaTpujapXaJTHo-IJIEMEHCKO] 3ajeluly, KYy/ITYypy XepojcTBa I
jyHAIIITBa ¥ apXaM4yHOj cBecT. XpuirhaHcKa Ky/ITypa yTeMesbyje ce IpUMambeM
xpumthaHcTBa y X BeKy M aMajTaMMCaHOM IIaTaHCKOM KY/ITYPOM JIOMMHapa
cpuickoM ayxoBHoInhy cBe no nmoyetka XIX Beka. (Vgeja sxprBe je xpuirhancka
a XepojCTBO je maraHcka, o cyny Muoppara Ilonosuha). Jesuk u ycMeHa Kiu-
YKEBHOCT (VI IIVICaHa) Cy IPYTY TeMesb CPIICKe TPafNIIMjcKe KYIType Koja je OMOo-
ryhua oncTaHak CpIICKOT Hapofja Kpo3 BEKOBe.

Hema HykakBe cyMmbe Jja CpIICKa KY/ITYpHA, IIa TMe U IIPOCBETHO-00pa-
30BHA TpafiNliMja, HeMa PAL[MIOHATIVICTUYIKN TeMe/b Beh Bepcko-kmbyokeBHU. V3
OBaKBOT Ky/JITYpHOT Hac/eha poucTeKsie Cy ¥ eTHOIICHXO/IOUIKEe OCOOMHE CpII-
ckor yoBeka. O ToM muramy nocroju mupokxa nureparypa (Isujuh, Yajkano-
Buh, [IBopunkosuh, [lanuh, C. Josanosuh, B. Jeporuh, b. JoBanosnh). lIsnjuh
je KOPUCTUO CUHTArMY ,,JMHAPCKY TUIT 3a OIVIC CPIICKOT HAL[MIOHA/THOT IICHXO-
nourkor 6mha. Ako je ,KapakTep YoBeKoBa CyfOuHa“ (Xepak/1nT) Huje v Halu-
OHAJIHM KapakTep CyHOMHa 1 Hapopja. Y TeMeJby ,,JMHAPCKOT TUIIA" Ha/lasy ce
CHa)kaH CKJION e€MOlLMja, )KeCTMHA Y MULI/bEIbY U TOBOPY, AMHAMM3AM, I1JIaXO0-
BuTOCT. CafipiKaj IMHAPCKOTr TUIIA JOIIYHEH je ICKYCTBOM Olakama: IaTpujap-
XajJlHa IMBUIM3aNyja, borara Mara, cmabo camocasnabupame, ,,0p3 MOKpet”,
jako ocehambe IpaBje ¥ jyHauKe Bp/IMHe, c1aba OPraHM30BaHOCT, 3aBICT.

[IperepaH MHAMBUYaIUCTUYKY JYX CPIICKOT YOBeKa, HacleheH U3 Xaj-
IYYKMX M YCKOYKMX BPeMeHa, 3ajeTHIYKO je MeCTO ,,CPIICKe aHTpornonoruje”. VI
OHI Koju ¢y, monyT Ckepnuha, ysrpep nmucanm o CpIicKMM BpIMHAMA I MAHAMA,
jacHO mofB/IaYe OBy IPTy KapakTepa. ¥ TeKcTy ,CpOuja, leHa Ky/ITypa I mbeHa
KkmIDKeBHOCT  Ckepnuh ykasyje Ha mo6pe u phaBe cTpaHe CpIICKOT KapakTepa,
anmu npeBuba YMBEHNITY f1a je 3aje[[HNYKA OCHOBA TUX pa3/MKa yIpaBoO MH/U-
BUAYaIUCTMYKO BacIUTame 3a cnoboxny. VI3 Tor usBopa Teky u >kmBa cnobo-
IO/BYOMBOCT Y >Ke[JHa He3aBVICHOCT a/Ii 1 ,,OCKYZHO ocehambe LieNHe 3eMjbe U
Ip>kaBe“, HeAVICLMIUIMHOBAHOCT, ,Hemsrnahena nus/puHa“. AHApaXMCTUYKO U
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PYLIMIAYKO y CPIICKOM KapaKTepy II0Kas3aso ce Yy ,JUBJbOj IOTUTIYKOj 60pO,
Mpckoj 3m06m 1 3aBucty” (Ckepnnh, 1965).

CpICKM YOBEK yjefjuibyje OITPOYMHOCT, IIPaBIO/BYOMBOCT, CPAAYHOCT, Ca
arpecuBHollhy, ayroputaprourhy, cymmiyasomhy. ,,Y MHOTYIM HaIllM JbyAXMa
Moryhe je IpMMeTHUTH y TOKY KpaTKOT BpeMEHCKOT pa3Maka (HeKafi caMo y TOKY
HEKO/IMKO CaTy) Yy/IHY CMEHY CaMOYBEPEHOCTH JIO OXOMOCTH, I HECUTYPHOCTHI
U caMoIIpe3upa (a OHJa ¥ Be/lM4atbe U APYTUX JbYAN U APYIUX Hapopa). (Jepo-
tuh, 1999).

ITo LIBujuhy, eTHOIICMXO/MTOLIKA OCHOBA CPIICKOT YoBeKa obyxBara ciesehe
KapaKTepUCTHKe: IICUXIYKe IIpTe Hapoaa (€HeprMYHOCT, MMITY/ICUBHOCT, TYyTa),
yTUILIAj 3eM/BUILTA U IPUPOJIE, LPYIITBEHA ¥ EKOHOMCKA OpraHu3aliyja, y3ajaMHu
opHOCH, ocehajHOCT U cMMIaTuje, MOIITOBabe pefaka 1 06MYaja, HallMIOHATHA
CBECT, BOjHIYKe BP/IMHE, MUCTIYHA JIOTMKA, MHTEIeKTyaTHe CHOCOOHOCTH.

OcCHOBHa €THOIICKXOJIOLIIKA 0OCOOMHE CPIICKOT HAPOJia, II0 MOM CYAY, Yjenu-
Ibyje IIPOTUBPEYHOCTM: TIATpyjapXaiHa CBECT U NOHAILIAKkE U ,MHAVBULYaTHN
nrHamusaM” (C. JopanoBuh) nam npra aHapx1u3Ma y IIOHAIIAY.

OBakBa eTHOIICKXOJIOIIKA TapAMIIMjA MIMaJIa je CHa)KaH YYMHAK Y KY/ITypu
cprckor yoeka. OHa ce mpo6ujana y upeje n ycranose. CBaka KOHIEIITya/I3a-
I1ja Ky/IType yIujaja je BUIIe UM Malke OBAaKBY 00pa3oBHY OCHOBY.

6) Kynitiypre ugeje

Onpebena ofcrynama off TPaAUIMjCKOT KYATYPHOT obpaclia IojaBibyjy ce
kpajeM XIX n noyerkom XX Beka. [Tomutuukmy enemeHar obpacua o Kome je
ped IyTo je 610 y 3HaKy pycKe Ap>KaBe y KOjoj ce Tpa)ki/Ia 3allITUTa Of Mc/IaMa
M KaTO/MMYaHCTBa; TOKOM XIX Beka CpIcKa MONMTUYKA MMUCAO Ceé Ha/laxibyje
BpeJHOCTMMa 1 ycTaHOBaMa 3anaiHe EBpomne. Anu, cBe 1o HAIIMX /laHa OBa IBa
HOMUTUYKA YTUIIAja Ce IperyIhy Ha CPIICKOj HONMUTIYKO] CLIEHM.

[Ipyro opcTyname o TpagyuIMjcKor obpacia je MaHU(ECTOBAHO Y YMeT-
HI